
Kisi-kisi Prediksi Seleksi Kompetensi Dasar

Prediksi SKD

Prediksi dan Pembahasan

30 Soal Tes Wawasan Kebangsaan (Nasionalisme - 
Integritas - Bela negara - Pilar negara)

35 Soal Tes Inteligensi Umum (Verbal (Analogi, 
Silogisme, Analitis) - Numerik (Berhitung, Deret Angka, 

Perbandingan kuantitatif, Soal cerita)  - Figural (Analogi, 
Ketidaksamaan, Serial) )

45 Soal Tes Karakteristik Pribadi (Pelayanan Publik - 
Jejaring Kerja - Sosial Budaya - Teknologi Informasi dan 

Komunikasi - Profesionalisme - Anti Radikalisme)
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Prediksi SKD
Paket Soal 

1

Jumlah soal  = 110
Waktu   = 100 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Semangat nasionalisme baru dalam usaha 

pergerakan kemerdekaan diawali dengan 
munculnya organisasi ....
A.  Serikat Dagang Islam 
B. Budi Oetomo 
C. Indische Partij
D. Perhimpunan Indonesia 
E. PNI

2. Pengertian nasionalisme dalam arti sempit 
adalah ....
A.  Rasa cinta terhadap negeri 
B. Perilaku yang tidak menghargai sesama
C. Perasaan keberagaman yang sama 
D. Perasaan kebangsaan yang sangat tinggi 
E. Perilaku menjaga harga diri bangsa 

3. Berikut ini yang bukan termasuk dalam  
aspek pembentuk rasa nasionalisme 
adalah ....
A.  Perasaan senasib
B. Kesatuan tempat tinggal 
C. Cita-cita bersama 
D. Perbedaan yang mempersatukan 
E. Tujuan bersama 

4. Ideologi nasional Indonesia yang dikenal 
sampai saat ini adalah ....
A.  Pancasila 
B. UUD 1945
C. Tap MPR 
D. Undang-undang 
E. Pembukaan UUD 1945

5. Semangat nasionalisme sejatinya tertuang 
dalam ideologi Pancasila yang mengerucut 
pada sila ke-....
A.  1 
B. 2 
C. 3 
D. 4 
E. 5 

6. Bentuk nasionalisme salah satunya adalah 
nasionalisme kewarganegaraan yang 
subjeknya adalah ....
A.  Pemerintah 
B. Rakyat (sipil)
C. Aparatur negara 
D. Lembaga negara 
E. Pendidikan 

7. Integritas selalu berkaitan dengan 
kredibilitas. Kredibilitas menyangkut 
tentang keterampilan atau kemampuan, 
sedangkan integritas berkaitan dengan ....
A. Kepribadian 
B. Hati 
C. Perilaku 
D. Skills
E. Pengetahuan 
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8. Maksud dari etika penegakan hukum 
berkeadilan adalah ....
A. Menumbuhkan tertib sosial, ketenangan, 

dan peraturan hidup bersama 
B. Meningkatkan kesadaran hukum bagi 

sesama tanpa pandang bulu 
C. Persamaan di muka hukum 
D. Kepastian hukum bagi seluruh warga 

negara 
E. Bersumber pada Pancasila demi 

tercipta keadilan sosial

9. Efektivitas penyelesaian tindak pidana 
korupsi oleh KPK dilakukan melalui  ....
A. Pendidikan antikorupsi sejak dini 
B. Operasi tangkap tangan 
C. Regulasi hukum dan lembaga antikorupsi 
D. Survei lembaga negara 
E. Sosialiasi bahaya laten korupsi

10. Konsep in tegr i tas  nas iona l  yang 
dikonsepsikan oleh KPK terdiri atas ....
A. 5 nilai 
B. 7 nilai 
C. 9 nilai 
D. 11 nilai 
E. 13 nilai 

11. Nilai kejujuran, toleransi, dan kepedulian 
merupakan nilai yang terkandung dalam 
masyarakat yang ditinjau dari sisi ....
A. Sosial budaya 
B. Kemanusiaan 
C. Agama 
D. Adat istiadat
E. Personal 

12. Berikut ini yang termasuk lembaga 
antikorupsi nonpemerintah, kecuali ....
A. Indonesian Coruption Watch 
B. Kontras 
C. Imparsial 
D. KPK 
E. KPAI 

13. Bentuk ketahanan nasional Indonesia yang 
memperhatikan kondisi geografis disebut 
sebagai ....
A. Island state
B. Archipelagic state

C. Common state
D. Nation state
E. Welfare state 

14. Kondisi tingginya tingkat pengangguran dalam 
suatu negara dapat mengancam ....
A. Pertahanan dan keamanan 
B. Rekrutmen politik 
C. Stabilitas politik 
D. Budaya nasional 
E. Sikap kemandirian bangsa 

15. Undang-undang yang mengatur tentang 
usaha pembelaan dan pertahanan negara  
diatur dalam ....
A. UU No. 32 Tahun 2004
B. UU No. 3 Tahun 2002
C. UU No. 3 Tahun 2004
D. UU No. 32 Tahun 2002
E. UU No.  2 Tahun 2002

16. Salah satu sifat usaha mempertahankan 
negara adalah bersifat semesta, maksudnya 
adalah ....
A. Melibatkan alam semesta 
B. Dilakukan secara alami 
C. Mempergunakan sumber daya alam 

seluruhnya 
D. Keikutsertaan seluruh rakyat dan 

sumber daya nasional 
E. Tidak memandang latar belakang 

rakyat dalam pembelaan negara 

17. Hakikat penyelenggaraan pertahanan 
negara didasarkan pada ....
A. Kesadaran atas hak dan kewajiban 

warga negara 
B. Kemampuan rakyat perlu pelatihan 

khusus 
C. Pelaksanaan UUD 1945 sebagai 

kewajiban dasar warga negara 
D. Ideologi Pancasila yang menjadi 

sumber kekuatan bangsa 
E. Kemampuan aparatur negara (militer) 

dan sumber daya nasional 

18. Berikut ini yang bukan termasuk landasan 
hukum kewajiban bela negara adalah ....
A. UUD 1945 Pasal 27 ayat 3
B. UUD 1945 Pasal 30 ayat 1
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C. UU No. 3 Tahun 2002
D. UUD 1945 Pasal 30 ayat 2
E. UU No. 21 Tahun 2003

19. Cinta terhadap bangsa merupakan salah 
satu upaya dalam pembelaan negara. 
Berikut ini contoh  perwujudan cinta 
terhadap bangsa adalah ....
A. M e n g u t a m a k a n  p e n g g u n a a n 

produk dalam negeri karena mampu 
membangun perekonomian nasional 

B. Lebih memilih produk luar negeri 
dengan kualitas tinggi 

C. Menganggap bangsa sendiri lebih 
unggul derajatnya dibandingkan 
dengan bangsa lain

D. Mengutamakan hak dibandingkan 
kewajiban terhadap peranan warga 
negara 

E. Melakukan imitasi terhadap segala 
bentuk perubahan dari bangsa lain

20. Salah satu bentuk nilai instrumental dari 
Pancasila sebagai dasar negara adalah ....
A. Sistem sosial masyarakat 
B. Peraturan perundang-undangan 
C. Sikap dan perilaku masyarakat
D. Pandangan hidup bangsa 
E. Adanya adat istiadat daerah

21. N K R I  m e r u p a k a n  n e g a r a  y a n g 
berlandaskan Pancasila. Hal ini merupakan 
simpulan dari ....
A. Supersemar
B. Pancasila sila ke-3
C. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-1
D. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-2
E. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-4

22. Bentuk pemerintahan dalam NKRI adalah ....
A. Oligarki 
B. Monarki 
C. Parlementer 
D. Kesatuan 
E. Republik 

23. Keseimbangan antara hak dan kewajiban 
dijamin dalam dasar negara dan UUD 1945. 
Keseimbangan tersebut memiliki arti ....
A. Untuk mengatur batas hak asasi 

manusia 
B. Mengatur kepentingan bersama 
C. Sesuai dengan ketentuan 
D. Pedoman harkat dan martabat manusia 
E. Keberlangsungan kehidupan harmonis

24. Polemik empat pilar kebangsaan yang 
digagas Taufik Kiemas mengalami 
problematika terhadap kedudukan ....
A. Pancasila 
B. UUD 1945 
C. NKRI 
D. Bhinneka Tunggal Ika
E. Sistem Peradilan Nasional

25. Mengkaji Pancasila secara ilmiah dapat 
dilakukan pada aspek, kecuali ....
A. Metode 
B. Sistem 
C. Empiris 
D. Objek 
E. Subjek 

26. Secara historis, nilai-nilai Pancasila sudah 
mengakar dan endemik pada seluruh 
lapisan masyarakat Indonesia. Nilai 
tersebut adalah ....
A. Kebersamaan
B. Kekeluargaan 
C. Gotong royong 
D. Saling percaya 
E. Religius 

27. Memupuk rasa nasionalisme kebangsaan 
bagi masyarakat Indonesia berdasarkan 
keberagaman suku, agama, ras, dan 
antargolongan agar ....
A.  Bangsa Indonesia mandiri 
B. Moralitas bangsa terjaga 
C. Tercipta kedaulatan bangsa 
D. Identitas nasional terjaga 
E. Tidak kehilangan kepribadian bangsa 
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28. Nasionalisme yang lahir di Indonesia 
bukanlah nasionalisme Barat, melainkan 
nationalism of humanity yang dikemukakan 
oleh Ir Soekarno yang berarti bahwa ....
A.  Kemanusiaan adalah satu 
B. Kemanusiaan merupakan perbedaan 

yang harus dipertahankan
C. Karakter bangsa lahir dari kemanusiaan 
D. Jiwa dan jati diri bangsa dipersatukan 
E. Kemanusiaan adalah sebuah karakter 

29. Integritas berdasarkan kompetensi KPK 
memiliki pengertian bahwa ....
A. Bertindak sesuai perkataan dan 

tindakan sesuai dengan nilai secara 
konsisten

B. Mutu, sifat, dan keadaan yang digam-
barkan secara utuh yang memancarkan 
kewibawaan 

C. Patuh pada kode etik dalam perkataan 
dan perbuatan 

D. Berkepribadian utuh yang merujuk 
pada nilai moral dan etika

E. Kepribadian yang membawa marwah 
bangsa dan negara sebagai identitas 
nasional 

30. Ada sembilan nilai integritas dalam antikorupsi 
yang terbagi dalam 3 aspek, yaitu ....
A. Inti, sikap, dan etos kerja
B. Personal, perilaku, dan norma 
C. Kepribadian, agama, dan etos kerja 
D. Nilai, norma, dan kepribadian 
E. Inti, personal, dan sikap

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. BAJAU : MEMUKUL

A. Provokasi : Gangguan
B. Marka : Garis
C. Kaki : Sepatu
D. Berangkat : Tiba
E. Baju : Kain

32. MAKAN HATI : MENJADI BEBAN PIKIRAN
A. Kepala Batu : Menghargai
B. Lurus Hati : Iri

C. Mata Angin : Arah
D. Buah Tangan : Banyak Bicara
E. Muka Dua : Dermawan

33. PASAK : BAJI
A. Galat : Keliru
B. Derai : Ombak
C. Mangkus : Obat
D. Kadaluwarsa : Tepat
E. Pemerintah : Eksekutif

34. TIRANA : ALBANIA = ... : ...
A. Manat : Azerbaijan
B. Botswana : Gaborone
C. Yuan : China
D. Santiago : Brazil
E. Luanda : Angola

35. Konvers pernyataan “Jika saya mengantuk 
maka saya akan tidur” adalah ….
A.  Jika tidak mengantuk, saya tidak tidur.
B.  Saya mengantuk, saya nonton liga 

Inggris.
C.  Saya tidak mengantuk dan saya tidak 

tidur.
D.  Jika saya akan tidur maka saya 

mengantuk.
E.  Jika saya tidak tidur maka saya tidak 

mengantuk.

36. Pernyataan ′′Jika laut pasang maka tiang 
dermaga tenggelam′′ ekuivalen dengan …
A.  Jika laut pasang maka dermaga 

tenggelam.
B.  Jika laut pasang maka tiang dermaga 

tidak tenggelam.
C.  Jika laut tidak pasang maka tiang 

dermaga tenggelam.
D.  Jika laut tidak pasang maka tiang 

dermaga tidak tenggelam.
E.  Jika tiang dermaga tidak tenggelam 

maka laut tidak pasang.

37. Diberikan pernyataan-pernyataan sebagai 
berikut:
1.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka sulit untuk menguasai IPA.
2.  IPA tidak sulit dikuasai atau IPTEK 

tidak berkembang.
3.  Jika IPTEK tidak berkembang maka 

negara akan semakin tertinggal.
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Dari ketiga pernyataan di atas, dapat 
disimpulkan …
A.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka negara akan semakin tertinggal.
B.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka IPTEK berkembang.
C.  IPTEK dan IPA berkembang.
D.  IPTEK dan IPA tidak berkembang.
E.  Sulit untuk memajukan negara.

38. Diberikan pernyataan-pernyataan sebagai 
berikut:
1. Jika Upik rajin belajar maka naik kelas.
2. Jika Upik tidak dapat hadiah maka 

tidak naik kelas.
3. Upik rajin belajar.
Kesimpulan yang sah adalah …
A.  Upik naik kelas
B.  Upik dapat hadiah
C.  Upik tidak dapat hadiah
D.  Upik naik kelas dan dapat hadiah
E.  Upik dapat hadiah atau naik kelas

39. Film Bundaku Tersayang memecahkan rekor 
paling banyak ditonton orang. Sementara film 
Pencuri yang Baik Hati memperoleh 4 buah 
piala Citra, antara lain sutradara dan peran 
utama pria terbaik. Film Rinduku Terpaut 
di Awan tidak ditonton sebanyak orang 
dibandingkan dengan film terdahulu, tetapi 
mendapat piala Citra dua lebih banyak dari 
film Pencuri Yang Baik Hati yang merupakan 
film dokumenter terbaik. Film Tersanjung 
merupakan film yang laris di bioskop. Film 
Kisah Klasik mendapatkan 5 piala citra. 
Manakah film terbaik berdasarkan piala Citra 
yang diperolehnya?
A.  Rinduku Terpaut di Awan
B.  Pencuri Yang Baik Hati
C.  Bundaku Tersayang
D.  Tersanjung
E. Kisah Klasik

40. Ibu Dina ingin membeli polis asuransi jiwa 
dengan premi termurah. Setelah meneliti 
puluhan perusahaan asuransi, terpilihlah 
lima asuransi yang kredibilitasnya cukup 
meyakinkan. Harga polis Asuransi Bahagia 
cukup murah, tetapi premi yang harus 

dibayar per bulannya lebih mahal dari 
Asuransi Asal Selamet, meski tetap lebih 
murah dibandingkan  dengan Asuransi Seger 
Waras. Premi yang harus dibayar untuk 
Asuransi Ayem Tentrem tiap bulannya lebih 
murah dibandingkan dengan Asuransi Asal 
Selamet., tetapi masih kalah murah dengan 
Asuransi Timbang Apes. Polis Asuransi 
mana yang memenuhi kriteria Ibu Dina?
A.  Asuransi Timbang Apes
B.  Asuransi Asal Selamet
C.  Asuransi Ayem Tentrem
D.  Asuransi Seger Waras
E. Asuransi Bahagia

41. Saat liburan ke luar kota, bagian konsumsi 
mengharuskan peserta menentukan paket 
makanan dengan ketentuan berikut.
1. Peserta hanya boleh memilih empat 

makanan.
2. Makanan yang dapat dipilih adalah es 

campur, bakso, soto, nasi kuning, nasi 
rames, dadar gulung, dan kue bolu.

3. Peserta harus mengambil nasi kuning 
atau nasi rames, tetapi tidak keduanya.

4. Dadar gulung dan kue bolu hanya 
tersedia untuk paket nasi rames.

5. Es campur hanya tersedia untuk paket 
nasi kuning.

6. Bakso tidak boleh dipilih bersamaan 
kue bolu atau soto.

Jika dalam suatu paket seorang peserta 
mengambil nasi rames maka makanan lain 
yang harus diambil adalah ….
A. Bakso, dadar gulung, soto
B. Bakso, es campur, dadar gulung
C. Soto, dadar gulung, kue bolu
D. Soto, dadar gulung, bakso
E. Bakso, es campur, dadar gulung

42. Hasil survei dari lima acara televisi, yakni 
sinetron, musik, animasi, berita, dan film 
terhadap penduduk suatu kota adalah 
sebagai berikut.
1. Acara musik lebih disukai daripada 

berita, tetapi musik kurang mendidik 
dibandingkan berita.

2. Acara sinetron lebih disukai daripada 
animasi, tetapi sinetron kurang 
mendidik dibandingkan animasi.
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3. Acara animasi lebih disukai daripada 
musik, tetapi animasi kurang mendidik 
dibandingkan musik.

4. Acara berita lebih disukai daripada 
film, tetapi film kurang mendidik 
dibandingkan berita.

Jika acara sinetron dijadikan acara 
unggulan televisi maka pemirsa akan 
menonton acara yang paling ….
A. Mendidik dan juga paling tidak disukai
B. Mendidik walaupun kurang disukai
C. Mendidik dan belum tentu disukai
D. Kurang mendidik dan paling tidak 

disukai
E. Kurang mendidik walaupun paling 

disukai

43. 51% dari 576% dari 22
576

 = … 
A. 0,0221
B. 0,1122
C. 1,2452
D. 4,2248
E. 45,162

44.  (6 × 31)2 – (201 – 14)2 = … 
A. 373
B. 186
C. 36
D. –186
E. –373

45. Nilai 37,5% dari 0,333 adalah … 
A. 0,008
B. 0,015
C. 0,1
D. 0,125
E. 0,321

46. Manakah nilai berikut yang terbesar?

A. 1
3

dari 24  D. 
1
4

 dari 32

B. 2
7

dari 28  E. 2
3

 dari 15

C. 1
9

dari 72

47. 1, 2, 3, 6, 7, 8, ..., 17, 18, 36, 37, ….
A. 11, 38    
B. 16, 39
C. 16, 38  

D. 16, 36
E. 11, 36

48. 7, 12, 14, 16, 28, ..., ..., 24, 112, 28
A. 20, 48  
B. 20, 56
C. 24, 48 
D. 32, 48
E. 24, 56

49.  2, 9, 6, 12, ..., 18, 20, 27, 30, ...
A. 11, 36  
B. 12, 39  
C. 15, 36
D. 15, 39
E. 12, 36

50. Jika a sembarang bilangan real dan x = 5a2 
+ 20 dan y = a2 + 50 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

51. Jika x = jumlah bilangan genap antara 1 
sampai dengan 30 dan y = jumlah bilangan 
ganjil antara 1 sampai dengan 30 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  x > 2y

52. Jika x = 16,67% dan y =  2
12

 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

53. Seorang petani membeli beberapa ekor sapi 
dengan harga Rp45.000.000,00, kemudian 
dijual dengan harga Rp52.000.000,00. 
Petani tersebut mendapatkan untung 
Rp700.000,00 per ekor. Berapa ekor 
sapikah yang dibeli dan dijualnya itu?
A. 7 ekor
B. 8 ekor
C. 9 ekor
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D. 10 ekor
E. 11 ekor

54. Seseorang bersepeda motor dengan 
kecepatan tetap menempuh jarak 20 km dalam 
waktu 30 menit. Berapa jam waktu yang ia 
perlukan untuk menempuh jarak 140 km?
A. 2 jam
B. 2,5 jam
C. 3 jam
D. 3,5 jam
E. 4 jam

55. Satu tim yang terdiri atas 16 orang dapat 
menyelesaikan sebuah pekerjaan dalam 
9 hari. Jika 4 orang dari tim tersebut tidak 
dapat bekerja karena sakit, berapa persen 
penambahan hari untuk menyelesaikan 
pekerjaan tersebut?
A. 12,5%
B. 25%
C. 33,33%
D. 40%
E. 60%

56. Luas suatu persegi A adalah 25 cm2. Jika 
keliling dari persegi B adalah 3 kali keliling 
persegi A maka luas persegi B adalah ...
A. 81 cm2  

B. 100 cm2  
C. 144 cm2

D. 225 cm2

E. 256 cm2

57. Yono bersepeda ke sekolah dengan 
kecepatan 20 km/jam. Ternyata bekal 
Yono tertinggal sehingga Ibu Yono harus 
mengantarkan bekal tersebut. Jika Ibu 
Yono berangkat 10 menit kemudian 
mengendarai sepeda motor dengan 
kecepatan 30 km/jam, setelah berapa 
kilometer Ibu Yono menyusul Yono?
A. 5 km
B. 10 km
C. 15 km
D. 20 km
E. 25 km

58. Jika n bilangan bulat positif maka hasil dari 
1 1 1 11 1 1 ... 1
2 3 4 n

       − − − −              
 adalah ….

A. 1
n

   D. 
2

( 1)n n −

B. 
1n

n
−

  E. 2
n

C. 
1

1n +

59. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

60. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

           A.          B.           C.           D.          E.

?
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63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

         A.          B.           C.           D.          E.

?

64. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

             A.          B.           C.         D.          E.

     1.         2.             3.          4.

=

65. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

     

=

       A.          B.           C.          D.         E.

     1.         2.             3.          4.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Saya sedang berkonsentrasi untuk melayani 

customer, tiba-tiba saya mendengar 
seseorang dari tempat antrean menelepon 
dengan suara sangat keras yang cukup 
mengganggu saya dan beberapa orang 
yang antre di sekelilingnya. Saya akan ….
A. Menegur dan memintanya untuk 

meneruskan menelepon di luar 
ruangan

B. Membiarkannya saja sampai ditegur 
oleh orang-orang di sekitarnya

C. Memberikan kode kepada security 
untuk menegur dan mengingatkannya

D. Menegur dan memintanya untuk 
memelankan suaranya saat menelepon

E. Tetap berusaha fokus melakukan 
pelayanan seolah tidak terjadi apa-apa

67. Kantor kami bekerja menggunakan sistem 
shift untuk melaksanakan pelayanan. Suatu 
hari teman saya terlambat datang saat jam 
kerja saya sudah habis, padahal pelanggan 
yang mengantre untuk mendapatkan 
pelayanan banyak. Langkah yang saya 
lakukan adalah ….
A. Menggantikannya sampai dia datang 

dan akan memarahinya karena 
terlambat datang

B. Tetap melaksanakan pelayanan karena 
pelayanan tidak boleh terhenti 

C. Melaporkan situasi kepada atasan dan 
meminta petunjuk lanjutan

D. Meminta teman yang sedang tidak 
melaksanakan pelayanan untuk 
menggantikan teman saya sampai dia 
datang

E. Segera menghubungi teman saya karena 
banyak orang sudah menunggunya untuk 
mendapatkan pelayanan

68. Saat sedang melakukan pelayanan, tiba-
tiba customer yang sedang saya layani 
mengatakan bahwa pelayanan saya kurang 
ramah dan menyenangkan. Padahal saya 
merasa sudah melakukan pelayanan yang 
sesuai dengan standar pelayanan dan 
berusaha seramah mungkin. Saya akan ….
A. Menerima masukannya dan berusaha 

melayaninya lebih baik lagi
B. Menerima masukannya dan berusaha 

mempercepat pelayanannya
C. Memintanya untuk memasukkan 

keluhannya dalam kotak saran resmi 
untuk perbaikan instansi kami

D. Merasa tidak terima dan meminta 
teman untuk melanjutkan pelayanan 
kepadanya

E. Menanyakan kepadanya bagian mana 
dari pelayanan saya yang dirasa 
kurang olehnya
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69. Seseorang datang ke kantor dari tempat yang 
jauh dan mengatakan sudah memiliki jadwal 
janji untuk mendapatkan pelayanan. Setelah 
saya melihat jadwal pelayanan, ternyata 
jadwal pelayanan untuknya masih besok 
dan saat ini sudah ada jadwal pelayanan lain 
yang harus dilakukan. Saya akan ….
A. Tetap melayaninya dan menganggap 

dia sama dengan antrean yang lain 
B. Memintanya untuk datang kembali 

keesokan harinya sesuai jadwal 
pelayanannya

C. Menghubungi atasan dan meminta 
arahan untuk tindak lanjutnya

D. Meminta teman yang sedang tidak ada 
pelayanan untuk melayaninya

E. Memintanya menunggu setelah 
saya  menye lesa ikan  se lu ruh 
jadwal pelayanan hari ini dan akan 
melayaninya setelah itu

70. Teman-teman sekampus Anda merenca-
nakan untuk berkumpul lagi dan mengada-
kan reuni di kota tempat menuntut ilmu 
dulu. Acara yang diagendakan adalah 
makan malam bersama yang melibatkan 
semua alumni dan keluarga. Anda yang 
kebetulan berdomisili di kota tersebut 
dipercaya untuk memilihkan restoran 
untuk acara tersebut. Langkah yang Anda 
lakukan adalah ….
A. Memilih restoran dengan harga 

terjangkau agar seluruh peserta acara 
mampu dan tidak merasa keberatan 
dengan biaya yang harus dikeluarkan

B. Memilih restoran yang sangat istimewa 
baik dari harga dan kualitas pelayanan 
sehingga akan menjadi pengalaman 
makan yang sangat berkesan

C. Memilih restoran yang terkenal bersih 
dan memiliki menu enak mengingat 
mungkin ada yang membawa anak kecil

D. Memil ih restoran yang mudah 
dijangkau dan memiliki lokasi yang 
nyaman untuk berkumpul

E. Memilih restoran yang memiliki 
kenangan bagi sebagian besar peserta 
alumni saat mahasiswa dulu

71. Saya bekerja di bagian pelayanan sebuah 
perusahaan. Saat mendekati jam pulang, 
sudah tidak ada antrean pelayanan di meja 
saya, sementara saya melihat masih cukup 
banyak antrean pelayanan di meja teman 
saya. Saya akan ….
A. Menutup pelayanan dan menggunakan 

waktu tersisa untuk beristirahat sambil 
menunggu jam pulang

B. Membereskan peralatan dan berkas 
pelayanan sambil menunggu barangkali 
ada antrean baru di meja pelayanan saya

C. Menghampiri meja teman saya dan 
membantunya melakukan pelayanan 
agar bisa selesai lebih cepat

D. Mengarahkan sebagian antrean untuk 
menuju meja pelayanan saya supaya 
pelayanan bisa berjalan lancar dan 
cepat selesai

E. Menanyakan kepada teman saya 
apakah membutuhkan bantuan saya 
untuk menyelesaikan antrean pelayanan 

72. Risma adalah seorang penjual daging di 
Pasar Manis yang dikenal memiliki banyak 
pelanggan karena selalu memberikan 
pelayanan yang ramah dan cepat. Suatu hari, 
Risma mendapat komplain dari pelanggan 
yang mendapati daging tidak sesuai dengan 
pesanannya dan baru diketahui setelah 
daging tersebut dimasak. Langkah yang 
akan Risma lakukan adalah ….
A. Meminta maaf dan akan memberikan 

daging sesuai pesanan dengan setengah 
harga

B. Meminta maaf dan segera memberikan 
daging sesuai pesanan dan menganggap 
daging yang sebelumnya adalah bonus

C. Menerima komplain dan berjanji 
akan berusaha tidak akan melakukan 
kesalahan serupa lagi

D. Menerima komplain dan berjanji akan 
memberikan potongan harga pada 
pembelian daging berikutnya

E. Menerima komplain dan menganggap 
itu hal yang wajar mengingat pembeli 
yang begitu banyak



Seleksi Kompetensi Dasar 11

73. Saya dikenal memiliki banyak hubungan 
pertemanan yang baik dengan orang lain, di 
dunia kerja maupun kehidupan bermasyarakat. 
Mudahnya saya membuat pertemanan dan 
menjaga hubungan pertemanan ini menurut 
saya disebabkan karena ….
A. Saya merupakan sosok yang hangat 

dan menyenangkan
B. Saya pandai menempatkan diri dalam 

hubungan pertemanan
C. Saya sangat perhatian dan selalu siap 

membantu teman
D. Saya merupakan pendengar yang baik 

dan selalu bisa memberikan solusi 
permasalahan

E. Saya tulus dan tidak pernah mengambil 
keuntungan dalam sebuah hubungan 
pertemanan

74. Seorang karyawan yang lebih baru dari 
saya mendapatkan promosi yang sudah 
sangat lama saya idamkan. Padahal 
selama ini menurut saya dia bekerja 
biasa dan saya tidak melihat kinerja yang 
menonjol dari dirinya. Menurut saya ….
A. Pimpinan melihat kelebihan dari dirinya 

yang tidak bisa saya lihat
B. Dia memiliki koneksi yang lebih baik 

dari saya yang bisa membuatnya 
meraih promosi

C. Pimpinan telah salah memilihnya 
karena saya jauh lebih berpengalaman 
darinya

D. Dia lebih baik dari saya dalam hal 
menunjukkan eksistensi di mata pimpinan 

E. Dia memiliki keberuntungan sehingga 
bisa medapatkan posisi tersebut dalam 
waktu yang singkat

75. Dalam susunan kepanitiaan sebuah acara, 
saya ditempatkan dalam satu bidang dengan 
seorang teman yang memiliki hubungan 
kurang baik dengan saya. Kami sudah tidak 
berkomunikasi dengan baik selama hampir 
dua tahun terakhir karena suatu masalah 
pada masa lalu. Saya akan ….
A. Berkomunikasi pada hal-hal yang 

menyangkut kepentingan acara tersebut 
saja

B. Melihat bagaimana respons yang 
dia berikan dan akan berkomunikasi 
sesuai respons tersebut

C. Membagi pekerjaan sehingga tidak 
perlu terlalu sering berkomunikasi

D. Mencoba aktif memulai komunikasi 
demi kelancaran acara tersebut

E. Meminta seorang teman sebagai perantara 
dalam komunikasi kami berdua

76. Saya akan keluar untuk meninjau pekerjaan 
di lapangan dan teman seruangan saya 
setuju untuk menggantikan pekerjaan 
saya di kantor saat saya pergi. Setelah 
saya kembali, saya kaget melihat banyak 
pekerjaan menumpuk yang berarti teman 
seruangan saya tidak menggantikan 
menyelesaikan pekerjaan sama sekali. 
Saya akan ….
A. Merasa sedih karena teman seruangan 

saya ternyata tidak membantu saya 
sama sekali 

B. Merasa gusar dan menanyakan 
kepada teman saya kenapa dia 
tidak menggantikan menyelesaikan 
pekerjaan saya 

C. Merasa sangat kecewa dan tidak 
akan mau membantunya saat dia 
membutuhkan bantuan saya nanti

D. Memaklumi saja karena saya tahu 
teman saya juga memiliki kesibukan 
pekerjaan sendiri

E. Langsung berusaha menyelesaikan 
pekerjaan tersebut meskipun dengan 
perasaan yang kurang senang

77. Saya memiliki seorang anak buah yang 
terkenal sangat rajin dan cekatan. Namun 
akhir-akhir ini dia sering datang terlambat 
dan tidak fokus pada pekerjaannya. 
Setelah saya selidiki ternyata dia memiliki 
masalah dengan hubungan asmaranya 
yang kandas. Saya akan ….
A. Membiarkannya sementara karena 

saya rasa saat ini dia perlu untuk 
menenangkan diri 

B. Memberinya teguran karena hal 
tersebut dapat berpengaruh terhadap 
rekan kerjanya yang lain
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C. Mengajaknya berbicara dan memintanya 
untuk kembali berkonsentrasi pada 
pekerjaannya

D. Memberinya semangat dan berharap 
dia akan kembali bekerja baik seperti 
sebelumnya

E. Menghiburnya dengan mengatakan 
bahwa jalannya masih panjang dan 
masih banyak peluang yang bisa dia 
raih

78. Saya adalah seorang pengusaha makanan 
tradisional kemasan yang memasarkan 
produk ke pasar-pasar tradisional dan 
pusat oleh-oleh daerah. Suatu hari datang 
seseorang yang ingin membeli produk saya, 
tetapi ingin mengemasnya menggunakan 
merknya sendiri dan memasarkannya 
secara online. Saya akan ….
A. Menolaknya dan langsung membuat 

tim untuk melakukan pemasaran 
produk secara online 

B. Menerimanya dengan senang hati 
karena bisa membantu meningkatkan 
penjualan produk saya

C. Menerimanya dengan senang hati 
sekaligus saya akan belajar cara 
berjualan secara online

D. Menerima tawaran tersebut dengan 
memberikan syarat berupa pembelian 
minimal dalam jumlah yang cukup banyak

E. Menerima tawaran tersebut dengan syarat 
produk dengan merknya tidak memasuki 
pasar yang sudah saya bangun

79. Saya mendapatkan promosi untuk 
memimpin sebuah kantor cabang yang 
baru dibuka sebulan yang lalu. Ketika 
saya mulai bekerja saya terkejut melihat 
karyawan yang sudah direkrut oleh kantor 
sebagian besar belum berpengalaman 
dalam bisnis ini. Saya akan ….
A. Membawa beberapa karyawan dari 

kantor lama selama beberapa bulan 
untuk memberikan transfer ilmu di 
kantor cabang yang baru

B. Melakukan rekrutmen baru untuk 
menggantikan para karyawan yang 
belum berpengalaman tersebut

C. Mencari karyawan berpengalaman dari 
perusahaan pesaing dan merekrutnya 
untuk menggant ikan sebagian 
karyawan tersebut 

D. Memberikan pelatihan dan strategi 
tentang bisnis terhadap karyawan yang 
belum berpengalaman 

E. Melakukan evaluasi secara bertahap 
dan ketat untuk menyaring karyawan 
yang mampu beradaptasi dengan 
sistem kerja saya

80. Saya memiliki sejumlah hutang pada 
sebuah lembaga peminjaman uang yang 
akhir-akhir ini tersendat pembayarannya 
karena kondisi keuangan saya sedang 
tidak baik. Suatu hari seorang penagih 
hutang perwakilan lembaga tersebut 
datang ke rumah, saya akan ….
A. Bersembunyi dan pura-pura tidak 

melihatnya karena saya benar-benar 
tidak ada uang untuk membayarnya

B. Menjelaskan kondisi keuangan saya 
saat ini dan meminta kebijakan dari 
lembaga tersebut

C. Memintanya untuk kembali karena 
saya tidak ada uang untuk membayar 
angsuran pada hari itu

D. Mencoba meminta tambahan beberapa 
hari lagi untuk berusaha mendapatkan 
uang angsuran

E. Membayar seadanya uang yang saya 
miliki dan akan segera membayarkan 
sisa angsuran secepat mungkin

81. Untuk meminimalisasi penyebaran 
penyakit, pemerintah menyarankan untuk 
melakukan Perilaku Hidup Bersih dan 
Sehat, salah satunya adalah mencuci 
tangan dengan sabun sebelum memasuki 
rumah. Suatu hari teman dekat saya 
dari luar kota datang ke rumah saya dan 
langsung masuk ke dalam rumah, padahal 
di depan rumah sudah disediakan tempat 
cuci tangan dan membasuh muka sebelum 
masuk rumah. Saya akan ….
A. Memintanya untuk kembali ke luar untuk 

mencuci tangan dan membersihkan diri 
terlebih dahulu 
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B. Membiarkannya saja karena dia 
melakukan perjalanan dengan mobil 
pribadi sehingga tidak kontak dengan 
orang lain

C. Menegurnya dan memintanya untuk 
menaati anjuran pemerintah dengan 
mencuci tangannya terlebih dahulu 
sebelum memasuki rumah

D. Mengingatkannya dan langsung 
memintanya ke kamar mandi untuk 
mencuci tangannya

E. Membiarkannya saja karena dia terlihat 
sehat dan tidak menunjukkan gejala 
penyakit tersebut

82. Untuk mengoptimalkan kinerja penjaga 
keamanan di perumahan, pengurus RT 
membuat keputusan untuk memberikan 
mereka jatah makan siang dan makan 
malam. Jadwal pemberian jatah makan 
diatur bergiliran untuk setiap warga. Jadwal 
akan dimulai dua hari lagi dan kebetulan 
saya mendapatkan giliran yang pertama. 
Saya akan ….
A. Menerima saja keputusan tersebut 

karena masih ada waktu untuk 
mempersiapkannya

B. Menerima saja keputusan tersebut 
karena semua warga akan mendapatkan 
gilirannya

C. Menerima saja keputusan tersebut karena 
penjaga keamanan sangat berjasa dalam 
mengamankan perumahan kami

D. Sedikit merasa keberatan karena 
keputusan diambil oleh pengurus RT 
tanpa melibatkan warganya

E. Merasa belum siap dan meminta warga 
yang telah siap untuk mengambil giliran 
lebih awal

83. Kakek saya sangat senang menonton 
langsung pertunjukan wayang, sebuah 
kesenian yang saya tidak tahan melihatnya 
karena durasi yang terlalu lama. Malam 
minggu ini di kota kami akan ada sebuah 
pertunjukan wayang yang menghadirkan 
seorang dalang terkenal. Kakek ingin 
menonton dan meminta untuk diantarkan. 
Langkah yang saya lakukan adalah….

A. Meminta adik saya untuk mengantarkan 
dan menemani kakek menonton 
pertunjukan tersebut

B. Mengantarnya dan menemani 
menonton sebentar saja, lalu nanti 
akan menjemputnya

C. Membuat acara pada malam minggu 
tersebut dan keluar rumah lebih awal

D. Mengantarnya dan menemaninya 
menonton sampai pertunjukan selesai

E. Mengantarnya dan menemani menon-
ton, tetapi memintanya untuk tidak 
menonton sampai pertunjukan selesai

84. Saya memiliki tetangga lanjut usia yang 
sangat miskin, tetapi dia tidak tercatat 
sebagai salah satu penerima bantuan 
dari pemerintah. Banyak orang yang 
lebih sejahtera kehidupannya malah 
mendapatkan bantuan dari pemerintah. 
Saya akan ….
A. Menyampaikan dan mengusulkan 

tetangga saya pada pemerintah desa 
untuk mendapatkan bantuan 

B. Melakukan protes karena pemerintah 
desa tidak cermat dalam melakukan 
seleksi penerima bantuan

C. Mencarikan bantuan lain yang dapat 
membantu kehidupan tetangga saya 
tersebut

D. Menyisihkan uang saya sebagian untuk 
membantu masalah perekonomiannya

E. Mengajak para tetangga sekitar yang 
lain untuk lebih peduli dan berusaha 
membantu kesusahannya

85. Pemer in tah  sedang  menerapkan 
Pembatasan Sosial Berskala Besar 
(PSBB), yaitu kita harus menjaga jarak 
dan interaksi sosial menjadi tidak seperti 
biasanya. Suatu hari teman-teman saya 
mengajak untuk berkumpul dan berbincang 
di sebuah kedai kopi. Saya sudah 
menolaknya, tetapi mereka berusaha 
untuk terus merayu saya supaya saya ikut 
berkumpul dengan mereka. Saya akan ….
A. Menegur dan mengingatkan mereka 

akan larangan berkumpul selama 
masa PSBB ini
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B. Tidak termakan provokasi mereka 
dan tetap pada pendirian saya untuk 
mematuhi masa PSBB

C. M e l a p o r k a n  m e r e k a  k a r e n a 
mengadakan kegiatan berkumpul di 
masa PSBB dan melakukan provokasi

D. Merasa sedih karena mereka tidak 
menghormati pilihan saya untuk 
mematuhi masa PSBB

E. Memenuhi ajakan tersebut sebentar 
saja untuk menghargai mereka yang 
telah berupaya keras membujuk saya

86. Tetangga saya memelihara ayam dalam 
jumlah cukup banyak di rumahnya. 
Sebagian ayam-ayam tersebut terkadang 
berkeliaran di jalan dan masuk ke 
perkarangan rumah saya, dan bahkan 
mengotori teras rumah. Beberapa tetangga 
lain merasakan hal yang sama, tetapi tidak 
berani menegurnya. Saya akan ….
A. Mendatangi tetangga saya dan 

melarangnya untuk memelihara ayam 
lagi karena mengganggu kenyamanan 
tetangga lain

B. Menangkapi semua ayam yang masuk 
ke perkarangan dan mengotori teras 
rumah saya

C. Menegur  te tangga  saya  dan 
memintanya untuk mengandangkan 
ayam peliharaannya sehingga tidak 
berkeliaran 

D. Melaporkan kepada ketua RT 
supaya ditindaklanjuti karena sudah 
mengganggu kenyamanan warga

E. Menyarankan kepada tetangga saya 
tersebut untuk memelihara ayam di 
tempat yang lebih sesuai dan tidak di 
perumahan padat penduduk 

87. Sebagai seorang kepala divisi, setiap 
tahun saya dituntut untuk melakukan 
inovasi dan pengembangan di divisi saya, 
termasuk pengembangan penggunaan 
teknologi informasi dan komunikasi. Tahun 
ini saya berencana untuk mengembangkan 
pelaporan kinerja berbasis aplikasi, tetapi 
banyak anak buah saya yang merasa kalau 

hal tersebut terlalu berlebihan dan belum 
layak untuk dijalankan. Saya akan ….
A. Tetap menjalankan rencana tersebut 

dan membiarkan anak buah saya untuk 
beradaptasi

B. Tetap menjalankan rencana tersebut 
dengan melalui masa percobaan 
terlebih dahulu

C. Tetap menjalankan rencana tersebut 
dengan keputusan yang dibuat oleh 
atasan sehingga anak buah saya tidak 
bisa melakukan protes

D. Menunda pelaksanaan rencana 
tersebut sampai seluruh anak buah 
mendukung gagasan saya tersebut

E. Mengadakan dengar pendapat dengan 
anak buah tentang perlu tidaknya 
rencana tersebut dijalankan

88. Deni adalah seorang penjual sayur yang 
berkeliling dari satu lokasi ke lokasi yang 
lain. Suatu hari seseorang memesan 
sayur dalam jumlah yang banyak melalui 
aplikasi messenger dan memintanya 
untuk mengirimkan ke sebuah perumahan 
yang sering menjadi tempatnya berjualan. 
Langkah yang akan Deni lakukan adalah ….
A. Tanpa curiga langsung membelikan 

sayuran dan membawanya ke lokasi 
yang ditentukan

B. Menghubungi dan memintanya untuk 
mengirimkan uang muka terlebih 
dahulu sebagai jaminan pembelian 
sayur tersebut

C. Membeli sayur jenis tertentu saja yang 
masih bisa dijual apabila pesanan 
tersebut ternyata tidak benar

D. Mendatanginya untuk meminta 
uang ter lebih dahulu sebelum 
membelikannya sayur yang dipesan

E. Membelikannya sesuai pesanan 
dan berharap pemesan t idak 
membohonginya

89. Pembatasan Sosial Berskala Besar 
berimbas kepada segala lini kehidupan 
masyarakat, termasuk kehidupan Rukun 
Tetangga di kampung saya. Karena 
kondisi ini, ketua RT mengusulkan untuk 



Seleksi Kompetensi Dasar 15

mengadakan rapat RT bulan ini melalui 
aplikasi video meeting sehingga dapat 
diikuti oleh semua warga dari rumah 
masing-masing. Langkah yang saya 
lakukan adalah ….
A. Akan segera mengunduh aplikasi 

tersebut agar bisa berpartisipasi dalam 
rapat RT

B. Kurang setuju karena rapat RT melalui 
aplikasi video meeting akan menjadikan 
peserta rapat tidak fokus 

C. Kurang setuju karena rapat RT 
melalui aplikasi video meeting sangat 
tergantung pada kualitas HP dan 
kekuatan sinyal, sementara tidak 
semua warga memiliki fasilitas tersebut

D. Menyetujui usul tersebut karena 
menganggap ini sebuah inovasi baru 
yang bisa dilakukan di lingkungan RT

E. Kurang setuju karena tidak semua 
warga familiar dengan aplikasi tersebut, 
dan mengusulkan untuk menunda 
pertemuan RT sampai suasana 
kondusif 

90. Suatu hari saya ditugaskan untuk 
membagikan bantuan di sebuah desa yang 
terletak cukup jauh dari kantor saya. Setelah 
sampai di tempat pembagian, ternyata saya 
lupa membawa daftar penerima bantuan 
yang sudah saya siapkan. Saya akan ….
A. Segera kembali ke kantor untuk 

mengambil daftar penerima bantuan 
agar kegiatan pembagian bisa segera 
terlaksana

B. Meminta teman di kantor untuk 
memfoto daftar penerima bantuan dan 
mengirimkannya ke handphone saya

C. Meminta teman di kantor untuk 
mengirim file daftar penerima bantuan 
melalui email dan akan mencetaknya 
di lokasi

D. Menyuruh perwakilan dari desa untuk 
mengambil daftar penerima bantuan ke 
kantor saya

E. Menghubungi kantor dan meminta 
dikirimkan orang untuk mengantar 
daftar penerima bantuan ke lokasi

91. Sebagai pengelola website sekolah saya 
bertugas untuk mengunggah informasi-
informasi terbaru yang berkaitan dengan 
kegiatan sekolah serta menampung 
komentar dan masukan dari masyarakat. 
Suatu hari seseorang memberikan 
informasi bahwa sistem pendaftaran online 
yang ada di website sering mengalami 
masalah sehingga mempersulit para 
pendaftar. Padahal masa pendaftaran 
siswa tinggal dua hari lagi. Saya akan ….
A. Segera menghubungi ahli IT sekolah 

kami untuk memperbaiki sistem 
pendaftaran online yang ada di website 
sekolah 

B. Segera mengunggah informasi 
terkait dengan perpanjangan masa 
pendaftaran siswa akibat permasalahan 
tersebut

C. Menerima dan melaporkan masukan 
te rsebut  un tuk  dapat  segera 
ditindaklanjuti oleh sekolah

D. B e r u s a h a  s e c e p a t  m u n g k i n 
memperbaiki sistem pendaftaran 
online sehingga bisa segera digunakan 
kembali

E. Menerima masukan tersebut dan 
meminta pendaftar untuk terus 
mencoba melakukan pendaftaran 
secara online

92. Hari ini saya dan rekan kerja saya memiliki 
jadwal untuk melakukan presentasi di depan 
calon investor untuk usaha yang sedang 
kami rintis bersama. Namun, mendekati 
waktu pertemuan, secara mendadak rekan 
saya mengabarkan tidak bisa menghadiri 
pertemuan karena orang tuanya sakit dan 
harus dibawa ke rumah sakit. Padahal 
materi presentasi yang sudah kami susun 
dibawa olehnya. Langkah yang akan saya 
lakukan adalah ….
A. Menghubungi dan memintanya untuk 

segera menyusul ke tempat pertemuan 
saat kondisi sudah memungkinkan

B. Meminta rekan saya untuk mengirimkan 
materi presentasi melalui email dan 
akan melakukan presentasi sendirian
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C. Menghubungi investor dan meminta 
untuk menjadwalkan ulang pertemuan 
karena rekan saya berhalangan hadir

D. Mengambil materi di rumah sakit 
sekalian menjenguk dan menanyakan 
kondisi orang tua rekan saya

E. Meminta teman saya untuk membuat 
video presentasi dari rumah sakit 
dan akan menyampaikannya kepada 
investor

93. Di era saat ini kemajuan teknologi membuat 
banyak kantor melakukan perubahan 
pelayanan dengan memanfaatkan teknologi 
yang ada, sementara di kantor yang saya 
pimpin sebagian besar karyawan berusia tua 
dan sudah hampir memasuki masa pensiun. 
Langkah yang akan saya lakukan adalah …. 
A. Memberikan pensiun lebih cepat 

kepada mereka dan menggantinya 
dengan tenaga muda yang lebih 
memahami teknologi

B. Menunda penggunaan teknologi 
sampai dengan seluruh karyawan yang 
berusia tua pensiun

C. Menerapkan penggunaan teknologi 
yang mudah diadaptasi oleh seluruh 
karyawan termasuk karyawan yang 
sudah tua

D. Memberikan pelatihan pada seluruh 
karyawan sebelum mulai untuk 
menggunakan teknologi dalam proses 
pelayanan

E. Menerapkan penggunaan teknologi 
d a l a m  p e l a y a n a n  d a n  a k a n 
memberhentikan mereka yang tidak 
mampu beradaptasi

94. Atasan memberikan tambahan anak buah 
untuk tim saya dengan maksud membantu 
pekerjaan saya. Namun, pada kenyataannya 
anak baru ini tidak mampu beradaptasi 
dengan cepat dengan ritme pekerjaan saya 
dan kurang mampu berkomunikasi dengan 
rekan setim yang lain. Saya akan ….
A. Meminta kepada atasan untuk 

memilih seseorang yang baru untuk 
menggantikannya

B. Memintanya untuk segera beradaptasi 
dengan ritme kerja dan lingkungan kerjanya

C. Memberinya batas waktu untuk segera 
beradaptasi, utamanya dengan ritme 
kerja saya

D. Meminta anggota tim yang lain untuk 
aktif berkomunikasi supaya dia bisa 
merasa nyaman

E. Memintanya aktif berkomunikasi 
supaya cepat merasa nyaman dan bisa 
mengikuti ritme kerja teman yang lain

95. Saya ditugaskan oleh kantor untuk memantau 
sebuah kegiatan yang sedang diadakan oleh 
salah satu divisi. Kegiatan ini berlangsung 
pada akhir minggu di luar kota, sementara 
saya sudah terlanjur ada janji dengan teman-
teman saya untuk mengunjungi salah satu 
teman yang baru saja kembali dari sekolah 
di luar negeri. Saya akan ….
A. Menghubungi divisi penyelenggara dan 

meminta laporan kegiatan sehingga 
saya tetap bisa menjalankan acara saya

B. Menghubungi teman-teman dan 
mengajak mereka untuk menunda 
kunjungan pada hari Senin

C. Melakukan kegiatan pemantauan 
secukupnya dan segera pulang untuk 
menepati janji dengan teman-teman saya

D. Meminta maaf kepada teman-teman 
tidak bisa ikut mengunjungi teman saya 
karena mendapatkan tugas mendadak

E. Meminta bantuan teman untuk 
menggantikan kegiatan pemantauan 
sehingga saya bisa tetap menjalankan 
acara saya

96. Sebagai seorang analis data di sebuah 
instansi pemerintah daerah, tugas saya 
adalah mengumpulkan dan menganalisis 
data dari seluruh desa di kabupaten. 
Seluruh desa sudah mendapatkan pelatihan 
tentang pengumpulan dan penyajian data 
untuk pemerintah daerah. Namun, ada 
beberapa desa yang memberikan saya 
data mentah yang belum diolah. Saya akan ….
A. Mengembalikan dan meminta desa 

untuk menyajikan data seperti yang 
dibutuhkan
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B. Memisahkan data tersebut dan tidak 
memasukkan ke dalam bagian data 
yang dianalisis

C. Menyajikan data mentah tersebut 
dalam analisis terpisah dari data yang lain

D. Mengolah data mentah tersebut untuk 
bisa dianalisis bersama data lain 
sebagai sebuah kesatuan

E. Mengolah data mentah tersebut karena 
jika harus mengembalikan ke desa akan 
memakan waktu yang cukup lama

97. Anda baru saja diterima menjadi seorang 
Pegawai Negeri Sipil, dan mulai bulan 
depan Anda mendapatkan jadwal untuk 
melaksanakan diklat dan harus di karantina 
selama dua bulan. Sementara di sisi lain 
Anda juga sedang memasuki bulan-bulan 
akhir kuliah pascasarjana yang sudah Anda 
tempuh jauh sebelum diterima sebagai PNS. 
Langkah yang Anda lakukan adalah ….
A. Meminta atasan mendahulukan teman 

kantor lain untuk mengikuti diklat 
tersebut karena saya sedang mengejar 
untuk lulus kuliah saya terlebih dahulu

B. Terpaksa mengambil cuti kuliah karena 
menjadi PNS merupakan cita-cita saya, 
dan diklat ini sangat penting untuk 
karier saya sebagai PNS

C. Meminta kompensasi untuk boleh keluar 
dari karantina untuk menyelesaikan 
kegiatan kuliah saya

D. Menggunakan waktu satu bulan untuk 
menyelesaikan tugas-tugas kuliah saya 
yang tidak bisa saya kerjakan saat 
saya di karantina nanti

E. Mengikuti kegiatan diklat dengan baik 
dan berusaha mengejar ketertinggalan 
di perkuliahan 

98. Pimpinan memberi banyak tugas kepada saya 
dan meminta saya untuk menyelesaikannya 
padahal saat itu sudah mendekati jam pulang 
dan saya sudah memiliki janji setelah pulang 
kantor akan menjenguk istri teman yang baru 
saja melahirkan. Saya akan …. 
A. Mengerjakan tugas tersebut secepat 

mungkin dan mengusahakannya hanya 
terlambat sedikit setelah jam pulang

B. Meminta bantuan teman agar pekerjaan 
tersebut bisa selesai sebelum jam kantor

C. Mengerjakan tugas tersebut sampai 
jam pulang kantor dan akan menerus-
kannya keesokan harinya

D. Meminta izin sebentar untuk menjenguk 
istri teman dan akan kembali ke kantor 
untuk menyelesaikannya hari itu juga

E. Menanyakan kepada atasan dan 
memastikan kapan tugas tersebut 
harus diserahkan

99. Saya bekerja sebagai penjaga apotek 
di sebuah desa dengan penduduk yang 
saling mengenal satu sama lain. Suatu 
hari datang seorang pelanggan yang 
sudah sangat saya kenal ingin membeli 
obat keras, tetapi dia tidak membawa 
resep dokter karena ketinggalan di rumah. 
Langkah yang saya lakukan adalah ….
A. Memberikan obat yang dia minta 

karena dia sudah biasa membeli obat 
tersebut

B. Memberikan obat yang dia minta 
karena dia adalah salah satu pelanggan 
apotek saya

C. Memberikan obat yang dia minta dan 
memintanya mengambil resep dokter 
itu untuk saya

D. Memintanya mengambil resep dokter 
di rumah dan akan memberinya obat 
jika dia bisa menunjukkan resep 

E. Berkonsultasi dengan apoteker dan 
melaksanakan semua keputusan yang 
diberikan oleh apoteker

100. Saya merupakan seorang guru di sebuah 
sekolah menengah atas terkemuka di 
kota saya. Selain mengajar di sore hari, 
saya membuka les privat persiapan masuk 
perguruan tinggi. Suatu hari seorang murid 
privat mendatangi saya dan menanyakan 
tentang jurusan yang sebaiknya dia ambil 
saat mendaftar di perguruan tinggi. Saya 
akan ….
A. Menyarankannya untuk berbicara dan 

meminta saran tentang jurusan yang 
diinginkan oleh orang tuanya



Seleksi Kompetensi Dasar18

B. Menyarankannya untuk mengambil 
ju rusan sesuai  minatnya dan 
meningkatkan fokus belajarnya

C. Menyarankannya untuk mengambil 
jurusan dengan tingkat persaingan 
yang tidak terlalu sulit

D. Menyarankannya untuk mengambil 
jurusan yang memil iki peluang 
lapangan pekerjaan lebih luas

E. Menyarankannya untuk mengambil 
jurusan favorit dari sebuah universitas 
ternama 

101. Adi tinggal di sebuah desa dengan sebagian 
besar penduduknya berada dalam tingkat 
ekonomi menengah ke bawah, termasuk 
keluarganya. Di sebelah rumah Adi tinggal 
seorang nenek sebatang kara yang 
keadaannya sangat menyedihkan. Hal 
terbaik yang bisa dilakukan Adi adalah ….
A. Meminta izin dan membujuk orang 

tuanya untuk menampung nenek itu 
ikut keluarganya

B. Meminta bantuan melalui media sosial 
untuk nenek tersebut supaya banyak 
orang yang memperhatikannya

C. Mengusulkan kepada pemerintah 
desa untuk memperhatikan nenek 
tersebut karena hidup seorang diri dan 
sangat menyedihkan

D. Membantu langsung nenek tersebut 
dengan membagi dan memberikan 
apa pun yang dia punya

E. Mengajak warga sekitar untuk 
berperan membantu nenek tersebut 
secara langsung

102. Lahan sebelah rumah saya adalah 
pekarangan kosong yang tidak terawat. 
Sudah beberapa bulan pemilik lahan 
tidak menengok dan membersihkan lahan 
tersebut sehingga rumput tumbuh tinggi 
dan terkesan berantakan. Langkah yang 
akan saya lakukan adalah….
A. Membantu membersihkan lahan 

tersebut saat waktu saya luang 
sehingga tidak nampak berantakan 
lagi

B. Mengajak para tetangga untuk bekerja 
bakti membersihkan lahan kosong 
tersebut

C. Mencoba menghubungi pemilik lahan dan 
menyampaikan kondisi lahan saat ini

D. Menyampaikan keadaan tersebut 
kepada Ketua RT supaya bisa 
menghubungi pemilik lahan

E. Membayar orang untuk membersihkan 
lahan tersebut supaya menjadi bersih 
dan enak dipandang

103. Saya memiliki teman yang sudah bersama 
sejak kecil. Dia sangat baik dan sangat 
perhatian, tetapi dia memiliki sebuah 
kebiasaan buruk yang membuatnya 
dihindari oleh banyak orang, yaitu sering 
meminjam sesuatu, tetapi tidak pernah 
mengembalikannya. Suatu hari dia ingin 
meminjam uang kepada saya, saya akan ….
A. Meminjamkan uang kepadanya 

karena dia adalah teman dan sudah 
sangat baik terhadap saya

B. Menolak meminjaminya karena saya 
tidak mau kehilangan uang saya 
dengan percuma

C. Menanyakan alasan yang membuatnya 
harus berhutang dan memutuskan apakah 
dia layak diberi pinjaman atau tidak

D. Menolak meminjaminya dan menasi-
hatinya tentang kebiasaan buruknya 
tersebut

E. Meminjamkan uang kepadanya 
dengan catatan dia harus benar-benar 
mengembalikannya

104. Saya sering berbelanja memanfaatkan 
layanan pesan antar yang disediakan oleh 
sebuah toko di perumahan saya. Dalam 
beberapa kesempatan, uang pembayaran 
saya lebih dan petugas pengantar barang 
mengambilkan uang kembalian ke toko. 
Namun, terkadang dia tidak datang lagi 
dan saya tidak menerima uang kembalian 
saya. Saya akan ….
A. Melaporkan petugas pengantar 

belanjaan kepada pemilik toko supaya 
kebiasaannya tersebut bisa ditegur 
dan diperbaiki
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B. Menemuinya dan mencoba mena-
nyakan tentang uang kembalian saya

C. Menganggap dia lupa dan meyakini 
bahwa itu bukanlah suatu kesengajaan

D. Menegurnya dan mengingatkan 
bahwa apa yang di lakukannya 
tersebut merupakan hal yang buruk

E. Berhenti menggunakan layanan pesan 
antar dan mulai berbelanja langsung 
sendiri

105. Selokan di depan rumah saya mampet 
karena ada banyak sampah yang tidak bisa 
hanyut dan menyumbat aliran air. Sampah-
sampah ini kebanyakan berasal dari rumah 
tetangga saya yang tidak mau membayar 
iuran sampah dan akhirnya membuang 
sampah di saluran air. Langkah yang saya 
lakukan adalah ….
A. Mengambil sampah dari selokan dan 

membuangnya di halaman rumah 
tetangga saya tersebut

B. M e m b e r s i h k a n  s e l o k a n  d a n 
membuang sampah ke tempat 
penampungan sampah

C. Membersihkan selokan dan menegur 
tetangga tersebut

D. M e m b e r s i h k a n  s e l o k a n  d a n 
menyampaikan kondisi tersebut 
kepada ketua RT

E. Membersihkan selokan begitu saja 
karena saya tidak ingin membuat 
masalah dengan tetangga

106. Saya dalam perjalanan menjemput ibu 
ke pasar dan hujan turun sepanjang 
perjalanan. Di tengah perjalanan ada 
seseorang yang menyeberang dengan 
tidak hati-hati sehingga saya harus 
membunyikan klakson. Orang tersebut 
berhasil menghindar, tetapi dia terkena 
cipratan air yang terlindas roda mobil saya. 
Saya akan ….
A. Berhenti untuk melihat keadaannya 

sebentar dan melanjutkan perjalanan 
lagi

B. Tetap melanjutkan perjalanan dan 
pura-pura tidak melihat kejadian itu

C. Tetap melanjutkan perjalanan karena 
ibu sudah menunggu dan saya yakin 
kejadian itu tidak melukai orang 
tersebut

D. Tetap melanjutkan perjalanan karena 
itu merupakan kesalahannya yang 
berusaha menyeberang dengan 
sembarangan

E. Berhenti melihat keadaannya dan 
menyarankannya untuk lebih berhati-
hati saat menyeberang

107. Anda dipercaya membentuk dan memimpin 
sebuah tim untuk mengembangkan 
teknologi informasi dan komunikasi yang 
akan digunakan untuk meningkatkan 
pemasaran produk perusahaan. Pimpinan 
perusahaan mengharapkan Anda bekerja 
dengan cepat dan terjaga kerahasiaannya. 
Anda akan ….
A. Memilih teman-teman dekat yang 

bisa saya percaya untuk menjaga 
kerahasiaannya

B. Mencari orang-orang yang tidak kenal 
dengan orang-orang kantor

C. Menggunakan anak buah saya saat 
ini yang sudah bisa saya percaya

D. Membentuk tim dengan mencari 
tenaga-tenaga profesional sehingga 
bisa memberikan hasil yang terbaik

E. Memilih beberapa karyawan terbaik 
kantor dan membuat kesepakatan 
untuk merahasiakan pekerjaan

108. Dalam sebuah pertemuan RT, seorang 
warga mengusulkan untuk mengadakan 
kegiatan sosial setiap bulan sebagai upaya 
untuk meningkatkan rasa toleransi dan 
kepedulian sosial. Selain itu, menurutnya 
kegiatan tersebut dapat mencegah 
tumbuhnya radikalisme di lingkungan kami. 
Menurut saya ….
A. Usul tersebut harus dilaksanakan 

dengan  semanga t  mencegah 
radikalisme hadir di lingkungan kami

B. Hal tersebut kurang efektif karena 
orang yang telah terpapar radikalisme 
pasti tidak akan menghadiri kegiatan 
tersebut
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C. Itu merupakan usul yang bagus dan 
saya sangat setuju terhadap usul 
tersebut

D. Sebaiknya jangan dilaksanakan setiap 
bulan mengingat kesibukan setiap 
warga

E. Usul tersebut hanya menambah 
padatnya jadwal kegiatan RT dari 
yang sudah ada saat ini

109. Saat ini pencegahan radikalisme menjadi 
suatu agenda yang mendesak untuk 
dilakukan oleh pemerintah karena rentan 
untuk menjangkiti berbagai lapisan 
masyarakat. Pendapat Anda saat melihat 
informasi tersebut adalah ….
A. Mengenali bahaya dan upaya-upaya 

untuk dapat terhindar dari paparan 
paham radikal

B. Saya harus berupaya untuk melindungi 
diri saya dan keluarga dari paparan 
paham radikal tersebut

C. Akan mendukung apa pun program 
pemerintah yang dibuat untuk 
mencegah radikalisme  

D. Berusaha mengidentifikasi orang-
orang di lingkungan sekitar saya yang 
kemungkinan terpapar paham radikal

E. Mengabarkan informasi kepada orang-
orang sekitar dan mengingatkan 
mereka akan bahayanya paham radikal 
terhadap kehidupan bermasyarakat

110. Anda adalah seorang muslim yang memiliki 
usaha kuliner yang cukup terkenal di kota 
Anda. Suatu hari datang perwakilan dari 
sebuah sekolah non-muslim yang meminta 
Anda untuk membuka cabang di kantin 
sekolah mereka dengan tempat yang 
sudah disediakan khusus untuk cabang 
kuliner Anda. Anda akan …. 
A. Merasa curiga dan mencoba melihat 

apakah ada agenda terselubung di 
balik penawaran ini

B. Melihat dulu dari prospek untung rugi 
usaha sebelum memberikan jawaban 
kepada mereka

C. Terpaksa menolaknya karena saat ini 
saya ingin berkonsentrasi pada satu 
lokasi saja

D. Mengomunikasikan dengan para 
karyawan saya apakah ada yang 
bersedia untuk ditempatkan di cabang 
tersebut

E. Menolak dengan keras karena itu bisa 
merusak akidah saya dan karyawan 
sebagai seorang muslim
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Kemunculan semangat nasionalisme baru 

dalam usaha pergerakan nasional untuk 
mengupayakan kemerdekaan Indonesia 
diawali dengan munculnya organisasi 
masyarakat yang pertama kali, yaitu Budi 
Oetomo. Pemrakarsa Budi Oetomo adalah 
Wahidin Sudiro Husodo pada tahun 1908.

 � Jawaban: B

2. Nasionalisme dalam arti sempit adalah 
perasaan terhadap negara bangsa yang 
terlalu tinggi dan berlebihan sehingga 
mewujudkan per i laku t idak sal ing 
menghargai satu sama lain.

 � Jawaban: D

3. Perbedaan yang mempersatukan bukan 
termasuk aspek pembentuk nasionalisme, 
melainkan membentuk rasa persatuan dan 
kesatuan.

 � Jawaban: D

4. Ideologi nasional NKRI adalah Pancasila 
yang memuat lima nilai yang saling 
berkesinambungan dan utuh.

 � Jawaban: A

5. Semangat nasionalisme Indonesia tercermin 
dalam Pancasila yang mengerucut pada sila 
ke-3, yaitu Persatuan Indonesia.

 � Jawaban: C

6. Bentuk nasionalisme kewarganegaraan 
yang dikenal dengan nasionalisme sipil 
subjeknya adalah rakyat sipil. Nasionalisme 
kewarganegaraan adalah nasionalisme 
yang memiliki kebenaran politik dari, oleh, 
dan untuk rakyatnya dalam keaktifan 
berbangsa dan bernegara.

 � Jawaban: B

7. Integritas memiliki cakupan dalam urusan 
hati yang mencakup kejujuran, komitmen, 
mutu, dan sifat.

 � Jawaban: B  

8. Etika penegakan hukum berkeadilan 
merupakan cara untuk menumbuhkan tertib 
sosial, ketenangan hidup, dan peraturan 
hidup secara bersama berasas keadilan.  

 � Jawaban: A

9. Efektivitas penyelesaian tindak pidana 
korupsi dapat dilakukan KPK dengan cara 
operasi tangkap tangan (OTT) karena 
secara hukum OTT tidak dapat dibantah 
terkait dengan tindakan korupsi.  

 � Jawaban: B

Prediksi SKD
Pembahasan

1
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10. Konsep yang digaungkan olek KPK untuk 
menunjukkan manusia berintegritas terdiri 
atas sembilan nilai.

 � Jawaban: C

11. Nilai kejujuran, toleransi, dan kepedulian 
merupakan nilai yang terkandung dalam 
masyarakat dari sisi sosial budaya 
karena sejatinya masyarakat itu adalah 
manusia dengan karakter kemanusiaan 
yang membutuhkan manusia lain untuk 
bersosial sehingga diperlukan kejujuran, 
toleransi, dan kepedulian.  

 � Jawaban: A

12. KPK atau Komisi Pemberantasan Korupsi 
merupakan lembaga negara yang dibentuk 
oleh pemerintah. KPK merupakan 
lembaga independen, tetapi berkewajiban 
melaporkan dan bertanggung jawab 
kepada presiden dan DPR. 

 � Jawaban: D

13. Archipelagic (archipelago state) adalah 
negara yang terdiri atas kesatuan pulau di 
mana laut, udara, dan daratan merupakan 
satu kesatuan NKRI sebagai sebuah 
wawasan ideologi. 

 � Jawaban: B

14. Kondisi tingginya tingkat pegangguran 
dapat mengancam keberlangsungan 
berbangsa dan bernegara terutama 
dalam menjaga stabilitas politik. Hal ini 
disebabkan jaminan hak serta kewajiban 
warga negara tidak terpenuhi dengan baik. 

 � Jawaban: C

15. UU No. 3 Tahun 2002 mengatur tentang 
pertahanan negara. Isi dalam UU tersebut 
mencakup pengertian, peran, bentuk, 
serta ketentuan bagi seluruh warga negara 
dalam usaha pertahanan dan pembelaan 
negara.

 � Jawaban: B 

16. Pengertian semesta dalam usaha bela 
negara adalah keikutsertaan seluruh rakyat 

dan penggunaan segala kekuatan dari 
sumber daya nasional. 

 � Jawaban: D

17. Berdasarkan hakikat pertahanan negara 
yang dicantumkan dalam UU No. 3 
Tahun 2002, hakikat pertahanan negara 
didasarkan pada kesadaran atas hak dan 
kewajiban warga negara serta keyakinan 
pada kekuatan sendiri.
Jawaban: A 

18. UU No. 21 Tahun 2003 merupakan 
dasar peraturan dalam mengatur dan 
mengesahkan ILO convention. 

 � Jawaban: E

19. Memberikan apresiasi terhadap produk 
dalam negeri dengan mengutamakan 
pemakaian atau lebih memilih buatan 
negeri sendiri merupakan salah satu bentuk 
cinta terhadap bangsa karena memiliki 
dampak positif terhadap perekonomian 
nasional. 

 � Jawaban: A

20. Nilai instrumental dari Pancasila adalah 
sebagai pedoman dalam membuat hukum 
dan aturan termasuk peraturan perundang- 
undangan. 

 � Jawaban: B

21. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-4 
memberikan penjelasan bahwa tujuan 
negara dan cita-cita bangsa untuk 
mewujudkan negara kesatuan republik 
Indonesia didasarkan pada Pancasila.

 � Jawaban: E 

22. Berdasarkan ciri-ciri yang ada dalam 
NKRI, bentuk pemerintahan NKRI adalah 
republik.

 � Jawaban: E

23. Keseimbangan antara hak dan kewajiban 
sebagai amanah dasar negara dan UUD 
1945 merupakan pedoman harkat dan 
martabat manusia.

 � Jawaban: D 



Seleksi Kompetensi Dasar 23

24. Problematika penerapan dan implementasi 
empat pilar kebangsaan dulunya terjadi 
akibat kedudukan Pancasila. Hal ini 
dikarenakan kedudukan Pancasila bukan 
sebagai pilar, melainkan sebagai dasar 
negara. 

 � Jawaban: A

25. Pengkajian ilmiah terhadap Pancasila bisa 
dilakukan kecuali pada aspek metode.

 � Jawaban: A

26. Nilai dalam Pancasila digali dalam 
keberagaman sosial masyarakat yang 
dikenal dengan kegiatan saling bahu-
membahu atau gotong royong. 

 � Jawaban: C

27. Nasionalisme harus dipupuk sebagai upaya 
negara terhadap masyarakat terhadap 
keberagaman yang ada di Indonesia demi 
menjaga kepribadian bangsa.

 � Jawaban: E

28. Pandangan Ir Soekarno yang menegaskan 
bahwa nationalism of humanity diartikan 
sebagai kemanusiaan adalah satu yang 
merangkul semua perbedaan dan mewujudkan 
titah Gajah Mada yang memiliki kesamaan 
tujuan founding fathers bangsa Indonesia. 

 � Jawaban: A

29. Integritas berdasarkan kompetensi KPK 
adalah bertindak sesuai dengan perkataan 
dan tindakan berdasarkan nilai secara 
konsisten.  

 � Jawaban: A

30. Sembilan nilai pokok integritas dalam 
antikorupsi terbagi menjadi 3 aspek, yaitu 
inti, sikap, dan etos kerja.

 � Jawaban: A

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. BAJAU sama dengan MEMUKUL. 

PROVOKASI sama dengan GANGGUAN.
 � Jawaban: A

32. Kiasan MAKAN HATI berarti MENJADI BEBAN 
PIKIRAN. MATA ANGIN artinya ARAH.

 � Jawaban: C

33. PASAK sama dengan BAJI. GALAT sama 
dengan KELIRU.

 � Jawaban: A

34. TIRANA merupakan ibu kota dari Negara 
ALBANIA. LUANDA merupakan ibu kota 
dari Negara ANGOLA.

 � Jawaban: E

35. Ingat rumus invers: Pernyataan p ⇒ q 
memiliki konvers q ⇒ p
Konvers pernyataan, “Jika saya mengantuk 
saya akan tidur” adalah “Jika saya akan 
tidur maka saya mengantuk.”

 � Jawaban: D

36. Kontraposisi memiliki pernyataan yang 
ekuivalen dengan implikasi.
Mencari penyataan yang ekuivalen sama saja 
mencari pernyataan yang berkontraposisi.
Kontraposisi dari pernyataan, “Jika laut 
pasang maka tiang dermaga tenggelam′′  
adalah:
Jika tiang dermaga tidak tenggelam 
maka laut tidak pasang.

 � Jawaban: E

37. IPA tidak sulit dikuasai atau IPTEK 
tidak berkembang ekuivalen dengan Jika 
IPA sulit dikuasai maka IPTEK tidak 
berkembang
1.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka sulit untuk menguasai IPA.
2.  Jika IPA sulit dikuasai maka IPTEK 

tidak berkembang .
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Silogisme: Jika penguasaan matematika 
rendah maka IPTEK tidak berkembang.
3.  Jika IPTEK tidak berkembang maka 

negara akan semakin tertinggal.
Menggunakan si logisme diperoleh 
kesimpulan akhir:
Jika penguasaan matematika rendah maka 
negara akan semakin tertinggal.

 � Jawaban: A

38. Jika Upik tidak dapat hadiah maka tidak 
naik kelas ekuivalen dengan Jika naik 
kelas maka Upik dapat hadiah.
1. Jika Upik rajin belajar maka naik kelas.
2. Jika naik kelas maka Upik dapat 

hadiah.
Silogisme: Jika Upik rajin belajar maka 
Upik dapat hadiah.
3. Upik rajin belajar.
Modus ponens: Upik dapat hadiah.

 � Jawaban: B 

39. Dari keterangan soal diperoleh:
• Bundaku Tersayang = 0 piala citra
• Pencuri yang Baik Hati = 4 piala citra
• Rinduku Terpaut di Awan = 6 piala citra
• Tersanjung = 0 piala citra
• Kisah Klasik = 5 piala citra
Film terbaik berdasarkan piala Citra yang 
diperolehnya Rinduku Terpaut di Awan 
yang memperoleh 6 piala citra.

 � Jawaban: A
40. Simbol > berarti polis asuransi lebih mahal 

dan simbol < berarti polis asuransi lebih 
murah.
• Asuransi Bahagia > Asal Selamet atau 

Asal Selamet < Asuransi Bahagia
• Asuransi Bahagia < Seger Waras 
• Ayem Tentrem < Asal Selamet 
• Timbang Apes < Ayem Tentrem
Urutan dari paling murah:
Asuransi Timbang Apes < Ayem Tentrem < 
Asal Selamet < Asuransi Bahagia< Seger 
Waras
Asuransi yang dipilih adalah yang termurah, 
yaitu: Asuransi Timbang Apes.

 � Jawaban: A

41. Kemungkinan:
Dari pernyataan 1:

1 2 3 4

Dari keterangan 3:
1 2 3 4

nasi 
rames
nasi 

kuning
Dari keterangan 4:

1 2 3 4
nasi 

rames
dadar 
gulung

kue 
bolu

nasi 
kuning

Dari keterangan 6:
1 2 3 4

nasi 
rames

dadar 
gulung

kue 
bolu

soto

nasi 
kuning

Bakso

 � Jawaban: C

42. Misal disukai/kurang disukai menggunakan 
simbol > dan <, sedangkan mendidik/kurang 
mendidik menggunakan simbol >> <<.
Dari pernyataan:
1. musik > berita
 musik << berita
2.  sinetron > animasi
 sinetron << animasi
3. animasi > musik
 animasi << musik
4. berita > film
 film << berita
Urutan,
sinetron > animasi  > musik > berita > film
dan 
sinetron << animasi << musik << berita
Jadi, sinetron paling disukai tapi kurang 
mendidik.

 � Jawaban: E
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43. 51% dari 576% dari 
22

576  adalah:

23 51 57651% 576%
576 100

× × = ×
22

100 576
×

51 22
10.000
1.122

10.000
0,1122

×
=

=

=

22
576

 � Jawaban: B

44. Ingat:  (a2 – b2) = (a + b)(a – b)

(6 × 31)2 – (201 – 14)2 

= 1862 – 1872

= (186 + 187)(186 – 187)
= 373 × (–1)
= –373

 � Jawaban: E

45. Ingat pecahan istimewa.
37,5% dari 0,333 37,5% 0,333

3 1
8 3
1
8
0,125

= ×

= ×

=

=

 � Jawaban: D

46. A. 1
3

dari 24 = 8

B. 2
7

dari 28 = 8 

C. 1
9

dari 72 = 8

D. 
1
4

 dari 32 = 8

E. 2
3

 dari 15 = 10

 � Jawaban: E

47. Pola deret: 
+1 +1 +1

×2 ×2×2

+1 +1+1 +1 +1

1  2  3  6  7  8  16  17  18  36  37  38

 � Jawaban: C

48. Pola deret: 
×2 ×2 ×2

+7

+4 +4 +4 +4

+14 +28 +56

7   12   14   16   28   20   56  24   112   28

 � Jawaban: B

49.  Pola deret: 

+4

+2 +2

+3 +3 +3

+2

+3 +6 +9 +12

+6 +8 +10

2   9   6   12   12   18   20   27   30   39

 � Jawaban: B

50. Karena a sembarang bilangan real maka 
a2 > 0 akibatnya:
5a2 > a2

Karena 20 < 50 dan nilai a tidak diketahui 
dengan pasti, hubungan 5a2 + 20 dengan 
a2 + 50 tidak bisa ditentukan. 
Jadi, x dan y tidak bisa ditentukan.

 � Jawaban: D

51. x  = jumlah bilangan genap antara 1 
sampai dengan 30 

 = 2 + 4 + 6 + .. + 28
y  = jumlah bilangan ganjil antara 1 

sampai dengan 30
 = 3 + 5 + 7 + … + 29
Karena  3 > 2, 
  5 > 4, 
  7 > 6,
  … , 
  29 > 28, 
maka dengan menjumlahkan ruas kiri dan 
kanan diperoleh:
3 + 5 + 7 + … + 29 >  2 + 4 + 6 + .. + 28
⇔           y > x

 � Jawaban: B

52. x = 16,67% 

y =  2
12

= 1
6

 = 16,67%

Jadi x = y
 � Jawaban: C
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53. Harga beli = Rp45.000.000,00
Harga jual = Rp52.000.000,00
Untung = Harga jual – harga beli = 
Rp7.000.000,00
Untung per ekor = Rp700.000,00
Banyak sapi yang dibeli dan dijual:

= Rp7.000.000,00
Rp700.000,00

= 10 ekor
 � Jawaban: D

54. Jarak = 20 km ⇒ waktu = 30 menit
Jarak = 140 km ⇒ waktu = x jam
Ingat! 1 jam = 60 menit.
Menggunakan perbandingan senilai maka:
20 30

140 x
30 140    x =  

20
       = 210 menit = 3,5 jam

=

⋅

 � Jawaban: D

55. Semula ada 16 orang, kemudian 4 orang 
tidak dapat bekerja karena sakit, berarti 
menjadi 12 orang.
16 orang ⇒ 9 hari
12 orang ⇒ x hari
Jumlah pekerja sekarang dengan menggu-
nakan perbandingan berbalik nilai adalah:
16 pekerja x hari
12 pekerja 9 hari

16x 9
12
12 hari

=

= ×

=

Tambahan hari kerja = 12 – 9 = 3
Dalam bentuk persentase 

3 100% 33,33%
9

= × =

 � Jawaban: C

56. Panjang sisi A = 25
    = 5 cm 
Keliling persegi A = 4 × 5 
    = 20 cm
Keliling dari persegi B 
    = 3 kali keliling persegi A 
    = 3 × 20 
    = 60 cm
Panjang sisi B  = 60 : 4 
    = 15 cm
Luas persegi B  = 15 × 15 
    = 225 cm2

 � Jawaban: D

57. Merupakan soal konsep kecepatan 
dengan tipe susul menyusul.
Ingat hubungan, jarak, kecepatan, dan 
waktu.
Jarak = kecepatan × waktu

Pada soal ini yang ditanyakan adalah 
jarak yang dibutuhkan oleh Ibu Yono untuk 
menyusul Yono. Misalkan, jarak tersebut 
adalah s.
Waktu Yono = t
Karena berangkat 10 menit setelah Yono 
maka:

Waktu Ibu = t – 10 menit = t – 
1
6

s  = Jarak ditempuh Yono 
 = kecepatan Yono × waktu Yono
 = 20t
s  = Jarak ditempuh Ibu 
 = kecepatan Ibu × waktu Ibu

 = 130
6

t −  

Maka:
120 30
6

20 30 5
5 10

1  jam 0,5 jam
2

t t

t t
t

t

 = −  

= −
=

= =

Jadi, s = 20t = 20 km/jam × 0,5 jam = 10 km
 � Jawaban: B
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58. Lakukan operasi di dalam kurung 
terlebih dahulu.
     − − − −     
     
     = − − − −     
     

−
= × × × ×

=

1 1 1 11 1 1 ... 1
2 3 4

2 1 3 1 4 1 1...
2 2 3 3 4 4

1 2 3 1...
2 3 4
1

n
n
n n

n
n

n

 � Jawaban: A

59. Gambar A, B, C, dan D merupakan gambar 
yang sama, hanya berbeda karena efek 
rotasi.

 � Jawaban: E

60. Gambar A, B, C, dan E memiliki jumlah 
lingkaran putih (4) dan hitam (5) yang 
sama.

 � Jawaban: D

61. Gambar berotasi 90° searah jarum jam.
 � Jawaban: C

62. Perhatikan pembahasan berikut.
Garis 2 berotasi 45° searah jarum jam, sedangkan 
garis 1 berotasi 45° berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: D

63. Perhatikan pembahasan berikut.
Bergeser 1 langkah dan bertambah 1 lingkaran. 
posisi lingkaran hitam dan putih selalu sama.

 � Jawaban: E

64. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip vertikal/ dicerminkan 
terhadap sumbu horiozontal.

Ukuran 
menjadi 1/2.

Segitiga + 2 = 
segilima

Segiempat + 2 
= segienam

Ukuran 
menjadi 1/2.

 � Jawaban: B
65. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Ukuran 
menjadi 2x.

Ukuran 
menjadi 2x.

Bergeser. Bergeser.

Tambahan 
bentuk.

Tambahan 
bentuk.

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1 

66.  D  C  E  A  B

67.  B  A  D  C  E

68.  A  E  B  C  D

69.  C  D  E  B  A

70.  D  C  E  B  A

71.  D  C  E  B  A

72.  B  A  D  C  E

73.  B  E  C  D  A

74.  A  D  E  B  C

75.  D  A  C  B  E

76.  E  D  B  A  C

77.  C  B  D  E  A

78.  B  C  E  D  A

79.  A  D  C  B  E

80.  E  B  D  C  A

81.  A  C  D  B  E

82.  A  C  B  E  D

83.  B  A  D  E  C

84.  A  E  D  B  C

85.  B  A  D  C  E

86.  E  C  D  A  B

87.  B  A  C  E  D

88.  B  C  D  E  A

89.  A  D  C  E  B

90.  C  B  E  A  D

91.  C  E  A  D  B

92.  B  D  E  A  C

93.  D  C  A  E  B

94.  C  B  E  D  A

95.  C  D  B  E  A

96.  A  D  E  C  B

97.  D  B  E  C  A

98.  C  A  D  E  B

99.  D  E  C  A  B

100.  B  D  C  A  E

101.  C  D  B  A  E

102.  A  C  D  B  E

103.  C  A  E  D  B

104.  B  D  C  A  E

105.  D  C  B  E  A

106.  E  A  C  D  B

107.  D  E  A  C  B

108.  A  C  D  B  E

109.  C  B  A  E  D

110.  B  D  C  A  E
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Prediksi SKD
Paket Soal 

2

Jumlah soal  = 110
Waktu   = 100 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Pengakuan terhadap keberagaman agama 

dan keyakinan di negara Indonesia merupakan 
perwujudan dari semangat nasionalisme 
dalam mempersatukan keberagaman 
nasional. Semangat ini dilandasi bahwa ....
A.  Agama adalah nilai positif bagi warga 

negara 
B. Agama dan kepercayaan adalah sama 
C. Warga negara yang beragama adalah 

bentuk keberagaman 
D. Agama merupakan karakter masyarakat 

Indonesia 
E. Agama merupakan identitas terhadap 

Tuhan yang perlu dijamin

2. Berikut ini contoh perilaku nasionalisme 
yang hadir dalam kehidupan bernegara 
tercermin pada, kecuali ....
A.  Menaati peraturan yang sudah ditetapkan 
B. Taat terhadap hukum yang berlaku 
C. Menghormati putusan peradilan 
D. Menggunakan produk dalam negeri 
E. Ikut serta dalam upaya pembelaan 

negara 

3. Tujuan perwujudan sikap dan perilaku yang 
mencerminkan nasionalisme adalah ....
A.  Menghilangkan tuntutan berlebih warga 

negara 
B. Menjamin kewajiban dan hak warga negara 
C. Mencapai kesadaran hukum 
D. Mewujudkan sikap skeptis terhadap 

pemerintahan 
E. Terciptanya masyarakat yang memegang 

teguh budaya secara berlebihan 

4. Keterampilan kewarganegaraan diperlukan 
dalam memahami karakter dan identitas 
negara Indonesia. Apalagi persamaan 
rasa senasib yang pernah dialami mampu 
membangkitkan nasionalisme untuk 
menjaga keutuhan NKRI. Indikator yang 
menandai kecakapan kewarganegaraan 
dalam perwujudan nasionalisme adalah  ....
A.  Mampu membedakan suku dan 

budaya bangsa 
B. Berpegang teguh pada ideologi Pancasila 
C. Keterikatan terhadap adat istiadat 

daerah asal tidak boleh terlepas
D. Mementingkan  golongan dibandingkan 

kepentingan umum  
E. Melakukan voting pada setiap penyelesaian 

permasalahan 

5. Kesadaran akan nasionalisme terkadang 
membelenggu dan menghambat rakyat 
dan pemerintahan sendiri. Hal ini bisa 
terjadi ketika ....
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A.  Nasional isme dipahami secara 
mendalam sebagai sebuah ideologi 

B. Kedudukan nasionalisme semata- 
mata tidak hanya ideologi 

C. Sifat universalitas tetap dipegang teguh 
D. Nasionalisme dijadikan sebagai 

semangat dan semboyan bangsa 
E. Jiwa nasionalisme didasarkan pada 

ideologi bangsa 

6. Perasaan berlebihan terhadap bangsanya 
sendiri dan memandang rendah bangsa 
lain dikenal dengan ....
A.  Komunisme 
B. Teritorialisme 
C. Chauvinisme 
D. Patriotisme 
E. Kapitalisme 

7. Salah satu strategi jangka panjang KPK 
dalam membangun integritas nasional 
adalah ....
A. Meningkatkan partisipasi masyarakat 

dalam proses kebijakan pemerintah 
B. Memberikan motivasi kepada pemimpin 

untuk bekerja secara efisien
C. Membangun infrastruktur untuk membantu 

kinerja aparatur secara efisien
D. Membangun dan mendidik masyarakat 

tentang bahaya korupsi 
E. Menindak segala bentuk tindak pidana 

korupsi 

8. ICW sebagai lembaga swadaya masyarakat 
merupakan organisasi antikorupsi yang 
memiliki prinsip, kecuali ....
A. Independen
B. Akuntabilitas 
C. Integritas 
D. Subjektivitas 
E. Profesionalitas

9. Pendidikan sebagai salah satu elemen dalam 
masyarakat yang bermuatan positif mampu 
memberikan pengaruh untuk membangun 
sikap kejujuran. Berikut ini perilaku yang 
mencerminkan ketidakjujuran adalah ....
A. Budaya membuang sampah tidak pada 

tempatnya 
B. Budaya mencontek 

C. Budaya membuat kantin kejujuran 
D. Budaya saling percaya antarsesama 

warga sekolah 
E. Budaya tidak percaya pada guru dan 

kepala sekolah 

10. Hal yang paling sulit untuk menjadi manusia 
yang berintegritas adalah ....
A. Perilaku jujur 
B. Tanggung jawab
C. Disiplin 
D. Konsistensi 
E. Percaya terhadap orang lain

11. Pembagian kekuasaan lembaga tinggi 
negara terbagi menjadi lembaga eksekutif, 
legislatif, dan yudikatif. Ketiga lembaga 
tersebut memiliki integritas masing-masing 
yang dipersatukan dengan ....
A. Hukum
B. Pancasila 
C. Karakter 
D. UUD 1945
E. NKRI

12. Hierarki tata urutan peraturan perundang- 
undangan yang dimulai dari UUD 1945 
sampai pada peraturan desa atau peraturan 
dusun merupakan bentuk integritas pada ....
A. Asas kepastian hukum 
B. Asas tertib penyelenggara negara 
C. Asas akuntabilitas 
D. Asas keterbukaan 
E. Asas efisiensi 

13. Selain rasa cinta terhadap bangsa, upaya 
bela negara harus berdasarkan rasa 
kesetiaan. Berikut ini bentuk kesetiaan 
terhadap bangsa dan negara nampak pada ....
A. Mengikuti upacara kemerdekaan
B. Skeptis pada perubahan zaman agar 

budaya tidak tergerus
C. Membiarkan pengaruh asing yang 

mengancam ideologi 
D. Mengembangkan budaya-budaya 

asing yang lebih baik 
E. Lebih memilih kualitas produk luar 

negeri dibandingkan mencoba produk 
dalam negeri
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14. S e m a n g a t  p a t r i o t i s m e  p e j u a n g 
kemerdekaan harus tetap ditumbuhkan 
ke dalam generasi muda dengan cara ....
A. Berziarah ke makam pahlawan 
B. Khidmat dalam mengikuti upacara 

bendera 
C. Mengisi kemerdekaan dengan ikut 

serta dalam pembangunan nasional 
D. Merayakan hari kemerdekaan dengan 

meriah 
E. Bersuka cita dalam menikmati kemerdekaan 

Indonesia 

15. Hasil akhir yang hendak dicapai dalam 
upaya bela negara sistem pertahanan 
utama negara demi mempertahankan 
keamanan dan pertahanan adalah....
A. Kuatnya seluruh musuh di wilayah NKRI
B. Hancurnya seluruh peralatan yang 

dimiliki oleh musuh
C. Musnahnya sumber kekuatan musuh 
D. Hancurnya musuh di seluruh wilayah 

kesatuan Republik Indonesia 
E. Mundur dan keluarnya musuh di 

wilayah kesatuan Republik Indonesia 

16. Perilaku bela negara dalam lingkungan 
masyarakat dapat dicontohkan dengan 
perilaku ....
A. Ikut membuat pos ronda 
B. Melakukan kebersihan lingkungan 

setiap hari 
C. Ikut serta dalam musyawarah desa
D. Mengikuti dan melaksanakan kegiatan 

siskamling
E. Merencanakan pembangunan tempat 

ibadah di lingkungan masyarakat 

17. Salah satu alat negara yang mempunyai 
tugas menjaga keamanan dan ketertiban 
masyarakat adalah ....
A. TNI     D. Hakim
B. Polri    E. Panitera
C. Jaksa 

18. Berikut ini merupakan salah satu kejahatan 
yang dikategorikan transnasional, kecuali ....
A. Penjarahan SDA yang dilakukan oleh 

perusahan transnasional

B. Maraknya tabloid luar negeri yang 
beredar dan berkonten pornografi 

C. Aksi terorisme berlatar belakang ISIS
D. Adanya berbagai macam budaya 

asing yang masuk 
E. Banyaknya kasus korupsi di lembaga 

legislatif 

19. Peristiwa tawuran pelajar merupakan 
contoh pelanggaran serius dan mengancam 
ketertiban masyarakat yang disebabkan 
oleh ....
A. Kesadaran terhadap keberagaman 

tinggi 
B. Lemahnya pemahaman terhadap bela 

negara 
C. Rendahnya rasa cinta tanah air
D. Tingginya sikap indiv idual ist ik 

kelompok atau perorangan 
E. Memudarnya nilai dan norma dalam 

pergaulan 

20. Empat pilar dalam paradigma pembanguan 
sumber daya manusia diimplementasikan 
khususnya pada aspek ....
A. Karakter 
B. Peran 
C. Kewajiban 
D. Hak 
E. Sebab akibat 

21. Salah satu sisi edukatif dari hubungan 
empat pilar kebangsaan dalam mewujudkan 
karakter warga negara adalah ....
A. Memasyarakatkan nilai Pancasila 
B. Melestarikan kebudayaan nasional 
C. Mewujudkan manusia tertib hukum 
D. Perwujudan sikap Pancasila 
E. Wadah pemersatu bangsa 

22. Berikut ini adalah peraturan perundang-
undangan sesuai UU No. 12 Tahun 2011 
kecuali ....
A. UUD Tahun 1945 
B. Ketetapan Majelis Permusyawaratan 

Rakyat 
C. Undang-undang 
D. Peraturan Pemerintah 
E. Peraturan Menteri 
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23. Bhinneka tunggal ika adalah semboyan 
nasional yang memiliki arti ....
A. Berbeda-beda tetap satu jua 
B. Persatuan adalah jalan utama 
C. Kesatuan dan persatuan adalah tujuan 

bersama 
D. Keberagaman dapat mempersatukan 
E. Kekuatan bersama dengan persatuan 

24. Sumber tertib hukum nasional Indonesia 
dapat diambil dari, kecuali....
A. UUD 1945
B. TAP MPR
C. Perppu 
D. UU
E. PK (Peninjauan Kembali)

25. Perhatikan nilai-nilai Pancasila berikut ini!
1. Nilai formal 
2. Nilai materiil 
3. Nilai objektif
4. Nilai vital
5. Nilai kerohanian
Nilai yang terkandung dalam Pancasila 
sebagai pilar kebangsaan menurut Notonegoro 
adalah ....
A. 1 dan 2   D. 2 dan 4
B. 3 dan 4   E. 3 dan 5
C. 1 dan 5

26. Kasus yang menimpa seseorang dengan 
status kewarganegaraan ganda (bipatride) 
terjadi ketika ....
A.  Berasal dari negara yang menganut 

ius soli dan melahirkan di negara yang 
menganut ius sanguinis  

B. Berasal dari negara yang menganut 
ius sanguinis dan melahirkan di 
negara yang menganut ius soli  

C. Lahir di negara yang menganut ius 
sanguinis bertempat tinggal dan 
melahirkan di negara yang menganut 
ius sanguinis  

D. Lahir di negara yang menganut ius soli 
bertempat tinggal dan melahirkan di 
negara yang menganut ius soli  

E. Berstatus tidak memiliki kewarga-
negaraan dan melahirkan serta 
bertempat tinggal di negara yang 
menganut ius soli

27. Nasionalisme berasal dari bahasa Latin, 
yaitu nation yang berarti dilahirkan atau 
sering disebut sebuah bangsa yang 
dipersatukan akibat kelahiran. Nasionalisme 
dalam ruang dan waktu dapat memiliki 
perubahan hakikat karena ....
A.  Dipengaruhi oleh sejarah bangsa
B. Disesuaikan dengan penafsiran ideologi 
C. Disesuaikan dengan hukum nasional 

yang berlaku 
D. Adanya gejala sosiopolitik yang 

berkembang 
E. Mengacu pada gagasan, ide, dan 

identitas suatu negara 

28. Sikap keteguhan hati dalam memperjuangkan 
kepentingan nasional dikenal sebagai ....
A.  Nasionalisme 
B. Keamanan nasional 
C. Cinta tanah air 
D. Kekuatan nasional 
E. Ketahanan nasional 

29. Pola pikir dan cara pandang bangsa Indonesia 
terhadap jati diri dan lingkungannya yang 
didasarkan pada Pancasila dan UUD 1945 
merupakan bentuk pengukuhan dan apresiasi 
terhadap negara yang berdaulat demi sikap 
nasionalisme yang mengalir dalam setiap 
perilaku dalam bernegara dan berbangsa. 
Kemampuan ini dikenal sebagai ....
A.  Nasional 
B. Wawasan 
C. Wawasan nasional 
D. Wawasan nusantara 
E. Ketahanan nasional 

30. D a s a r  n e g a r a  I n d o n e s i a  d a l a m 
mengupayakan bela negara dilandasi 
dengan asas....
A. Kekeluargaan 
B. Keadilan 
C. Demokrasi 
D. Monopoli 
E. Kemakmuran
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Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. GUNDU : KELERENG = ... : ...

A. Iterasi : Ulangan
B. Komputer : Teknologi
C. Angin : Udara
D. Laut : Ombak
E. Pertimbangan : Awalan

32. MATA RANTAI : HUBUNGAN = ... : ...
A. Sombong : Besar Kepala
B. Besar Mulut : Oleh-oleh
C. Kaki Tangan : Pemimpin
D. Main Mata : Melirik
E. Tinggi Hati : Ramah

33. ROMANTIKA : LIKA-LIKU = ... : ...
A. Buldan : Perumahan
B. Melik : Ingin Memiliki
C. Polos : Garis
D. Markas : Tujuan
E. Laki-laki : Perempuan

34. RAWON : KELUAK = ... : ...
A. Kopi : Pahit
B. Balado : Cabe
C. Opor : Ayam
D. Bakwan : Jagung
E. Pete : Jengkol

35. Diberikan pernyataan-pernyataan sebagai 
berikut:
1.  Jika hari panas maka Ani memakai topi.
2.  Ani tidak memakai topi atau ia memakai 

payung.
3.  Ani tidak memakai payung.
Kesimpulan yang sah adalah ...
A.  Hari panas
B.  Hari tidak panas
C.  Ani memakai topi
D.  Hari panas dan Ani memakai topi
E.  Hari tidak panas dan Ani memakai topi

36. Dalam sebuah kelas, sebagian besar murid 
pandai berenang, sebagian besar juga 
pandai mendayung. Jadi ….
A.  Sebagian besar murid tidak pandai 

berenang dan tidak pandai mendayung.

B.  Sebagian besar mur id pandai 
berenang saja.

C. Sebagian tertentu dari murid-murid 
itu pandai berenang dan pandai 
mendayung.

D.  Sebagian besar mur id pandai 
berenang dan pandai mendayung.

E. Tidak dapat ditarik kesimpulan.

37. Semua penonton konser memakai pita 
kertas. Ani adalah penonton konser. Jadi ….
A. Ani memakai pita kertas.
B. Ani tidak memakai pita kertas.
C. Bukan Ani yang memakai pita kertas.
D. Ani memakai bukan hanya pita kertas.
E. Kecuali Ani, penonton memakai pita 

kertas.

38. Bila melewati pasar atau lorong, harus 
berselimut atau berjaket. Anis melewati 
lorong. Jadi ….
A. Anis memakai jaket.
B. Anis memakai jaket dan berselimut.
C. Anis memakai baju yang bukan jaket.
D. Anis tidak memakai jaket atau selimut.
E. Bukan jaket atau selimut yang dipakai 

Anis.

39. Enam pela jar  d iber i  kesempatan 
mempresentasikan hasil penelitian mereka di 
hadapan dewan juri. Arjuna dan Efendi meneliti 
tentang Ilmu Pengetahuan Sosial (IPS). 
Betaria dan Putera meneliti bidang Bahasa, 
sedangkan Kevin dan Mega melakukan 
penelitian di bidang Ilmu Pengetahuan Alam 
(IPA). Jika setiap satu presentasi bidang 
Bahasa harus diselingi oleh dua presentasi 
IPA atau satu presentasi IPS, kemungkinan 
peserta yang tampil adalah ….
A. Betaria, Mega, Putera, Arjuna, Kevin, 

Efendi
B. Efendi, Putera, Mega, Arjuna, Betaria, 

Kevin
C. Kevin, Mega, Betaria, Arjuna, Efendi, 

Putera
D. Mega, Kevin, Betaria, Arjuna, Putera, 

Efendi
E. Mega, Betaria, Efendi, Kevin, Putera, 

Arjuna
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40. Aria berlari secepat Coki. Dani jauh lebih cepat 
larinya daripada Coki dan Eki, sedangkan Aria 
berlari lebih lambat daripada Eki. Anto berlari 
jauh lebih cepat daripada Eki dan Dani. Orang 
yang kecepatan larinya berada pada urutan 
ketiga tercepat adalah ….
A. Anto
B. Aria
C. Dani
D. Coki 
E. Eki

41. Dalam satu bursa lowongan kerja, 
perguruan tinggi mengharuskan agar 
mahasiswa semester akhir menentukan 
pilihan dengan ketentuan sebagai berikut.
1. Setiap mahasiswa hanya bisa melamar 

dua sampai empat perusahaan.
2. Perusahaan yang dapat dipilih adalah 

Bank, Penerbangan, Agen Travel, 
Perminyakan, Telekomunikasi, Otomotif.

3. Mahasiswa yang melamar ke Bank 
harus juga melamar ke Agen Travel, 
demikian juga sebaliknya.

4. Mahasiswa boleh melamar ke 
Perminyakan atau Telekomunikasi, 
tetapi tidak keduanya.

5. Perminyakan dan Penerbangan tidak 
boleh dilamar oleh mahasiswa yang 
sama.

Jika dalam bursa tersebut seorang 
mahasiswa melamar ke Telekomunikasi, 
perusahaan lain yang dilamar lagi adalah ….
A. Penerbangan, Otomotif, Agen Travel
B. Penerbangan, Perminyakan, Bank
C. Bank, Penerbangan, Perminyakan
D. Bank, Penerbangan, Agen Travel
E. Bank, Penerbangan, Otomotif

42. Agen penjualan sepeda motor menjual lima 
merk sepeda motor H, S, N, T, J dengan 
daya tahan dan penggunaaan bahan bakar 
yang berbeda sebagai berikut.
1. Sepeda motor H lebih tahan daripada 

sepeda motor N dan sepeda motor H 
lebih irit daripada sepeda motor N.

2. Sepeda motor N lebih tahan daripada 
sepeda motor S dan sepeda motor N 
lebih irit daripada sepeda motor S.

3. Sepeda motor S lebih tahan daripada 
sepeda motor T dan sepeda motor S 
lebih irit daripada sepeda motor J.

4. Sepeda motor T lebih tahan daripada 
sepeda motor J dan sepeda motor J 
lebih irit daripada sepeda motor T.

Sepeda motor J menempati urutan daya 
tahan dan keiritan penggunaan bahan 
bakar pada peringkat ….
A. Paling tidak tahan dan kedua paling 

tidak irit.
B. Paling tidak tahan dan kedua paling 

irit.
C. Kedua paling tidak tahan dan kedua 

paling irit.
D. Kedua paling tahan dan kedua paling 

irit.
E. Ketiga paling tidak tahan dan kedua 

paling tidak irit.

43. 634 + 8 × 125 – 2.048 : 64 = ….
A. 1.456
B. 1.602
C. 1.666
D. 1.774
E. 1.888

44.  (180 : 9)2 – (120 – 101)2 = … 
A. 29
B. 31
C. 33
D. 37
E. 39

45. Diketahui:
1 1 1; 0,65; 1 ;  ;  37,5%;
2 7 8

Urutan pecahan dari yang terkecil ke 
terbesar adalah …

A. 
1 1 1; 37,5%; ; 0,65; 1
8 2 7

   

B. 
1 1 1; 0,65; ;  37,5%;1
2 8 7

   

C. 1 1 137,5%; ; 0,65; ;  1
2 8 7

D. 1 1 1; 37,5%; 0,65; ;  1
8 2 7

E. 1 1 1; ; 37,5%;0,65; 1
8 2 7
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46. Nilai dari 65% dari 1
13

 adalah ….
A. 0,04
B. 0,05
C. 0,13
D. 0,78
E. 1,13

47.  ..., ..., 9, 15, 23, 33, 45, 58, 75, 90
A. 3, 4
B. 1, 2
C. 2, 5
D. 1, 3
E. 3, 5

48. ..., ..., 14, 22, 28, 44, 56, 88, 112
A. 7, 9
B. 7, 11
C. 8, 9
D. 8, 11
E. 10, 12

49. –3, ..., –8, –6, –12, –16, ..., –24, –32
A. –3, –12
B. –6, –16
C. –6, –12
D. –8, –16
E. –8, –12

50. Jika x menyatakan bilangan 55,4% dari 
0,99 dan y menyatakan bilangan 9,9% dari 
5,54 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

51. Jika x = 1 1
13 14

+ dan y = 1 1
15 16

+  maka ...

A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x << 2xy

52. Kereta api dari Jakarta ke Semarang ada 
4, sedangkan dari Semarang ke Madiun 
ada 3. Jika Rully ingin pergi ke Madiun dari 
Jakarta melewati Semarang dengan kereta 
api. Ada berapa cara yang dapat ia lakukan 
untuk menggunakan kereta api?

A. 6
B. 7
C. 9
D. 12
E. 15

53. Untuk dapat bepergian ke Makassar, 
seseorang dari Cilacap harus ke Jakarta 
naik bus, kemudian dari Jakarta ke 
Makassar naik pesawat. Jika dari Cilacap 
ke Jakarta ada 6 bis, sedangkan dari 
Jakarta ke Makassar ada 4 pesawat maka 
berapa perjalanan Cilacap–Makassar pergi 
pulang dan tidak boleh menggunakan 
kendaraan yang sama?
A. 160
B. 200
C. 240
D. 360
E. 400

54. Dalam suatu kelas perbandingan antara 
siswa perempuan dan siswa laki-laki adalah 
4 : 3. Jika selisih jumlah siswa perempuan 
dan laki-laki adalah 6, banyak siswa dalam 
kelas tersebut adalah ….
A. 36
B. 40
C. 42
D. 45
E. 48

55. Rata-rata dari 2125, 2135, 2145, 2155, 
2165, 2175, 2185, 2195 adalah …
A. 2155,00
B. 2155,50
C. 2160,00
D. 2165,00
E. 2155,50

56. Jika luas persegi besar 144 cm2 maka 
keliling lingkarannya adalah ...
A. 6π  
B. 8π
C. 9π
D. 12π
E. 81π
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57. Data hasil penjualan rata-rata setiap bulan 
sebuah toko serba ada sebagai berikut.

Jenis 
Barang

Omzet 
(juta) Keuntungan

Handuk 40 25%
Buah 50 40%

Biskuit 40 50%
Jaket 25 10%

Alat tulis 50 20%
Jika promosi berhasil meningkatkan omzet 
penjualan dua kali lipat untuk handuk dan 
jaket, berapa besar total keuntungan yang 
diperoleh toko serba ada tersebut?
A. 45 juta
B. 55 juta
C. 63 juta
D. 65 juta
E. 75 juta

58. Sebuah bilangan terdiri atas empat buah 
angka yang berbeda. Jumlah keempat 
angka adalah 12. Angka pertama ditambah 
angka ketiga sama dengan angka keempat 
dikurangi angka kedua. Angka ketiga sama 
dengan selisih angka pertama dan kedua. 
Angka keempat dibagi angka kedua sama 
dengan angka pertama dibagi angka 
ketiga. Bilangan tersebut adalah …
A. 1236
B. 1326
C. 1632
D. 2136
E. 2316

59. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

60. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.         D.          E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Untuk meningkatkan penjualan produk 

saya melalui media sosial, salah satu cara 
yang saya tempuh adalah memberikan 
keuntungan kepada pembeli dengan 
tidak membebankan biaya pengiriman. 
Kemudian ada seorang pembeli yang 
membeli produk termurah saya dan 
ternyata dia berasal dari kota yang sangat 
jauh sehingga biaya kirimnya sangat mahal 
dan melebihi yang saya duga. Saya akan 
….
A. Tetap mengirimkan barang sesuai 

kesepakatan karena saya memang 
t idak  mencantumkan min imal 
pembelian sebagai syarat

B. Tetap mengirimkan barang sesuai 
kesepakatan karena dia t idak 
berbeda seperti pelanggan lain yang 
ingin mendapatkan keuntungan dari 
program ini 

C. Memintanya untuk menambah barang 
belanjaan supaya saya tidak terlalu 
dirugikan

D. Dengan sangat terpaksa t idak 
menerima pesanan tersebut karena 
biaya pengiriman yang sangat mahal

E. Dengan sangat terpaksa memintanya 
untuk ikut membayar separuh biaya 
pengiriman

67. Pemimpin instansi menginginkan masukan 
dari para staf terkait inovasi untuk 
meningkatkan pelayanan publik di kantor 
kami. Hal yang menurut saya penting dan 
akan saya usulkan adalah ….
A. Tetap membuka sebagian loket 

pelayanan pada saat istirahat
B. Menambahkan pendingin ruangan 

pada ruang tunggu pelayanan 
C. Menyediakan makanan ringan dan 

minuman di ruang tunggu pelayanan

D. Menambah pelayanan melalui aplikasi 
online sebagai salah satu pilihan 
pelayanan

E. Menambah fasilitas yang dapat 
mempermudah masyarakat saat 
pelayanan 

68. Sebagai seorang desainer grafis, Anda 
dituntut untuk memberikan sebuah karya 
terbaik kepada pelanggan. Ketika seorang 
pelanggan datang meminta sebuah jasa 
desain iklan untuk usahanya, Anda akan 
mengutamakan ….
A. Memberikan desain iklan yang penuh 

dengan sentuhan artistik
B. Memberikan desain iklan yang 

menampung se luruh ide  dar i 
pelanggan

C. Memberikan desain iklan yang 
kekinian dan mampu bersaing

D. Memberikan desain iklan yang 
mampu merepresentasikan usaha 
dari pelanggan

E. Memberikan desain iklan yang 
merupakan hasil kolaborasi ide saya 
dan pelanggan

69. Seseorang menghubungi saya di luar jam 
kerja dan meminta untuk mendapatkan 
pelayanan surat-menyurat .  Untuk 
keamanan, saya memang biasa membawa 
stempel dan semua keperluan surat-
menyurat selalu bersama saya. Saya akan 
….
A. Memintanya datang ke rumah 

dan memberinya pelayanan yang 
dibutuhkan

B. Menanyakan terlebih dahulu pelayanan 
yang dimintanya, barangkali di luar 
wewenang saya

C. Memintanya untuk datang ke 
kantor saat jam pelayanan untuk 
mendapatkan pelayanan

D. Memasukkannya dalam daftar janji 
pelayanan saya untuk keesokan 
harinya

E. Menghubungi pimpinan dan meminta 
pertimbangan untuk melakukan 
pelayanan di luar jam kerja
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70. Sudah menjadi kebijakan di restoran kami 
bahwa karyawan tidak boleh menerima 
uang tip langsung dari pelanggan dan telah 
disediakan tempat khusus untuk uang tip 
yang pada akhir jam kerja akan dibagi 
rata pada seluruh karyawan. Suatu hari 
teman masa kecil saya datang ke restoran, 
dan setelah selesai dia bermaksud untuk 
memberikan uang tip dalam jumlah yang 
sangat besar kepada saya. Saya akan ….
A. M e n e r i m a n y a  d a n  l a n g s u n g 

meletakkannya di tempat khusus 
untuk uang tip

B. Menerimanya dan mengambil sebagian 
kecil sebelum meletakkannya di 
tempat khusus untuk uang tip

C. Meminta teman saya untuk langsung 
meletakkan uang tip pada tempat 
khusus yang telah disediakan

D. Menerimanya untuk saya karena saya 
yakin dia memberi jumlah yang besar 
khusus untuk saya

E. Menolak dan meminta teman saya 
untuk memberi tip yang sewajarnya 
saja di tempat khusus uang tip

71. Seorang teman mendatangi saya dan ingin 
belajar berbisnis kepada saya karena dia 
melihat usaha jual beli yang saya lakukan 
berjalan dan berkembang dengan baik. 
Saya melihat dia memiliki kemampuan 
untuk bebisnis, tetapi terkendala modal 
usaha yang belum dimilikinya. Saya akan …. 
A. Memintanya untuk mengumpulkan 

modal usaha terlebih dahulu sebelum 
belajar mengelola sebuah bisnis 

B. Meminjaminya modal usaha supaya 
dia bisa segera memulai usahanya 
sendiri 

C. Mengajaknya menjadi mitra usaha 
saya  un tuk  mengembangkan 
penjualan produk saya

D. Mengajarinya langkah-langkah yang 
diperlukan untuk mengembangkan 
bisnis

E. Mengajaknya untuk membantu saya 
berjualan terlebih dahulu supaya dia 
bisa mengumpulkan modal usaha

72. Akhir-akhir ini rekan kerja saya sejak 
lama di divisi penjualan berubah sikapnya 
kepada saya dan sedikit susah diajak 
berkomunikasi. Setelah saya selidiki 
ternyata dia merasa kesal karena saya 
mendapatkan bonus penjualan lebih 
banyak dari dirinya selama beberapa bulan 
terakhir. Saya akan ….
A. Mendekati dan mengajaknya bekerja 

sama supaya bulan berikutnya kami 
bisa mendapatkan bonus penjualan 
yang sama

B. Melaporkan permasalahan ini kepada 
atasan dan meminta atasan untuk 
memberikan solusi terbaik kepada 
kami

C. Membiarkan saja dan berusaha untuk 
membatasi komunikasi dengannya 
terbatas pada hal-hal yang penting 
saja

D. Menyemangatinya supaya bekerja 
lebih baik untuk bisa mendapatkan 
bonus penjualan yang lebih baik

E. Mendiamkannya dan berharap dia 
bisa menyadari bahwa apa yang di 
lakukan terhadap saya tersebut bukan 
sebuah hal yang baik

73. Suatu hari dua orang karyawan saya 
terlibat dalam sebuah pertikaian yang 
ternyata disebabkan oleh masalah utang-
piutang. Seorang karyawan berutang 
dalam jumlah yang cukup besar kepada 
karyawan yang lain dan tidak kunjung 
mengangsur utangnya. Saya akan ….
A. Meminta karyawan yang berhutang 

untuk memberikan sebuah jaminan 
sampai dia bisa menyelesaikan 
utangnya

B. Mengambi l  keputusan dengan 
memotong gaji karyawan tersebut 
untuk membayarkan utangnya

C. Meminta mereka berdua untuk tetap 
bekerja baik dan tidak membuat 
keributan di kantor

D. Meminta mereka berdua untuk 
menyelesaikan masalah tersebut di 
luar kantor
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E. Mempertemukan keluarga kedua 
karyawan tersebut supaya masalah 
tersebut bisa diselesaikan secara 
kekeluargaan

74. Seorang relasi di bagian penjualan 
mendatangi kantor dan menjelaskan 
bahwa dia sedang mengalami masalah 
finansial sehingga sedikit kesusahan untuk 
membayar utangnya dan meminta solusi 
untuk mengatasi hal tersebut. Solusi yang 
akan saya berikan adalah …. 
A. Memintanya tetap berjualan dan akan 

memotong seluruh komisi penjualannya 
untuk mengangsur utangnya

B. Memintanya tetap berjualan dan akan 
memotong sebagian komisi penjualan-
nya untuk mengangsur utangnya

C. Berhenti memasok barang sementara 
sampai seluruh utangnya dilunasi

D. Berhenti memasok barang sementara 
sampai sebagian utangnya dilunasi

E. Memberinya kesempatan untuk tetap 
berjualan dan memintanya sedikit demi 
sedikit mulai mengangsur utangnya

75. Saya bekerja sebagai tenaga keamanan 
di suatu perusahaan dengan sistem shift. 
Dalam setiap shift, terdapat dua orang 
yang berjaga. Namun, bulan ini saya 
mendapatkan teman jaga yang sering 
sekali tidur saat bertugas. Mendapati 
kondisi ini, saya akan ….
A. Melaporkan hal tersebut kepada 

atasan supaya bisa diambil tindakan 
tegas terhadap teman saya tersebut

B. Berusaha mengajak teman jaga saya 
mengobrol dan berkeliling sehingga 
dia tidak memiliki kesempatan untuk tidur

C. Membagi  jadwal  jaga secara 
bergantian sehingga saya bisa tidur 
juga di sebagian waktu jaga

D. M e n g a j a k n y a  b e r b i c a r a  d a n 
menasehatinya mengenai kewajiban 
untuk terjaga saat bekerja

E. Menghadap atasan dan meminta 
untuk berganti pasangan jaga tanpa 
membicarakan tindakan teman saya 
tersebut

76. Seorang relasi perusahaan mendatangi 
saya dan meminta bantuan utang untuk 
acara pernikahan anaknya. Saya tidak 
terlalu mengenalnya secara pribadi, tetapi 
dia merupakan relasi yang sangat penting 
bagi perusahaan. Tindakan yang akan 
saya ambil adalah ….
A. Mengajak teman-teman di perusahaan 

m e n g u m p u l k a n  u a n g  u n t u k 
dipinjamkan kepada relasi tersebut

B. Meminjamkan uang kepada relasi 
tersebut menggunakan uang pribadi 
meskipun jumlahnya kurang dari yang 
diinginkan

C. Meminjamkan uang kepada relasi 
t e rsebu t  menggunakan  uang 
perusahaan karena peran relasi 
tersebut sangat penting

D. Dengan berat hari menolak permintaan 
tersebut karena perusahaan tidak 
mengizinkan hal tersebut

E. Mengomunikasikan hal tersebut 
dengan teman-teman sekantor untuk 
mengambil keputusan terbaik

77. Drainase di lingkungan tempat tinggal kami 
sudah sangat rusak dan harus diperbaiki 
dengan segera. Dari hasil keputusan 
rapat warga, sudah ditentukan bahwa 
setiap warga bertanggung jawab akan 
biaya perbaikan drainase yang terletak di 
depan rumah masing-masing. Namun, ada 
beberapa warga yang merasa keberatan 
dengan biaya tersebut, padahal saya tahu 
mereka adalah orang yang cukup mampu 
untuk membayar biaya perbaikan drainase 
tersebut. Melihat hal tersebut saya ….
A. Merasa sedih karena mereka 

merendahkan dirinya dengan berpura-
pura tidak mampu membayar biaya 
perbaikan drainase

B. Meminta warga lain untuk membantu 
kekurangan biaya drainase sehingga 
drainase dapat diperbaiki seluruhnya

C. Meminta mereka untuk menghargai 
hasil keputusan rapat RT karena 
semua warga berkorban hal yang 
sama
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D. Mengusulkan untuk memperbaiki 
drainase pada bagian-bagian depan 
rumah warga yang setuju saja

E. Meminta pengurus RT untuk menindak-
lanjuti kondisi tersebut karena perbaikan 
drainase harus segera berjalan

78. Dalam perjalanan pulang kerja saat sedang 
menunggu bus datang, saya melihat seorang 
nenek mengalami kesulitan menyeberang 
jalan. Saat saya ingin membantunya, dari 
kejauhan terlihat bus yang saya tunggu 
sudah mendekat. Saya akan …. 
A. Meminta orang lain yang ada di sekitar 

untuk menolong nenek tersebut karena 
saya harus menaiki bus tersebut

B. Segera menuju bus dan berharap ada 
orang yang dapat menolong nenek 
tersebut

C. Menolong nenek tersebut terlebih 
dahulu dan akan menunggu bus 
berikutnya

D. Memberi tanda kepada supir bus untuk 
menunggu saya selagi saya menolong 
nenek tersebut

E. Menuju bus dengan perasaan bersalah 
karena tidak bisa menolong nenek 
tersebut

79. Setahun terakhir ini seorang teman 
dekat mempercayakan kepada saya 
untuk mengelola usahanya. Semua ide 
pengembangan dan pengelolaan sudah 
saya coba, tetapi hasil yang dicapai 
menurun dibandingkan hasil tahun 
sebelumnya. Saya akan ….
A. Mengevaluasi kekurangan dan akan 

memperbaikinya secepatnya 
B. Meminta maaf dan berjanji akan segera 

memperbaiki keadaan perusahaan
C. Merasa sedih karena telah mengecewa-

kan teman saya yang telah memberi 
kepercayaan

D. Berusaha mencari cara baru untuk 
meningkatkan performa dan keuntung-
an perusahaan

E. Merasa biasa saja karena untung dan 
rugi merupakan hal yang biasa dalam 
sebuah usaha 

80. Orang tua Rudi melarangnya untuk 
bepergian di malam hari karena maraknya 
aksi perampokan kendaraan bermotor 
di tengah jalanan sepi. Padahal sebagai 
anak muda, Rudi senang dan memerlukan 
waktu untuk berkumpul bersama teman-
temannya. Rudi sebaiknya…. 
A. Mengurangi kegiatan keluar malam 

dan hanya keluar pada hari-hari 
tertentu saja

B. Mematuhi orang tua dan mengajak 
teman-teman untuk berkumpul malam 
di rumah

C. Mematuhi orang tua dengan perasaan 
kecewa karena merasa terkekang 
kebebasannya

D. Hanya keluar malam pada saat yang 
sangat penting dan berusaha untuk 
kembali saat jalanan masih ramai

E. Tetap keluar malam, tetapi berusaha 
untuk selalu mengajak teman supaya 
tidak sendirian saat di jalan

81. Dalam sebuah rapat RT, saya memberikan 
sebuah usulan yang didukung oleh 
sebagian besar warga. Namun, tiba-tiba 
ada seorang tokoh yang berpengaruh di 
desa kami menolak usulan tersebut dan 
membuat warga menjadi bingung untuk 
memilih. Saya akan ….
A. Mengusulkan dilakukan voting tertutup 

untuk membuat pilihan yang diinginkan 
oleh warga

B. Menarik usulan saya karena saya 
tidak ingin membuat warga menjadi 
bingung untuk memilih

C. Mempertahankan usulan saya dengan 
memberikan alasan-alasan yang 
membuat warga menjadi lebih tertarik

D. Menanyakan kekurangan usulan saya 
sehingga membuat tokoh tersebut 
menolaknya

E. Berharap usulan saya tersebut bisa 
diterima, meskipun dengan perbaikan-
perbaikan di beberapa bagian 
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82. Sebagai  petugas lapangan,  saya 
diharuskan untuk memasukkan laporan 
kegiatan ke dalam aplikasi pada hari itu 
juga. Saat saya mengisi laporan ke dalam 
aplikasi, tanpa saya sadari saya melintasi 
waktu tengah malam sehingga sebagian 
kegiatan saya kemarin tertanggal sebagai 
pekerjaan hari ini. Saya akan ….
A. Memberikan laporan tertulis kepada 

atasan yang menjelaskan kejadian 
tersebut 

B. Menghadap atasan dan memberikan 
laporan atas kejadian tersebut

C. Menghubungi ahli IT kantor yang 
bertugas mengelola aplikasi tersebut 
dan memintanya untuk mengubah 
tanggal

D. Membiarkan saja dan tidak akan 
melakukan kegiatan pada hari ini 
karena laporan kegiatan sudah terisi

E. M e m b i a r k a n  s a j a  d a n  a k a n 
menjelaskan jika ditanya terkait 
kejadian tersebut

83. Saat sedang memasukkan laporan, sistem 
yang saya gunakan untuk mengerjakan 
mengalami masalah. Padahal saya baru 
saja menyelesaikan separuh pekerjaan 
dan laporan tersebut ditunggu untuk 
dianalisis keesokan harinya. Saya akan ….
A. Segera menghubungi atasan untuk 

melaporkan kejadian tersebut dan 
meminta arahan lebih lanjut

B. Berusaha memperbaiki  s istem 
tersebut dengan mencari referensi 
dari internet

C. Langsung membuat laporan secara 
manual sebagai pengganti karena 
sistem mengalami masalah

D. Menunggu sampai sistem normal 
kembali dan akan melanjutkan 
memasukkan laporan

E. Menghubungi teknisi IT kantor untuk 
memberitahukan kondisi tersebut dan 
meminta untuk segera diperbaiki

84. Saya ditugaskan untuk memasukkan 
laporan keuangan tahunan kantor ke dalam 
website Pemerintah Daerah. Kesempatan 
yang diberikan hanyalah sekali input, 
tanpa masa perbaikan sama sekali. Untuk 
menghindari kesalahan yang mungkin 
terjadi dalam pengisian laporan, saya akan ….
A. Mengecek satu persatu bagian yang 

saya masukkan dan memastikannya 
sudah sesuai dengan data asli

B. Membuat rangkuman garis besar 
laporan keuangan dan menuliskannya 
dalam catatan ringkas 

C. Memasukkan laporan keuangan 
tersebut saat saya dalam kondisi 
tubuh yang segar dan fokus 

D. Membuat simulasi laporan secara 
manual untuk memastikan tidak ada 
kesalahan 

E. Meminta teman untuk mendampingi saya 
dan membacakan laporan, sementara 
saya bertugas untuk memasukkannya

85. Saya bekerja sebagai seorang guru 
olahraga di sebuah sekolah menengah atas 
di kota saya. Di masa pandemi Covid-19 
ini, sekolah memberlakukan Belajar Dari 
Rumah pada seluruh siswanya sehingga 
setiap guru harus memberikan materi 
belajar secara online. Strategi dan media 
yang saya gunakan untuk memberikan 
materi ajar kepada murid saya adalah ….
A. Membentuk sebuah grup Whatsapp 

untuk sarana komunikasi antara 
seluruh anak didik dengan saya 

B. M e m b u a t  p o w e r p o i n t  m a t e r i 
pembelajaran dan mengirimkan 
kepada murid untuk dipelajari

C. Meminta murid belajar mandiri dan 
memberikan soal secara berkala 
melalui ujian online 

D. Melaksanakan tatap muka secara 
teratur melalui video meeting dan 
menjelaskan materi melalui sarana 
tersebut

E. Membuat video pengajaran dan 
tutorial praktik kegiatan olahraga yang 
bisa dilaksanakan murid di rumah
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86. Saya sedang membangun sebuah usaha 
baru yang bergerak dalam bidang produksi 
makanan ringan. Untuk memperkenalkan 
usaha saya secara lebih luas langkah yang 
menurut saya paling efektif dan efisien 
untuk dilakukan adalah ….
A. Menggunakan media sosial untuk 

promosi produk saya 
B. Melaksanakan promosi langsung 

dengan membagikan sampel gratis 
di keramaian

C. Meminta bantuan teman-teman dekat 
saya untuk mengenalkan produk saya 
pada kenalan mereka

D. Membuat sebuah acara promosi 
khusus dengan mendatangkan bintang 
tamu untuk menarik pengunjung

E. Memberikan tambahan gratis untuk 
setiap pembelian tertentu guna 
menarik lebih banyak pelanggan

87. Untuk meningkatkan kedisiplinan pegawai, 
kantor memutuskan untuk menerapkan 
absensi elektronik di seluruh cabang. 
Namun, kebetulan mesin absensi di kantor 
cabang yang saya pimpin rusak setelah 
seminggu pemakaian dan tidak dapat 
digunakan untuk absen. Melihat kondisi ini 
saya akan ….
A. Mengundang ahli elektronik untuk 

segera memperbaikinya
B. Segera melaporkan ke kantor pusat 

dan menunggu tindak lanjutnya
C. M e m b i a r k a n  s a j a  d a n  a k a n 

menggunakan absen manual seperti 
sebelumnya

D. Membeli mesin absensi elektronik 
yang baru untuk menggantikan mesin 
yang rusak tersebut

E. Meniadakan absensi sampai mesin 
elektronik tersebut selesai diperbaiki

88. Kantor tempat Anda bekerja berencana 
untuk melakukan perjalanan wisata ke luar 
pulau dan Anda dipercaya untuk melakukan 
survei tentang tempat-tempat wisata yang 
layak dikunjungi di pulau tersebut. Untuk 
mempermudah pelaksanaan survei tersebut, 
Anda akan ….

A. Melakukan perjalanan awal ke pulau 
tersebut dan melakukan survei lokasi 
secara langsung 

B. Meminta informasi dari teman yang 
pernah melakukan perjalanan wisata 
ke pulau tersebut

C. Melakukan survei melalui internet 
tentang lokasi-lokasi destinasi wisata 
yang menarik di pulau tersebut

D. Menggunakan jasa agen perjalanan 
untuk melakukan survei tersebut 
supaya lebih tepat sasaran

E. Meminta teman yang tinggal di pulau 
tersebut untuk mengirimkan foto-foto 
lokasi destinasi wisata terbaik yang 
ada di pulau tersebut

89. Bekerja sebagai penjaga malam di 
sebuah perumahan memiliki tantangan 
yang berbeda daripada sebagai penjaga 
malam di tempat lain karena selain harus 
menjaga keamanan, kita juga harus 
mampu bersosialisasi dengan warga 
penghuni perumahan, salah satu caranya 
adalah dengan membantu saat mereka 
membutuhkan pertolongan. Saat saya 
sedang bertugas di pos jaga, datang 
seorang warga meminta tolong saya untuk 
membelikan makan malam untuk anaknya. 
Saya akan ….
A. Memanfaatkan jasa pengantaran online 

untuk membelikannya makan malam
B. Membelikannya makan malam dari 

tempat terdekat agar saya bisa segera 
kembali ke pos jaga

C. Membelikannya makan malam dan 
meminta tolong untuk menjaga pos 
saat saya pergi

D. Meminta teman untuk membelikan 
pesanan makan malam tersebut 
sehingga saya tetap bisa berjaga

E. Membelikannya makan malam karena 
upah yang diberikan bisa untuk 
tambahan penghasilan
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90. Suatu hari perusahaan memutuskan bahwa 
karyawan harus bekerja lembur malam 
secara bergantian untuk menyelesaikan 
pekerjaan yang sudah mendekati masa 
tenggat. Padahal di malam hari saya harus 
membantu orang tua berjualan nasi goreng 
untuk membantu perekonomian keluarga 
kami. Saya akan ….
A. Meminta izin tidak ikut lembur malam 

dan menggantinya dengan lembur di 
hari minggu

B. Mengambil jatah pekerjaan lebih 
banyak di siang hari sehingga tidak 
perlu ikut lembur

C. Mengikuti lembur malam sampai 
selesai dan langsung menuju tempat 
orang tua berjualan

D. Meminta izin pada orang tua tidak ikut 
membantu berjualan saat mendapat 
jatah lembur malam

E. Mengikuti lembur malam hanya sampai 
saat jam jualan orang tua karena saya 
harus membantu orang tua

91. Atasan memberikan tugas baru di luar 
tugas rutin yang biasa Anda kerjakan. 
Dalam pelaksanaan tugas tersebut, Anda 
menemukan kendala-kendala baru yang 
Anda belum pernah alami sebelumnya. 
Anda akan ….
A. Berusaha sekeras mungkin untuk 

menghadapi dan mencari jalan keluar 
dari kendala tersebut

B. Berkonsultasi dengan teman kantor 
yang lebih senior tentang cara 
menghadapi kendala tersebut

C. Mengomunikasikan kendala tersebut 
kepada atasan dan meminta saran 
pemecahannya

D. Berkonsultasi dengan teman kantor 
yang pernah menghadapi tugas dan 
kendala serupa

E. Melihat sejauh mana kendala tersebut 
mengganggu pengerjaan tugas yang 
saya laksanakan

92. Sebagai pengusaha konveksi saya dikenal 
karena selalu memberikan kualitas terbaik 
kepada pelanggan saya. Suatu hari sebuah 
perusahaan datang memesan seragam 
untuk seluruh karyawannya dan meminta 
untuk dikerjakan dengan cepat tanpa 
mempedulikan kualitas hasil seragam. 
Saya akan ….
A. Meminta sedikit tambahan waktu supaya 

pengerjaan seragam bisa maksimal dan 
memberikan hasil terbaik

B. Berusaha memenuhi permintaan dan 
mengupayakan supaya hasilnya tidak 
mengecewakan

C. Menolak permintaan tersebut karena 
menurunkan kualitas bisa membuat 
usaha saya terlihat buruk

D. Menyarankan perusahaan tersebut 
untuk memesan di tempat lain yang 
saya tahu tidak terlalu mengutamakan 
kualitas

E. Menyarankan perusahaan tersebut 
untuk mengutamakan kualitas supaya 
karyawan mendapatkan seragam 
dengan kualitas yang baik

93. Saya bekerja sebagai seorang supir di 
sebuah instansi pemerintahan di kota 
saya. Suatu hari saya harus mengantarkan 
sejumlah pegawai melakukan perjalanan 
ke luar kota. Di tengah jalan saya sedikit 
kurang berkonsentrasi dalam berkendara 
karena belum sempat sarapan saat 
berangkat. Saya akan ….
A. Meminta ijin untuk berhenti sementara 

di tempat makan supaya saya bisa 
mengisi perut

B. Berusaha mengendarai dengan sebaiknya 
sampai saat istirahat makan tiba

C. Meminta bekal roti dari pegawai yang 
kebetulan membawanya sebagai 
pengganjal perut

D. Mencoba menahan rasa lapar dan 
merasa menyesal karena tidak sempat 
sarapan 

E. Mempercepat laju kendaraan supaya 
cepat sampai di tempat istirahat untuk 
makan
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94. Dalam sebuah perlombaan, saya tidak 
berhasil menjadi yang terbaik. Saya akan ....
A. Biasa saja
B. Tetap berlatih seperti biasa
C. Terpukul dan merasa gagal
D. Akan mencobanya lagi dan berusaha 

dengan lebih baik
E. Mengevaluasi kegagalan saya

95. Setelah diterima sebagai PNS, sepuluh 
tahun berikutnya saya rasa saya akan 
berada di posisi ....
A. Lebih baik dari saat ini
B. Sama seperti saat ini
C. Belum jelas karena saya tidak tahu 

nasib saya
D. Sama seperti saat ini, tetapi berbeda 

tempat kerja
E. Bukan PNS lagi

96. Saat terjadi kekosongan pimpinan di bagian 
tempat saya bekerja, saya diberikan tugas 
untuk menjadi pelaksana tugas pimpinan. 
Saya akan ....
A. Meminta waktu untuk memikirkannya 
B. Menolaknya karena beban kerjanya 

sungguh berat
C. Menerima dan melaksanakan dengan 

sebaik mungkin
D. Menolak dan menyarankan teman lain 

untuk menggantikan saya
E. Menerima dan meminta bantuan 

teman untuk membantu saya

97. Saya sangat senang melakukan perjalanan 
dan berpetualang karena ....
A. Memberikan energi baru untuk bekerja
B. Bisa melakukan hal-hal baru
C. Bisa melupakan beban pekerjaan
D. Membuat hati menjadi tenang
E. Bisa bertemu dengan banyak orang baru

98. Dalam menghadapi sebuah permasalahan, 
biasanya saya mempunyai ide-ide yang ....
A. Sama dengan banyak orang
B. Segar dan memberi solusi
C. Sedikit ketinggalan jaman
D. Biasa saja
E. Bisa diterima banyak orang

99. Perusahaan membutuhkan masukan 
terkait sistem kerja baru dan fasilitas 
karyawan untuk tahun depan. Saya akan 
....
A. Membiarkan orang lain mengajukan 

ide terlebih dahulu
B. Memberi masukan hanya apabila 

diperintahkan oleh atasan
C. Tidak ikut memberikan masukan
D. Memberi masukan sistem kerja 

yang efektif untuk perusahaan dan 
karyawan

E. Mendukung ide dari teman dekat saya

100. Saat sedang menikmati makan siang pada 
jam istirahat, tiba-tiba datang seorang tamu 
yang membutuhkan pelayanan di kantor 
saya. Kebetulan teman saya di bagian 
tersebut sedang keluar, saya akan ....
A. Menelepon teman saya untuk segera 

kembali ke kantor
B. Segera membantu tamu tersebut sebisa 

saya
C. Meminta teman yang lain untuk 

menemani tamu tersebut
D. Membiarkan saja karena itu bukan 

tanggung jawab saya
E. Menerima tamu tersebut dan memin-

tanya untuk menunggu

101. Berkembangnya teknologi  sangat 
memudahkan hidup manusia. Berbagai 
macam layanan berbasis apl ikasi 
bermunculan, termasuk pinjaman online 
yang dapat membantu orang mendapatkan 
pinjaman dana dengan cepat. Saat 
terpaksa harus menggunakan pinjaman 
online, halyang saya lakukan adalah ….
A. Meminjam dengan batas paling minim 

yang diberikan
B. Meminjam sesuai kebutuhan saya
C. Membaca ketentuan dan persyaratan 

dengan saksama
D. Meminjam sesuai kemampuan saya 

membayar
E. Memanfaatkannya untuk meminjam 

modal usaha
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102. Bisnis online tumbuh sangat pesat di 
Indonesia. Banyak orang yang memperoleh 
keberhasilan melalui bisnis online. Melihat 
peluang yang sangat menjanjikan ini, saya 
mencoba memulai usaha online berjualan 
dengan memanfaatkan media sosial. 
Untuk memperkenalkan produk saya dan 
mencari pelanggan, strategi yang akan 
saya tempuh adalah ….
A. Membuat banyak akun di berbagai 

macam media sosial agar produk saya 
mudah dikenal

B. Memasang iklan pada media sosial 
untuk menjaring pelanggan

C. Fokus pada media sosial tertentu 
yang sekiranya dapat mendongkrak 
penjualan

D. Mengamati orang yang sudah berhasil 
dan meniru cara promosinya

E. Menetapkan target  pasar dan 
menggunakan media sosial yang 
sesuai untuk menjangkaunya

103. Untuk alasan keamanan, pemimpin 
perusahaan memutuskan untuk memasang 
CCTV di setiap ruangan dan beberapa 
sudut kantor. Namun, saya merasa alasan 
utama adalah untuk memantau kinerja para 
pegawai. Berdasarkan pada pemikiran itu, 
saya akan ….
A. Melakukan protes pada pimpinan 

karena mengambil keputusan tersebut
B. M e n j a u h i  z o n a  C C T V  s a a t 

membutuhkan waktu istirahat bekerja
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

terpengaruh adanya pemasangan 
CCTV di ruangan

D. Bekerja lebih giat karena semua kegiatan 
saya akan terpantau oleh CCTV

E. Mengajak teman-teman yang tidak 
nyaman dengan pemasangan CCTV 
melakukan protes kepada pimpinan

104. Pembatasan Sosial Berskala Besar berimbas 
kepada banyak bidang, termasuk pendidikan. 
Kegiatan belajar mengajar tatap muka langsung 
harus berganti kegiatan belajar di rumah 
sehingga guru dituntut untuk kreatif dalam 
mengisi kegiatan belajar. Sebagai seorang 
tenaga pendidik, melihat kondisi ini saya akan ….
A. Memberikan siswa saya bahan ajar 

secara berkala sesuai jadwal mata 
pelajaran 

B. Meminta siswa untuk mengerjakan 
dan mengisi seluruh lembar kerja 
siswa dan mengirimkannya secara 
bertahap melalui email

C. Melihat kegiatan belajar siswa satu 
per satu setiap hari dengan meminta 
mereka mengirimkan foto kegiatan 
belajar mereka

D. Mengadakan kelas tatap muka dengan 
menggunakan aplikasi video meeting 
supaya siswa tetap mendapatkan 
materi belajar yang sesuai

E. Membuat video tentang materi ajar 
dan mengirimkannya kepada semua siswa 

105. Saya adalah petugas penyuluh pertanian 
dengan beberapa kelompok binaan yang 
tersebar di berbagai lokasi. Sebagian 
besar kelompok binaan terletak di 
lokasi yang sulit saya jangkau sehingga 
frekuensi untuk mengunjungi lokasi sangat 
kurang. Upaya yang saya gunakan untuk 
memaksimalkan penyuluhan di tengah 
kurangnya kunjungan langsung adalah ….
A. Mengumpulkan se luruh ketua 

kelompok untuk pertemuan evaluasi 
di kantor seminggu sekali

B. Memberikan target pekerjaan saat 
kunjungan dan mengevaluasi hasilnya 
saat kunjungan berikutnya

C. Menggunakan telepon atau aplikasi 
pesan untuk berkomunikasi terkait 
info penyuluhan dan perkembangan 
kelompok

D. Menyuruh mereka untuk aktif menghubungi 
saya saat mereka membutuhkan saya

E. Menghubungi kelompok secara rutin 
seminggu sekali melalui telepon untuk 
memonitor perkembangan
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106. Perkembangan dunia teknologi yang 
sangat pesat telah menumbuhkan era baru 
dengan teknologi informasi dan komunikasi 
memegang peranan yang sangat penting 
dalam setiap sendi kehidupan. Hal ini 
menurut saya adalah ….
A. Hal tak terhindarkan dari adanya 

kemajuan zaman
B. Sebuah peluang yang bisa membawa 

kita kepada era yang lebih baik
C. Sebuah kondisi yang harus dimanfaatkan 

untuk meraih keuntungan
D. Hal yang harus disikapi dengan bijak 

terkait efek positif dan negatif yang 
ditimbulkan

E. Hal yang tidak asing karena sudah 
diprediksi sejak lama

107. Anda dipercaya membentuk dan memimpin 
sebuah tim untuk mengembangkan teknologi 
informasi dan komunikasi yang akan 
digunakan untuk meningkatkan pemasaran 
produk perusahaan. Pimpinan perusahaan 
mengharapkan Anda bekerja dengan cepat 
dan terjaga kerahasiaannya. Anda akan ….
A. Memilih teman-teman dekat yang 

bisa saya percaya untuk menjaga 
kerahasiaannya

B. Mencari orang-orang yang tidak kenal 
dengan orang-orang kantor

C. Menggunakan anak buah saya saat 
ini yang sudah bisa saya percaya

D. Membentuk tim dengan mencari 
tenaga-tenaga profesional sehingga 
bisa memberikan hasil yang terbaik

E. Memilih beberapa karyawan terbaik 
kantor dan membuat kesepakatan 
untuk merahasiakan pekerjaan

108. Internet menjadi salah satu media yang 
digunakan untuk menyebarkan paham 
radikal. Berdasarkan data BNPT, sebanyak 
9000 website  mengandung konten 
radikalisme dan banyak mahasiswa atau 
generasi muda di Indonesia yang menjadi 
responden dari survei yang diselenggarakan 
BNPT terindikasi rentan dan tertarik pada 
paham radikal. Sebagai generasi muda, cara 

yang akan saya lakukan untuk membantu 
pemerintah melawan penyebaran paham 
radikal melalui internet adalah ….
A. Me laporkan  s iapa  sa ja  yang 

menuliskan tentang paham radikal di 
sosial media

B. Menuliskan narasi yang menyejukkan 
tentang keragaman dan perbedaan di 
berbagai media internet

C. Berhenti menggunakan sosial media 
supaya terhindar dari pengaruh paham 
radikal

D. Berhenti berhubungan dengan teman-
teman dunia maya yang terindikasi 
terpapar paham radikal

E. Mencoba menyadarkan teman-teman 
dekat saya yang terindikasi terpapar 
paham radikal 

109. Saya adalah seorang kepala bidang di 
sebuah instansi pemerintahan. Suatu hari 
seorang anak buah memberikan laporan 
bahwa salah satu bawahan saya yang lain 
terindikasi terpapar paham radikal. Laporan 
tersebut disertai bukti-bukti lengkap, 
salah satunya adalah unggahan di media 
sosial yang menunjukkan sikap intoleran 
terhadap agama lain. Menghadapi laporan 
tersebut yang akan saya lakukan adalah 
….
A. Memanggilnya dan memberinya 

pembinaan terkait ideologi negara 
dan pentingnya bersikap toleran 
menghadapi perbedaan di negara ini

B. Segera melaporkan hal tersebut 
kepada pimpinan instansi untuk 
diambil langkah tindak lanjut

C. Berkoordinasi dengan kepala bagian 
kepegawaian tentang tindak lanjut 
yang harus saya ambil 

D. Memanggilnya dan memarahinya serta 
mengancam akan memecatnya jika 
dia masih terus melakukan unggahan 
semacam itu di media sosialnya

E. Menunggu bukti lebih kuat lagi sebelum 
memutuskan untuk mengambil 
tindakan
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110. Pemerintah telah resmi membubarkan 
HTI pada 19 Juli 2017 lalu, dengan 
mencabut status badan hukum organisasi 
kemasyarakatan tersebut. Akan tetapi, 
seorang tetangga saya yang merupakan 
simpatisan HTI sampai saat ini masih 
sering menuliskan di media sosialnya 
kebencian terhadap tindakan pemerintah 
yang membubarkan HTI tersebut. Melihat 
ini saya akan ….
A. Membiarkan saja karena hal tersebut 

tidak berpengaruh terhadap kehidupan 
pribadi saya

B. Mencoba mengingatkannya untuk 
tidak menuliskan hal-hal yang buruk 
tentang pemerintah

C. Membalas di kolom komentarnya 
dengan pembelaan kepada tindakan 
pemerintah tersebut disertai alasan-
alasan yang benar

D. Menyampaikan hal tersebut kepada 
Ketua RT untuk diambil tindakan demi 
kebaikan bersama

E. Berkomunikasi dengannya untuk 
membahas tentang masalah tersebut 
dan mencoba untuk memberikan 
pengert ian tentang pentingnya 
tindakan tersebut bagi masa depan 
bangsa



Seleksi Kompetensi Dasar48

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Pengakuan terhadap keberagaman 

agama yang dimiliki oleh Indonesia dan 
dituangkan dalam dasar negara merupakan 
perwujudan keberagaman yang diakui 
bahwa agama merupakan nilai positif bagi 
warga negara yang harus dijamin.

 � Jawaban: A

2. Menggunakan produk dalam negeri 
merupakan bentuk perilaku cinta tanah air 
yang diwujudkan atas dasar nasionalisme. 
Keberlakuannya pada kehidupan sosial 
masyarakat, bukan peran warga negara 
dalam melakukan kegiatan bernegara.

 � Jawaban: D

3. Sikap nasionalisme mampu menghilangkan 
tuntutan berlebih warga negara. Hal ini 
disebabkan kesadaran akan rasa persatuan 
dan kesatuan serta menyadarkan bahwa 
hak dan kewajiban warga negara sama di 
mata negara.

 � Jawaban: A

4. Bentuk nasionalisme yang tercermin 
pada setiap individu sebagai kecakapan  
kewarganegaraan terlihat saat seseorang 
mampu berpegang teguh pada nilai-nilai 
yang terkandung dalam Pancasila.

 � Jawaban: B

5. Hambatan yang bisa menjadi serius 
ketika memahami nasionalisme adalah 
nasionalisme dipahami sebagai sebuah 
ideologi, bukan sebagai semangat, pola 
perilaku, dan cara pandang terhadap 
negeri atau bangsa. Jika demikian, akan 
timbul sikap kapitalis bahkan cenderung 
individualistis.

 � Jawaban: A

6. Chauvinisme adalah bentuk dari rasa 
cinta tanah air, fanastime, bangga, dan 
loyalitas yang tinggi serta memandang 
rendah bangsa lain.

 � Jawaban: C

7. Strategi jangka panjang KPK dalam 
membangun integritas adalah untuk 
membangun dan mendidik masyarakat 
tentang bahaya korupsi.

 � Jawaban: D

8. Yang bukan prinsip ICW sebagai lembaga 
swadaya masyarakat adalah subjektivitas. 

 � Jawaban: D

9. Budaya mencontek merupakan budaya 
yang melanggar aspek kejujuran sehingga 
harus segera disingkirkan. 

 � Jawaban: B

10. Kesulitan dalam tahapan membentuk 
manusia integritas adalah konsistensi. 

 � Jawaban: D

Prediksi SKD
Pembahasan

2
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11. Pembagian kekuasaan antarlembaga 
negara memiliki integritas masing-masing 
yang dipersatukan dengan nilai-nilai dalam 
Pancasila karena Pancasila sebagai dasar 
negara, pandangan hidup, sekaligus 
falsafah bangsa. 

 � Jawaban: B

12. Hierarki tata urutan perundang-undangan 
yang disusun secara sistematis dan 
tidak bertentangan antara aturan hukum 
di atasnya merupakan bentuk integritas 
penyelenggaraan negara sebagai asas 
kepastian hukum.  

 � Jawaban: A

13. Dalam kegiatan upacara kemerdekaan, 
rasa cinta terhadap bangsa akan tumbuh 
dan terjaga. Selain itu, kesetiaan terhadap 
bangsa juga ikut berperan karena upacara 
kemerdekaan menampilkan segala bentuk 
perjuangan rakyat Indonesia dalam 
memperjuangkan kemerdekaan agar 
negara tidak dijajah kembali. 

 � Jawaban: A

14. Semangat patriotisme pejuang harus tetap 
tumbuh bagi generasi muda, yaitu meng isi 
kemerdekaan dengan ikut serta dalam pem-
bangunan nasional sesuai kemampuan atau 
latar belakang warga negara.

 � Jawaban: C

15. Hasil akhir yang ingin dicapai dari sistem 
pertahanan dan keamanan utama adalah 
hancurnya musuh dari seluruh wilayah 
NKRI sehingga tidak ada lagi serangan 
dan ancaman terhadap negara kesatuan.

 � Jawaban: D

16. Bentuk pelaksanaan kegiatan bela negara 
di lingkungan masyarakat nampak pada 
perilaku pelaksanaan kegiatan siskamling. 
Karena kegiatan ini mengupayakan 
penjagaan terhadap keamanan dan 
ketertiban di kawasan kampung atau desa. 

 � Jawaban: D

17. Polri mengemban tugas untuk menjaga 
keamanan dan ketertiban masyarakat demi 
mempertahankan kedaulatan negara. 

 � Jawaban: B

18. Kejahatan transnasional merupakan 
kejahatan yang terorganisasi di area 
perbatasan negara dan melibatkan 
kelompok atau jaringan tertentu yang 
mengancam berbagai aspek dan bidang 
di dalam negara. Pernyataan yang tidak 
termasuk dalam kejahatan transnasional 
adalah kasus korupsi lembaga legislatif.

 � Jawaban: E 

19. Penyebab utama dalam aksi tawuran 
pelajar disebabkan oleh memudarnya nilai 
dan norma dalam pergaulan. Maksudnya 
adalah cara bergaul yang baik sesuai 
nilai dan norma tidak dilaksanakan dalam 
menyikapi perbedaan dan permasalahan 
dalam kehidupan sehari-hari. 

 � Jawaban: E

20. Tujuan implementas i  empat  p i lar 
kebangsaan adalah perwujudan dari 
masyarakat Indonesia yang memiliki 
karakter Pancasila, taat terhadap UUD 
1945, serta memiliki jiwa bhinneka tunggal 
ika untuk mewujudkan dan menjaga negara 
kesatuan republik Indonesia.

 � Jawaban: A 

21. Sisi edukatif dari implementasi hubungan 
empa t  p i l a r  kebangsaan  ada lah 
memasyarakatkan nilai-nilai Pancasila. 
Hal ini dipengaruhi oleh kedekatan nilai-
nilai Pancasila yang diutarakan kembali 
dan dipelajari oleh seluruh masyarakat 
Indonesia.

 � Jawaban: A

22. Berdasarkan UU No. 12 Tahun 2011, 
jenis dan hierarki peraturan perundang-
undangan terdiri atas:
a. UUD Tahun 1945
b. Ketetapan MPR
c. Undang-undang/Peraturan Pemerintah 

Pengganti Undang-undang
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d. Peraturan Pemerintah
e. Peraturan Presiden
f. Peraturan Daerah Provinsi
g. Peraturan Daerah Kabupaten/Kota

 Jadi, yang bukan peraturan perundang-
undangan adalah Peraturan Menteri.   

 � Jawaban: E

23. Bhinneka tunggal ika memiliki arti bahwa 
berbeda-beda tetap satu jua.

 � Jawaban: A 

24. PK merupakan salah satu upaya hukum 
dalam sistem peradilan Indonesia.

 � Jawaban: E 

25. Menurut Notonegoro, nilai yang terkandung 
dalam Pancasila adalah:
• Nilai materiil (2)
• Nilai vital (4)
• Nilai kerohanian (5)

 � Jawaban: D

26. Bipatride adalah kasus status kewarga-
negaraan ganda. Hal ini disebabkan oleh 
seseorang yang berasal dari negara yang 
menganut ius sanguinis, tetapi melahirkan 
di negara yang menganut ius soli. 

 � Jawaban: B

27. Hakikat nasionalisme dapat mengalami 
perubahan makna dan hakikat yang 
dipengaruhi oleh penafsiran terhadap 
ideologi. Paradigma ruang dan waktu 
dalam suatu wilayah memengaruhi 
pencapaian terhadap suatu bangsa yang 
harus dipertahankan melalui jiwa dan sikap 
nasionalisme yang sudah disesuaikan 
berdasarkan tafsiran ideologi negara. 

 � Jawaban: B

28. Sikap keteguhan hati dalam upaya 
memperjuangkan kepentingan nasional 
merupakan pengertian dari ketahanan 
nasional.

 � Jawaban: E

29. Wawasan nusantara adalah pola pikir dan 
cara pandang bangsa Indonesia terhadap 
kondisi yang ada di dalam wilayahnya 
sesuai dengan falsafah negara serta UUD 
1945 sebagai cara untuk melestarikan dan 
menumbuhkembangkan nasionalisme. 

 � Jawaban: D

30. Bela negara yang diupayakan oleh negara 
Indonesia berasaskan Pancasila dan 
dilandaskan dengan asas demokrasi.

 � Jawaban: C

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. GUNDU sama dengan KELERENG. 

ITERASI sama dengan ULANGAN.
 � Jawaban: A

32. Kiasan MATA RANTAI artinya sebuah 
HUBUNGAN. MAIN MATA berarti MELIRIK.

 � Jawaban: D

33. ROMANTIKA adalah LIKA-LIKU. MELIK 
berarti INGIN MEMILIKI.

 � Jawaban: B

34. Dalam masakan RAWON, bahan yang 
menjadi ciri khas dan harus ada adalah 
KELUAK. Dalam masakan BALADO, 
bahan yang menjadi ciri khas dan harus 
ada adalah CABE.

 � Jawaban: B

35. 1.  Jika hari panas maka Ani memakai topi.
2.  Ani tidak memakai topi atau ia memakai 

payung ekuivalen dengan Jika Ani tidak 
memakai topi maka ia memakai payung.

• Menggunakan silogisme pada 
pernyataan 1 dan 2, diperoleh:
Jika hari panas maka ia memakai 
payung.
Ani tidak memakai payung.

• Menggunakan modus tollens maka:
Hari tidak panas.

 � Jawaban: B.
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36. Dalam sebuah kelas, sebagian besar murid 
pandai berenang.
Sebagian besar juga pandai mendayung.
Sebagian besar, berarti lebih dari 50%. 
Oleh karenanya, pasti ada yang beririsan 
di antara yang pandai berenang dan 
yang pandai mendayung.
Diagram:

Sebagian besar 
murid pandai 
berenang.

Sebagian besar 
juga pandai 
mendayung.

Yang diarsir: Sebagian tertentu dari murid-
murid itu pandai berenang dan pandai 
mendayung.

Jadi, kesimpulan:
Sebagian tertentu dari murid-murid itu 
pandai berenang dan pandai mendayung.

 � Jawaban: C

37. Semua penonton konser memakai pita 
kertas.
Ani adalah penonton konser.
Kesimpulan: Ani memakai pita kertas.

 � Jawaban: A

38. Bila melewati pasar atau lorong, harus 
berselimut atau berjaket.
Anis melewati lorong.
• Yang melewati pasar berselimut atau 

berjaket, tetapi tidak dua-duanya.
• Yang melewati lorong berselimut atau 

berjaket, tetapi tidak dua-duanya.
Berdasarkan pilihan, Anis memakai jaket.

 � Jawaban: A

39. Yang meneliti di bidang bahasa adalah 
Betaria dan Putera.
A. Betaria, Mega, Putera, Arjuna, Kevin, 

Efendi
Salah, karena hanya diselingi satu 
presentasi IPA (Mega).

B. Efendi, Putera, Mega, Arjuna, Betaria, 
Kevin
Salah, karena diselingi satu presentasi 
IPA (Mega) dan satu presentasi IPS 
(Arjuna).

C. Kevin, Mega, Betaria, Arjuna, Efendi, 
Putera
Salah, karena diselingi dua presentasi 
IPS (Arjuna dan Efendi).

D. Mega, Kevin, Betaria, Arjuna, Putera, 
Efendi
Benar, karena diselingi satu presentasi 
IPS (Arjuna)

E. Mega, Betaria, Efendi, Kevin, Putera, 
Arjuna
Salah, karena diselingi satu presentasi 
IPA (Kevin) dan satu presentasi IPS 
(Efendi).

 � Jawaban: D

40. Perhatikan pernyataan berikut.
Aria = Coki
Dani >> Coki, Eki
Aria < Eki  Eki > Aria
Anto >> Eki, Dani
Jadi, Anto > Dani > Eki > Coki = Aria

 � Jawaban: E

41. Karena mahasiswa tersebut melamar di 
perusahaan telekomunikasi, ia tidak boleh 
melamar di perusahaan perminyakan 
(pernyataan 4), tapi ia boleh melamar 
di perusahaan penerbangan. (Jawaban 
B dan C salah). Dari pernyataan 3, jika 
melamar di Bank juga harus melamar 
ke Agen Travel. Jadi, ia boleh melamar 
di perusahaan telekomunikasi, bank, 
penerbangan, agen travel.

 � Jawaban: D

42. Lebih tahan menggunakan simbol > dan 
lebih irit menggunakan simbol >>.
1. Pernyataan 1

H > N
H >> N

2. Pernyataan 2
N > S
N >> S

3. Pernyataan 3
S > T
S >> J
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4. Pernyataan 4
T > J
J >> T

Jadi diperoleh:
• Tingkat ketahanan: H > N > S > T > J
• Tingkat keiritan: H >> N >> S >> J >> 

T
Jadi, tentang motor J adalah Paling tidak 
tahan dan kedua paling tidak irit.

 � Jawaban: A

43. INGAT! Lakukan operasi perkalian dan 
pembagian dahulu.
634 + 8 × 125 – 2.048 : 64
= 634 + (8 × 125) – (2.048 : 64)
= 634 + 1.000 – 32
= 634 – 32 + 1.000
= 602 + 1.000
= 1.602

 � Jawaban: B

44. Ingat:  (a2 – b2) = (a + b)(a – b)

(180 : 9)2 – (120 – 101)2 

= 202 – 192

= (20 – 19)(20 + 19)
= 1 × 39
= 39

 � Jawaban: E

45. Diubah ke bentuk desimal:
1  0,5
2

  0,65
1  1 1,14
7

1  0,125 
8

  37,5% 0,375

• =

•

• =

• =

• =

1  0,5
2

  0,65
1  1 1,14
7

1  0,125 
8

  37,5% 0,375

• =

•

• =

• =

• =

Diperoleh 0,125 < 0,375 < 0,5 < 0,65 < 1,14
Jadi, urutan dari yang terkecil:
1 1 1; 37,5%; ; 0,65; 1
8 2 7

 � Jawaban: A

46. 65% dari 1
13

adalah:

1 65 165%
13 100 13

5
100
0,05

× = ×

=

=

 � Jawaban: B 

47.  Pola deret: 
+7

+8 +8 +8

+7 +7

+18+11

+22 +30+14+6

+25 +32

3   4   9   15   23   33   45   58   75   90   

 � Jawaban: A

48. Pola deret:
×2 ×2 ×2 ×2

×2 ×2 ×2

7   11  14  22   28   44   56   88   112

 � Jawaban: B

49. Pola deret:

× 2

× 2 × 2

× 2
× 2 × 2

–3  –6  –8  –6  –12  –16  –12  –24  –32

 � Jawaban: C

50. x  = 55,4% dari 0,99 

 = 55,4 99
100 100

×

 = 55,4 99
10.000

×

 = 554 99
100.000

×

y  = 9,9% dari 5,54

 = 9,9 554
100 100

×
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 = 9,9 554
10.000

×

 = 99 554
100.000

×

Jadi, x = y
 � Jawaban: C

51. INGAT: Untuk pembilang yang sama, 
semakin besar penyebut maka nilai 
pecahan semakin kecil.

Diketahui:

x = 1 1
13 14

+ dan y = 1 1
15 16

+

1 1
13 15

>

1 1
14 16

>

Maka :
1 1 1 1

13 14 15 16
+ > +

Jadi, x > y.
 � Jawaban: A

52. Menggunakan aturan perkalian:
= Jakarta-Semarang × Semarang-Madiun
= 4 × 3
= 12

 � Jawaban: D

53. Pergi:
Cilacap-Jakarta = 6 cara
Jakarta-Makassar = 4 cara
Pulang:
Makassar-Jakarta = 4 – 1 = 3 cara
Jakarta-Cilacap = 6 – 1 = 5 cara
Banyak cara perjalanan Cilacap-Makassar 
pergi pulang dan tidak boleh menggunakan 
kendaraan yang sama:
= pergi × pulang
= 6 × 4 × 3 × 5 = 360 cara

 � Jawaban: D

54. Menggunakan perbandingan maka banyak 
siswa dalam kelas tersebut adalah:

jml perbandingan selisih siswa
sel perbandingan
4 3 6
4 3
7= 6
1
42siswa

= ×

+
= ×

−

×

=

 � Jawaban: C

55. 2.125 + 2.135 + 2.145 + 2.155 + 2.165 + 
2.175 + 2.185 + 2.195 = 17.280

17.280Rata-rata 2.160
8

= =

 � Jawaban: C

56. Perhatikan gambar berikut.

12 cm

12 cm

12
 c

m

Luas persegi besar = 144 cm2

Sisi persegi besar = 12 cm
Diameter lingkaran = sisi persegi besar = 
12 cm
Jadi, keliling lingkaran = πd = 12π

 � Jawaban: D

57. Promosi berhasil meningkatkan omzet 
penjualan dua kali lipat untuk handuk dan 
jaket. Tabel setelah adanya promosi:

Jenis 
Barang

Omzet 
(juta)

Keuntungan 
(%)

Untung
(juta)

Handuk 80 25% 20
Buah 50 40% 20

Biscuit 40 50% 20
Jaket 50 10% 5

Alat tulis 50 20% 10
Total keuntungan 75

 � Jawaban: E
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58. Misalkan, bilangan yang dimaksud adalah 
abcd.
(i) Jumlah keempat angka adalah 12.
 a + b + c + d = 12
(ii) Angka pertama ditambah angka 

ketiga sama dengan angka keempat 
dikurangi angka kedua.

 a + c = d – b
(iii) Angka ketiga sama dengan selisih 

angka pertama dan kedua.
 c = a – b atau c = b – a
(iv) Angka keempat dibagi angka kedua 

sama dengan angka pertama dibagi 
angka ketiga.

Paling mudah adalah dengan mengecek 
satu persatu.
A. 1236
 (i) 1 + 2 + 3 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 1 + 3 = 6 – 2 (benar)
 (iii) 3 = 2 – 1 (salah)
B. 1326
 (i)  1 + 3 + 2 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 1 + 2 = 6 – 3 (benar)
 (iii) 2 = 3 – 1 (benar)
 (iv) 6 : 3 = 1 : 2 (salah)
C. 1632
 (i) 1 + 6 + 3 + 2 = 12 (benar)
 (ii) 1 + 3 = 2 – 3 (salah)
D. 2136
 (i) 2 + 1 + 3 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 2 + 3 = 6 – 1 (benar)
 (iii) 3 = 2 – 1 (salah)
E. 2316
 (i) 2 + 3 + 1 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 2 + 1 = 6 – 3 (benar)
 (iii)  1 = 3 – 2 (benar)
 (iv) 6 : 3 = 2 : 1 (benar)

 � Jawaban: E

59. Perbedaan utama gambar tersebut 
adalah pada komposisi warna hitam 
putih lingkaran. Semua gambar memiliki 
6 lingkaran hitam dan 4 lingkaran putih, 
kecuali gambar A memiliki 5 lingkaran 
hitam dan 5 lingkaran putih.

 � Jawaban: A

60. Perbedaan utama gambar tersebut adalah 
pada komposisi warna hitam putih bangun 
lingkaran dan persegi.

 � Jawaban: E

61. Gambar berotasi 90° berlawanan arah 
jarum jam. Perhatikan juga posisi lingkaran.

 � Jawaban: D

62. Perhatikan gambar berikut.
garis 
horizontal 
bertambah 1

garis 
horizontal 
bertambah 1

garis vertikal 
bertambah 1

Bangun lingkaran, segienam, bintang, dan 
segitiga bergeser 1 langkah searah jarum jam.

 � Jawaban: D

63. Gambar berotasi 90° searah jarum jam. 
Perhatikan juga keempat arah panah.

 � Jawaban: C

64. Perhatikan pembahasan berikut.
Posisi tetap

Posisi 
tetap

Berotasi 45° berlawanan 
arah jarum jam.

Bertambah 1 titik lingkaran.

 � Jawaban: A

65. Perhatikan pembahasan berikut.
Berotasi 45° searah jarum jam.

Berotasi 45° berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  B  A  C  E  D

67.  D  E  A  B  C

68.  D  B  E  C  A

69.  D  C  E  B  A

70.  A  C  E  B  D

71.  C  E  B  D  A

72.  A  D  B  E  C

73.  C  E  D  A  B

74.  B  A  E  D  C

75.  B  D  E  A  C

76.  B  D  E  A  C

77.  C  E  D  A  B

78.  D  C  A  E  B

79.  A  D  B  C  E

80.  D  C  B  A  E

81.  A  C  E  D  B

82.  A  B  E  C  D

83.  E  B  A  C  D

84.  A  E  D  B  C

85.  E  D  C  B  A

86.  A  C  B  D  E

87.  A  D  B  C  E

88.  C  B  E  D  A

89.  A  D  C  B  E

90.  D  C  E  B  A

91.  C  A  E  C  B

92.  B  E  A  C  D

93.  B  D  A  E  C

94.  D   E   B   A   C 

95.  A   B   D   C   E 

96.  C   E   A   D   B 

97.  B   E   A   D   C 

98.  B   E   A   D   C 

99.  D   B   A   E   C

100.  B  E  A  C  D

101.  C  D  B  A  E

102.  E  C  B  A  D

103.  C  D  B  A  E

104.  D  E  B  A  C

105.  C  E  D  A  B

106.  B  D  C  E  A

107.  D  E  A  C  B

108.  B  A  D  E  C

109.  A  D  C  B  E

110.  E  D  B  C  A
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Tryout SKD
Paket Soal 

3

Jumlah soal  = 110
Waktu   = 100 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Berdasarkan teori kausalitas, diketahui 

bahwa sumber formal dari Pancasila 
adalah ....
A. Kitab Kertanegara
B. Piagam Jakarta
C. Alinea IV Pembukaan UUD 1945
D. Tata kehidupan bangsa Indonesia
E. Hasil sidang BPUPKI I

2. Sebagai sebuah ideologi, Pancasila 
mengandung unsur tujuan hidup yang 
dijabarkan melalui sila yang ....
A. Pertama 
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

3. Nilai-nilai dalam Pancasila akan tetap 
ada sepanjang masa dalam kehidupan 
bangsa Indonesia, baik dalam adat istiadat, 
kebudayaan, kegiatan kenegaraan, maupun 
dalam keagamaan. Hal tersebut merupakan 
salah satu tanda bahwa nilai Pancasila 
bersifat ....

A. Majemuk
B. Tunggal
C. Objektif
D. Subjektif
E. Kausatif 

4. Sebagai paradigma pembangunan nasional, 
Pancasila menjadi dasar bagi segala aspek 
pembangunan serta meliputi asas-asas 
pembangunan nasional berikut, kecuali ....
A. Demokrasi
B. Manfaat
C. Adil dan merata
D. Persatuan pembangunan
E. Kesadaran hukum

5. Sebagai sebuah ideologi terbuka, Pancasila 
memiliki nilai-nilai yang dapat berubah 
dan dinamis sesuai dengan keadaan dan 
perkembangan zaman. Nilai ini disebut 
dengan ....
A. Nilai dasar
B. Nilai proletar
C. Nilai instrumental
D. Nilai dinamika
E. Nilai inovasi

6. Inti nilai-nilai Pancasila bersifat universal. 
Ini berarti ....
A. Nilai-nilai Pancasila dibuat berdasarkan 

ideologi dari seluruh dunia
B. Nilai-nilai Pancasila dapat diterapkan 

dan digunakan juga oleh negara lain
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C. Nilai-nilai Pancasila dibuat melampaui 
zamannya

D. Nilai-nilai Pancasila dibuat dengan 
mempertimbangkan kondisi dunia

E. Nilai-nilai Pancasila menjadi lambang 
perdamaian dunia

7. Dasar negara Pancasila merupakan hasil 
dari sidang BPUPKI. BPUPKI sendiri 
kemudian dibubarkan pada ....
A. 11 Juli 1945
B. 16 Juli 1945
C. 27 Juli 1945
D. 7 Agustus 1945
E. 9 Agustus 1945

8. Persatuan, kekeluargaan, keseimbangan 
lahir batin, musyawarah, dan keadilan 
rakyat adalah dasar negara yang 
disampaikan oleh ....
A. Supomo
B. Ir. Soekarno
C. M Yamin
D. Radjiman Wediodiningrat
E. Ahmad Subardjo

9. Sila dalam Pancasila yang tidak mendasari, 
meliputi, dan menjiwai sila lainnya adalah 
sila ....
A. Pertama
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

10. Penghayatan dan pengamalan akan 
Bhinneka Tunggal Ika secara sungguh-
sungguh merupakan nilai dari sila ....
A. Pertama
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

11. Dalam sejarah pemberlakuan konstitusi di 
Indonesia, terjadi beberapa kali periode 
pemberlakuan konstitusi, dengan periode 
terpendek adalah ....
A. UUD 1945
B. Konstitusi RIS

C. UUDS 1950
D. Dekret Presiden 1959
E. UUD 1945 Hasil Amandemen

12. Pemberian grasi, amnesti, abolisi, dan 
rehabilitasi oleh Presiden diatur secara 
lengkap dalam Undang-Undang Dasar 1945 
Pasal ....
A. 11
B. 12
C. 13
D. 14
E. 16

13. Pasal 23 Undang-Undang Dasar 1945 
secara khusus mengatur tentang segala 
macam hal yang berkaitan dengan ....
A. Keuangan
B. Dewan Perwakilan Rakyat
C. Kekuasaan Kehakiman
D. Wilayah Negara
E. Warga Negara dan Penduduk

14. Perubahan Undang-Undang Dasar Negara 
Republik Indonesia Tahun 1945 pertama 
kali dilakukan pada sidang umum MPR 
pada tahun ....
A. 1998
B. 1999
C. 2000
D. 2001
E. 2002

15. Ditinjau dari segi sistematika, Undang-
Undang Dasar 1945 setelah amandemen 
terdiri atas .... bagian. 
A. Satu
B. Dua
C. Tiga
D. Lima
E. Tujuh

16. Jumlah bab dalam Undang-Undang Dasar 
Negara Republik Indonesia Tahun 1945 
yang mengalami amandemen sebanyak ....
A. 17 bab
B. 19 bab
C. 20 bab
D. 21 bab
E. 25 bab
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17. Pemilihan Umum Republik Indonesia 
pertama kali diselenggarakan pada masa 
periode konstitusi ....
A. UUD 1945
B. Konstitusi RIS
C. UUDS 1950
D. Dekrit Presiden 1959
E. UUD 1945 Hasil Amandemen

18. Presiden tidak dapat membekukan dan/
atau membubarkan Dewan Perwakilan 
Rakyat. Hal tersebut merupakan isi pasal 
UUD 1945 yang mengalami perubahan 
dalam amendemen UUD 1945 yang ....
A. Pertama dan kedua
B. Pertama
C. Kedua
D. Ketiga 
E. Keempat 

19. Salah satu bab yang dihapus dalam 
Undang-Undang Dasar 1945 hasi l 
amendemen adalah bab tentang ....
A. Dewan Pertimbangan Agung
B. Badan Pemeriksaan Keuangan
C. Kementerian Negara
D. Kekuasaan Kehakiman
E. Hak Asasi Manusia

20. Undang-Undang Dasar 1945 atau Konstitusi 
Negara Republik Indonesia untuk pertama 
kalinya disahkan dan ditetapkan oleh ....
A. BPUPKI
B. Panitia Sembilan
C. PPKI
D. KNPI
E. DPR

21. Bhinneka Tunggal Ika seharusnya bersifat 
inklusif maksudnya ...
A. Mengembangkan konsep baru dari 

unsur asli dengan unsur yang datang 
dari luar

B. Mayor i tas  t idak  memaksakan 
kehendaknya pada minoritas

C. Adanya kebebasan beragama sesuai 
yang diyakininya

D. Persatuan adalah hal mutlak di tengah 
perbedaan

E. Perbedaan adalah hal mutlak di 
tengah persatuan

22. Bhinneka Tunggal Ika dilandasi oleh sifat-
sifat di bawah ini, kecuali ...
A. Saling percaya
B. Saling hormat
C. Saling cinta
D. Rukun 
E. Eksklusif

23. Indonesia terdiri atas Zelfbesturende 
landschappen berarti ...
A. Daerah-daerah swapraja
B. Kota dan setingkatnya
C. Desa dan setingkatnya
D. Daerah persemakmuran
E. Daerah bekas jajahan

24. Berikut ini yang bukan termasuk ancaman 
militer adalah ....
A. Spionase 
B. Agresi 
C. Invasi 
D. Sabotase 
E. Globalisasi

25. Dalam negara persatuan, bagaimana letak 
kepentingan individu?
A. Kepentingan individu seimbang 

dengan kepentingan kolektif
B. Kepentingan individu diakomodasi 

secara aktif 
C. Kepentingan kelompok bersifat mutlak 

diakomodasi
D. Kepentingan individu dan kelompok di 

bawah kepentingan negara
E. Kepentingan individu tidak bisa 

diakomodasi karena kepentingan 
kelompok lebih penting

26. Tentara Keamanan Rakyat merupakan 
cikal bakal dari TNI. Tokoh yang menjabat 
sebagai Kepala Staf Tentara Keamanan 
Rakyat pertama kali adalah ....
A. Urip Sumohardjo
B. Jenderal Soedirman
C. T.B. Simatupang
D. A. H. Nasution
E. Supriyadi
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27. Provinsi-provinsi di bawah ini merupakan 
provinsi yang terbentuk pada masa awal 
kemerdekaan Republik Indonesia, kecuali 
....
A. Sumatra
B. DKI Jakarta
C. Jawa Tengah
D. Maluku
E. Sunda Kecil

28. KPK sebagai lembaga khusus tindak pidana 
korupsi memiliki andil dalam perkara korupsi 
terutama dalam bidang ....
A. Penuntutan 
B. Penyidikan 
C. Penuntutan sekaligus penyidikan 
D. Pemutusan perkara 
E. Penyidikan sekaligus pemutusan perkara 

29. Penegakan hukum khusus tindakan korupsi 
menganut asas ....
A. Lex specialis derogat legi generali 
B. Lex superior derogat legi emperor
C. Equlity before the law
D. Lex posterior derogat legi priori
E. Lex imperfecta 

30. Sumpah setia terhadap NKRI dan Pancasila 
merupakan kewajiban yang harus dilakukan 
oleh pejabat negara. Dasar sumpah tersebut  
bagi seorang ASN adalah ....
A. Pancasila sebagai wawasan hidup bangsa
B. Pejabat negara harus setia terhadap 

NKRI
C. Pancasila merupakan landasan hukum 

bangsa 
D. NKRI dan Pancasila adalah warisan 

budaya bangsa 
E. Pancasila penting dalam membentuk 

perilaku ASN

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. FLUTE : TIUP = ... : ...

A. Dengar : Musik
B. Harpa : Petik
C. Senar : Gitar
D. Betot : Bass
E. Perkusi : Konga

32. PADI : SEBULIR = ... : ...
A. Pasir : Sebutir 
B. Kayu : Segenggam
C. Darah : Segumpal 
D. Segenggam : Beras
E. Selembar : Daun

33. PENSIL : TULIS = ... : ...
A. Potong : Gunting
B. Lukis : Kanvas
C. Buku : Abjad
D. Pisau : Iris
E. Gambar : Warna

34. AKAR : TUMBUHAN = ... : ...
A. Vena : Sirkulasi
B. Sirkuit : Balap
C. Lebah : Sengat
D. Jantung : Darah
E. Api : Panas

35. Semua pegawai mendapat gaji pokok. 
Sebagian pegawai mendapat bonus 
penghasilan. Kesimpulannya ....
A. Semua pegawai tidak mendapat gaji 

pokok dan bonus penghasilan
B. Semua pegawai mendapat gaji pokok 

dan bonus penghasilan
C. Sebagian pegawai mendapat gaji 

pokok dan bonus penghasilan
D. Pegawai yang diberi gaji pokok pasti 

mendapat bonus penghasilan
E. Sebagian pegawai mendapat bonus 

penghasilan saja
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36. Semua pasangan yang menikah di KUA 
adalah pasangan sah. Pasangan yang sah 
pasti memiliki buku nikah. Rina dan Budi 
mempunyai buku nikah. Kesimpulannya ....
A. Rina dan Budi tidak menikah 
B. Buku nikah Rina dan Budi palsu
C. Rina dan Budi menikah di KUA
D. Rina dan Budi pasangan yang tidak sah
E. Budi dan Rina belum tentu sah

37. Semua pemilik mobil harus mempunyai 
surat izin mengemudi. Lantip memiliki 2 
mobil mewah. Kesimpulannya ....
A. Lantip tidak membutuhkan surat izin 

mengemudi 
B. Lantip wajib memiliki surat izin mengemudi
C. Lantip boleh memiliki surat mengemudi 
D. Tidak dapat ditarik kesimpulan
E. Semua salah

38. Kendaraan roda dua dan bermesin boleh 
memasuki tol. Sementara kereta kuda 
beroda dua. Kesimpulannya ....
A. Tidak ada kesimpulan
B. Kereta kuda harus masuk jalan tol
C. Kereta kuda boleh masuk jalan tol
D. Kereta kuda dilarang masuk jalan tol
E. Semua salah

39. Semua balita mendapat imunisasi. Beberapa 
balita mendapat vitamin. Kesimpulannya ....
A. Semua balita mendapat imunisasi dan 

vitamin
B. Balita yang telah imunisasi biasanya 

mendapat vitamin
C. Sebagian balita mendapat vitamin saja
D. Sebagian balita mendapat vitamin dan 

imunisasi
E. Semua salah

Soal 40 – 42 berdasarkan informasi berikut ini.

Pamanku memiliki beberapa anak, di 
antaranya adalah Anton, Bowo, Cika, dan Desti. 
Anton lebih tua daripada Cika dan Bowo lebih 
muda daripada Desti.

40. Jika Endang lebih tua dari Desti, manakah 
pernyataan berikut yang benar?
A. Cika lebih tua dari Endang 
B. Anton lebih tua dari Endang
C. Endang lebih tua dari Anton
D. Endang lebih tua dari Bowo
E. Cika sama dengan Endang

41. Jika Bowo lebih muda daripada Cika, 
manakah pernyataan yang benar?
A. Cika lebih muda daripada Desti
B. Desti lebih muda daripada Cika
C. Anton usianya sama dengan Desti 
D. Desti lebih tua daripada Anton
E. Anton lebih tua daripada Bowo

42. Jika Anji lebih tua daripada Meli, Dinar, dan 
Desti, manakah pernyataan berikut yang 
benar?
A. Anton lebih tua dari Anji
B. Anji lebih tua dari Bowo
C. Anji sama dengan Bowo
D. Desti lebih tua dari Anji
E. Anji lebih tua dari Anton

43. Nur mempunyai 3 buah mobil. Harga mobil 
1 lebih mahal dibandingkan harga mobil 
2. Harga mobil 3 lebih mahal dari harga 
mobil 2. Manakah pernyataan berikut yang 
benar?
A. Harga mobil 2 lebih kecil dari rata-rata 

harga mobil 1 dan 3
B. Harga mobil 3 lebih mahal daripada 

harga mobil 1
C. Harga mobil 1 lebih mahal daripada 

harga mobil 3 .
D. Harga mobil 1 ditambah harga mobil 

2 lebih besar daripada harga mobil 1 
ditambah harga mobil 3

E. Tidak ada jawaban yang benar
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44. Gaji Pak Maryadi adalah Rp300.000,00 
lebih banyak daripada gaji Pak Gito, 
sedangkan gaji Pak Agus adalah sepertiga 
gaji dari Pak Gito. Jadi....
A. Tidak diketahui apakah gaji Pak 

Maryadi lebih banyak atau lebih sedikit 
dari gaji Pak Agus

B. Gaji Pak Maryadi lebih sedikit dari gaji 
Pak Agus

C. Gaji Pak Maryadi sama banyaknya 
dengan gaji Pak Agus

D. Gaji Pak Maryadi sama banyaknya 
dengan gaji Pak Gito

E. Gaji Pak Maryadi lebih banyak dari gaji 
Pak Agus

45. 30, 31, …, …, 40, 45 
A. 33 ,37
B. 32, 34
C. 31, 34
D. 33, 36
E. 31, 33

46. 6, …, 29, 174, …, 1002, 995 
A. 34, 51
B. 35, 51
C. 35, 162
D. 36, 167
E. 36, 154

47. 29, 66, 127, 218,…  
A. 343
B. 244
C. 246
D. 341
E. 345

48. (1,69 : 13) × 1,3 = ….
A. 1,69
B. 0,169
C. 16,9
D. 169
E. 1.690

49. –34 × (–22) – (–2.020) = ….
A. 2.768
B. 2.668
C. 2.568
D. 2.478
E. 2.786

50. Jika rata-rata dari 2, 3, x, dan y adalah 5 
maka rata-rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah  ....
A. 4,6
B. 5,0
C. 5,6
D. 6,0
E. 6,4

51. Suatu persegi panjang mempunyai luas 
120 cm2. Jika panjangnya bertambah 
25% dan lebarnya berkurang 20% maka 
luasnya menjadi ....
A. 100 cm2   D. 130 cm2

B. 110 cm2   E. 140 cm2

C. 120 cm2

52. Sebuah kantor memiliki 8 bagian, masing-
masing dengan 10 – 16 seksi. Setiap seksi 
sedikitnya ada 40 pegawai tetapi tidak lebih 
dari 60 pegawai. Jika 10 % pegawai pada 
setiap seksi adalah juru tulis, berapakah 
mininum jumlah juru tulis di satu bagian?
A. 40 
B. 60 
C. 65
D.  96
E. 100

53. Sepuluh tahun yang lalu, Rudi adalah 
sepertiga dari usianya sekarang. Lima belas 
tahun yang akan datang perbandingan 
antara usia Marlena dan usia Rudi adalah 
3 : 5. Berapa tahun usia Marlena 5 tahun 
yang akan datang?
A. 30
B. 20
C.  15
D.  12
E. 8

54. Luas daerah yang berwarna gelap pada 
gambar di bawah ini adalah ....

8 cm

8 cm

4 cm

4 
cm
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A. 66 cm2

B. 64 cm2

C. 62 cm2

D. 60 cm2

E. 58 cm2

55. Jumlah dua bilangan adalah 67 dan 
sel is ihnya 13.  J ika dua b i langan 
tersebut dibuat suatu pecahan dengan 
pembilangnya bilangan yang kecil, 
penyebut pecahan tersebut adalah …
A. 67   D. 35
B. 54   E. 27
C. 40

56. Diketahui penambahan kasus Covid-19 
harian dari tanggal 19 November s.d. 25 
November 2020 adalah sebagai berikut.
4.798, 4.792, 4.998, 4.360, 4.442, 4.192, 
5.534
Maka pernyataan yang memenuhi adalah 
….
A. Rata-rata = median
B. Rata-rata < median
C. Rata-rata > median
D. Median = modus
E. Median > modus

57. Sisa dari 3100 dibagi 5 adalah …
A. 0
B. 1
C. 2
D. 3
E. 4

58. Di sebuah perusahaan konveksi ada 
pesanan membuat 12 lusin jaket. 
Jika Ade bekerja sendiri, dia dapat 
menyelesaikannya dalam 18 hari , 
sedangkan Tenti dalam 24 hari. Setelah 
mereka berdua mengerjakan pesanan 
tersebut selama 6 hari, maka banyak 
pesanan jaket yang belum diselesaikan 
adalah ... potong.
A. 36
B. 48
C. 60
D. 72
E. 84

59. Carilah gambar yang tepat untuk mengisi 
posisi 4 menggunakan logika gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang tepat untuk mengisi 
posisi 4 menggunakan logika gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

61. Carilah gambar yang tepat untuk mengisi 
posisi 4 menggunakan logika gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.
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64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Sebagai seorang dokter, saya membuka 

praktik mandiri setiap sore hari. Hari ini saya 
dan suami akan merayakan hari pernikahan 
kami dengan mengundang teman-teman 
dekat sehingga saya berencana untuk 
menutup praktik lebih awal. Saat saya 
sedang bersiap untuk pergi, datang seorang 
pasien yang datang berobat padahal suami 
sudah datang menjemput. Saya akan ….
A. Menanganinya terlebih dahulu sambil 

berharap semoga tidak ada pasien 
lagi yang datang

B. Merekomendasikannya untuk pergi 
ke rekan sejawat yang masih praktik 
pada malam hari

C. Memeriksanya dengan cepat dan mem-
berinya resep untuk ditebus di apotek

D. Memintanya untuk datang lagi keesokan 
harinya karena saya sudah ditunggu oleh 
tamu undangan

E. Meminta asisten untuk memeriksanya 
dan menyampaikan hasil pemeriksaan 
kepada saya

67. Karena kelangkaan barang di pasaran, gula 
pasir yang saya jual menjadi rebutan oleh 
banyak orang pagi ini. Saat saya sedang 
melayani antrian pembeli, datang pembeli baru 
yang bersedia membeli seluruh stok gula pasir 
yang saya miliki dengan harga di atas harga 
pasar. Langkah yang saya lakukan adalah ….
A. Memberinya kuota tertentu supaya 

pembeli lain yang membutuhkan 
masih bisa membeli gula pasir

B. Segera menutup pelayanan antrian 
dan menjual seluruh stok gula pasir 

C. Memintanya masuk ke dalam antrian 
dan akan melayaninya sesuai antrian

D. Tidak menjual seluruh stok gula pasir 
kepadanya karena takut jika dia 
merupakan seorang penimbun barang

E. Memberikan kuota untuk antrian 
pembeli sehingga masih banyak stok 
tersisa untuk dijual dengan harga tinggi
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68. Seorang pelanggan bengkel datang dan 
memberikan komplain terhadap hasil cat 
pada mobilnya. Saya melihat ada beberapa 
bagian yang tidak dicat dengan baik dan 
untuk memperbaikinya secara sempurna 
harus dilakukan cat ulang. Langkah yang 
akan saya lakukan adalah …. 
A. Menyalahkan pelanggan karena 

tidak memeriksa keadaan mobilnya 
sebelum dibawa keluar dari bengkel

B. Memberikan pelayanan cat ulang dengan 
memberikan potongan separuh harga 

C. Meminta pelanggan untuk membeli 
cat baru dan membebaskan dari biaya 
pengecatan

D. Menawarkan kepada pelanggan untuk 
mengecat ulang hanya pada bagian-
bagian yang kurang

E. Memberikan potongan separuh harga 
untuk harga cat dan membebaskan 
pelanggan dari biaya pengecatan

69. Anda bekerja sebagai seorang pengantar 
makanan untuk sebuah restoran terkenal 
di kota Anda. Suatu hari saat Anda 
mengantarkan pesanan makanan, pemesan 
makanan ternyata sedang keluar dan tidak 
ada orang di rumah tersebut. Anda akan ….
A. Berusaha menghubunginya dan akan 

menanyakan tentang apa yang harus saya 
lakukan terhadap pesanan makanannya

B. Meni t ipkan pesanan makanan 
kepada tetangga sebelah rumahnya 
dan memintanya untuk memberikan 
kepada pemesan makanan

C. Menghubungi kantor mengatakan 
bahwa alamat pengantaran sedang 
kosong dan meminta instruksi lanjutan

D. Akan kembali ke restoran terlebih dahulu 
dan akan kembali lagi ke rumah tersebut 
setelah pemesan kembali pulang

E. Akan mengantarkan pesanan 
makanan yang lain terlebih dahulu dan 
akan kembali lagi ke rumah tersebut 
setelahnya

70. Saya bekerja sebagai pelayan di sebuah 
restoran cepat saji yang sangat terkenal 
di kota saya. Suatu hari saat saya sedang 

menjelaskan menu-menu yang tersedia, 
sang pembeli tidak memperhatikan saya 
karena asyik bermain dengan handphone-
nya. Saat saya sudah selesai menjelaskan 
dan menanyakan pesanannya, dia meminta 
saya untuk mengulangi penjelasan 
tersebut. Saya akan ….
A. Merasa kesal dan memberinya daftar 

menu supaya dia bisa membacanya sendiri 
B. Menjelaskan ulang dan memintanya 

untuk tidak bermain handphone saat 
saya menjelaskan ulang

C. Menjelaskan kembali dengan wajah 
bersungut-sungut karena merasa 
tidak diperhatikan

D. Tidak mempedulikannya dan melan-
jutkan pelayanan pada antrian pembeli 
berikutnya 

E. Menyalahkannya karena bermain 
handphone saat saya menjelaskannya, 
tetapi tetap kembali menjelaskannya

71. Bekerja sebagai desainer grafis membuat 
saya harus tertib dengan deadline karena 
banyak pekerjaan yang sudah menanti 
setelahnya. Suatu saat saya mendapatkan 
klien baru yang cukup rewel dan meminta 
saya untuk kembali merevisi desain 
pesanan yang sudah diterimanya seminggu 
yang lalu. Padahal desain tersebut sudah 
dibuat berdasarkan permintaannya dan 
melewati beberapa kali revisi. Saya akan ….
A. Memberinya satu kali lagi kesempatan 

revisi dan memintanya untuk memikirkan 
dengan baik permintaannya

B. Bersikap tegas dan menolak untuk 
melakukan revisi karena banyak 
pekerjaan lain yang harus dikerjakan

C. Memberinya satu kali lagi kesempatan 
revisi dengan pengerjaan yang sangat 
singkat dan tidak akan menerima revisi lagi

D. Memberinya satu kali lagi kesempatan 
revisi dengan memberikan biaya 
tambahan atas permintaan tersebut

E. Menerima permintaan revisi dengan 
syarat saya kerjakan di sela-sela 
kesibukan dan tanpa deadline ketat
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72. Usaha katering yang saya jalani berkembang 
dengan sangat pesat karena memiliki menu 
yang unik dan enak yang tidak ditemukan di 
tempat lain. Suatu pagi saat saya sedang 
menyelesaikan pesanan yang akan dikirim 
sore ini, si pemesan menghubungi dan ingin 
menambah pesanan sebanyak seratus paket 
lagi. Saya akan ….
A. Menolak dengan halus karena 

pesanan datang terlalu mendadak dan 
tidak ada waktu untuk membuatnya

B. Mencoba  menge ja r  pesanan 
tambahan walaupun t idak bisa 
memenuhi sebanyak seratus paket

C. Menyanggupi pesanan tambahan 
dengan syarat adanya tambahan sedikit 
waktu dari waktu pengiriman awal

D. Berusaha memenuhi pesanan tambahan 
dengan bekerja sama dengan pengusaha 
katering lain 

E. Melihat situasi dan kondisi tim produksi 
sebelum menyetujui pesanan tambahan 
tersebut

73. Saat sedang merancang sebuah produk 
baru, seorang relasi datang dan memberikan 
saran-saran tentang produk tersebut yang 
diharapkannya dapat mendongkrak penjualan 
produk di pasaran. Hal yang akan saya lakukan 
terkait saran-saran tersebut adalah ….
A. Menerimanya karena relasi tersebut 

lebih berpengalaman melihat dan 
memahami keinginan pasar

B. Menerimanya selama i tu t idak 
mengubah secara drastis konsep 
rancangan yang sudah ada 

C. Menerimanya karena tujuan yang ingin 
dicapai adalah diterimanya produk 
dengan baik di pasaran

D. Tetap melanjutkan rancangan sesuai 
konsep dan akan membuatkan produk 
lain sesuai masukan relasi tersebut

E. Terpaksa menolaknya karena tim 
kami sudah merancang produk 
sesuai penelitian dan pengamatan 
perkembangan pasar

74. Selama masa pandemi Covid-19 ini kantor 
menerapkan giliran kerja untuk seluruh 
karyawan. Kebetulan di divisi kami jadwal 
yang berlaku adalah dua orang masuk 
kantor dalam setiap harinya. Namun, 
teman yang satu giliran dengan saya sering 
tidak hadir sehingga terkadang saya hanya 
sendirian bekerja di divisi saya. Saya akan ….
A. Tetap bekerja seperti biasa dan 

memb ia rkan  sa ja  ka rena  i t u 
merupakan tanggung jawabnya sendiri

B. Meminta teman saya untuk menepati 
jadwal kerja yang sudah ditentukan 
karena banyak pekerjaan yang harus 
diselesaikan

C. Menanyakan alasan ketidakhadirannya 
dan memintanya untuk berusaha 
menepati jadwal 

D. Menghadap atasan dan meminta 
untuk bertukar jadwal atau pasangan 
kerja tanpa menjelaskan alasannya

E. Menghadap atasan dan meminta 
untuk bertukar jadwal atau pasangan 
kerja dengan menjelaskan kondisi 
tersebut

75. Dalam gambaran saya sebuah tim kerja 
yang efektif dan efisien dapat terbentuk 
apabila masing-masing anggota tim secara 
positif memiliki ….
A. Kemampuan dan kemauan yang sama 

untuk maju
B. Kemampuan dan kemauan yang sama 

untuk menyelesaikan tugas
C. Tanggung jawab yang sama dalam 

menyelesaikan tugas-tugasnya
D. Kesamaan sudut pandang dalam 

melihat fungsi sebuah tim
E. Semangat saling membantu yang kuat 

untuk meraih tujuan bersama

76. Sebagai event organizer, kepercayaan dan 
kepuasan klien adalah hal yang sangat 
penting untuk kelangsungan usaha saya. 
Saat tim kami sedang dalam tur di kota 
yang sangat jauh dari tempat asal kami, 
anggota tim yang sering berperan sebagai 
MC mendadak sakit dan tidak mungkin bisa 
melaksanakan tugasnya. Padahal acara 
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akan dimulai beberapa jam lagi. Langkah 
yang akan saya lakukan adalah ….
A. Mencoba menghubungi  event 

organizer lain untuk mencari MC 
pengganti dari lokasi yang dekat 
dengan tempat acara

B. Meminta anggota tim yang lain untuk 
menggantikan tugasnya sebagai MC 
acara darurat

C. Menghubungi MC lain dari tim kami, 
dan memintanya untuk menyusul ke 
tempat kami saat ini

D. Berkomunikasi dengan pihak klien 
untuk mencari keputusan yang terbaik 
agar acara berjalan maksimal tanpa MC

E. Terpaksa mengambil alih tugas 
sebagai MC supaya acara dapat tetap 
terselenggara dengan baik

77. Di dalam situasi pandemi Covid-19 
seperti ini, banyak relasi penjualan produk 
perusahaan yang terkena dampak dan 
mengalami kesulitan dalam menjual barang 
serta melakukan pembayaran secara rutin 
ke perusahaan. Langkah yang akan saya 
lakukan untuk membantu mereka adalah ….
A. Menghentikan suplai produk untuk 

sementara supaya mereka bisa fokus 
untuk menjual stok yang sudah ada

B. Membebaskan mereka dari kewajiban 
melakukan pembayaran selama 
beberapa bulan sampai kondisi 
penjualan kembali normal

C. Memberikan bantuan finansial kepada 
relasi yang mengalami kesulitan 
keuangan

D. Memberikan mereka potongan harga 
yang lebih tinggi supaya keuntungan 
untuk mereka lebih banyak

E. Mengizinkan mereka untuk membayar 
separuh jumlah pembayaran yang 
harus dilakukan setiap bulannya dan 
sisanya akan diselesaikan setelah 
penjualan kembali normal

78. Saya memiliki halaman rumah yang cukup 
luas dengan berbagai macam tanaman, 
salah satunya adalah pohon mangga yang 
merupakan buah kesukaan saya. Saya 
menanam sendiri dan menunggu cukup 
lama untuk melihat pohon mangga tersebut 
berbuah Saat pohon mangga tersebut 
berbuah lebat dan hampir matang, saya 
melihat anak-anak tetangga mengambil 
buah tanpa ijin dan menghabiskan cukup 
banyak bagian dari pohon. Langkah yang 
saya lakukan adalah ….
A. Menangkap anak-anak itu dan langsung 

membawanya ke pihak berwajib
B. Menangkap anak-anak i tu dan 

membawanya kepada orang tuanya 
untuk dinasihati

C. Menangkap anak-anak i tu dan 
membawanya kepada orang tuanya 
untuk meminta ganti rugi

D. Menangkap anak-anak i tu dan 
membawanya kepada ketua RT agar 
bisa diberikan pengarahan

E. Menangkap anak-anak i tu dan 
menasehati mereka untuk tidak 
melakukan perbuatan itu lagi

79. Setiap musim panen padi datang, desa kami 
selalu mengadakan acara pesta panen 
dengan para warga desa berkumpul dan 
ikut memanen padi di sawah. Karena harus 
pergi ke luar kota pada perayaan tahun 
ini, ayah menyuruh saya untuk datang 
menggantikannya dalam acara tersebut 
padahal kami bahkan tidak memiliki sawah 
yang harus dipanen. Saya akan ….
A. Menghadiri acara tersebut dengan 

malas karena biasanya yang datang 
hanya orang-orang tua

B. Akan datang jika ada teman-teman 
sepermainan saya yang ikut datang juga

C. Mendatangi acara sebentar saja karena 
harus memenuhi permintaan ayah

D. Akan datang mengikuti acara karena 
itu sudah merupakan tradisi di desa 
kami

E. Akan datang mengikuti acara untuk 
memberikan contoh pada anak muda 
yang lain
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80. Setiap hari selalu saja ada para penjual 
yang menjajakan barang dagangannya 
secara berkeliling mampir ke rumah saya, 
dan saya hampir tidak pernah membeli 
karena memang tidak memerlukannya. 
Dari kebanyakan penjual tersebut, ada 
seorang penjual jajanan pasar yang 
rajin menawarkan meskipun saya sering 
menolaknya. Seperti biasanya, sore ini dia 
datang kembali dan menawarkan kepada 
saya jajanan pasar yang dijualnya. Saya 
akan ….
A. Terpaksa membelinya, tetapi hanya 

untuk kali ini saja
B. Membeli beberapa jajanan karena 

merasa kasihan terhadap penjual 
tersebut

C. Membeli beberapa jajanan untuk saya 
berikan pada penjaga malam

D. Membeli beberapa jajanan karena 
merasa terkesan akan kegigihannya

E. Dengan berat hati tetap menolak 
tawarannya karena saya t idak 
menyukai jajanan tersebut

81. Untuk melestarikan budaya daerah, 
instansi tempat saya bekerja menganjurkan 
kepada pegawai untuk menggunakan baju 
tradisional setempat setiap hari Kamis. 
Namun, saya bukan seseorang yang 
berasal dari daerah tersebut. Saya akan 
….
A. Ikut menggunakan baju tradisional 

setempat sebagai wujud pengabdian 
pada daerah ini

B. Tetap menggunakan seragam 
sebelumnya karena saya t idak 
memiliki baju tradisional

C. Ikut menggunakan baju tradisional 
setempat karena hampir seluruh 
teman kantor melaksanakan anjuran 
tersebut

D. Terpaksa mengenakan baju tradisional 
karena sudah menjadi ketentuan

E. Ikut menggunakan baju tradisional 
sebagai sebuah kepatuhan karyawan 
instansi

82. Hari ini pekerjaan di kantor banyak sekali 
dan saya merasa sangat lelah sehingga ingin 
cepat pulang. Sesampai di rumah, ternyata 
Ibu sudah menunggu saya dan meminta 
untuk mengantarnya ke tempat saudara. 
Langkah yang akan saya lakukan adalah ….
A. Meminta waktu istirahat sebentar 

sebelum mengantarkan ibu ke tempat 
saudara

B. Meminta ibu untuk membatalkan saja 
acara ke tempat saudara 

C. Memanggilkan taksi online untuk ibu 
karena saya tidak bisa mengantarnya

D. Meminta adik untuk mengantar ibu ke 
tempat saudara

E. Segera mengantar ibu supaya saya 
bisa segera beristirahat

83. Saat sedang makan malam di sebuah 
restoran dengan keluarga, saya melihat 
teman sekolah saya datang bersama 
keluarganya dan harus menunggu di daftar 
antrian. Malam ini restoran memang sedang 
penuh, semua meja terisi, ada yang penuh, 
dan ada yang menyisakan beberapa kursi. 
Melihat ini, saya akan ….
A. Menyapanya dan menawarinya untuk 

bergabung bersama di meja kami 
B. Menyapanya  dan  berb incang 

dengannya sambil menemaninya 
menunggu antrian 

C. Mengambil beberapa kursi kosong ke 
meja kami, dan memanggilnya untuk 
bergabung bersama kami

D. Mempercepat makan malam supaya 
meja yang saya tempati bisa segera 
digunakan oleh teman saya tersebut

E. Menyapanya dan berbincang dengannya 
sambil menunggu pesanan saya datang

84. Tiga hari lagi saya ditugaskan kantor untuk 
mengikuti kirab budaya yang diadakan 
untuk memperingati hari ulang tahun 
kota kami. Setelah melakukan pertemuan 
dengan perwakilan dari instansi dan 
perusahaan lain, saya mendapatkan 
bagian untuk mengenakan pakaian adat 
daerah yang kebetulan tidak saya miliki. 
Saya akan …. 
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A. Menanyakan kepada teman sekantor 
barangkali ada yang memiliki pakaian 
adat tersebut

B. Berusaha mencari pinjaman pakaian 
adat ke tempat penyewaan pakaian 
tradisional

C. Meminta untuk bertukar pakaian 
dengan perwakilan dari instansi lain

D. Akan mengenakan pakaian tradisional 
lain yang sudah saya miliki 

E. Berusaha untuk membuat pakaian 
adat daerah tersebut 

85. Anda bekerja sebagai customer service 
di sebuah kantor yang bergerak di bidang 
pelayanan perizinan. Suatu hari datang 
seseorang yang memberikan komplain 
terkait lambatnya respon yang diberikan 
saat melakukan proses perizinan melalui 
aplikasi online. Langkah yang akan Anda 
lakukan adalah ….
A. Berusaha segera menindaklanjuti 

ajuan proses perizinan yang dilakukan 
melalui aplikasi online

B. Meminta maaf dan memintanya untuk 
melakukan proses perizinan melalui 
cara manual

C. Mencatat proses perizinan yang dimaksud 
dan meminta bagian pelayanan untuk 
segera menyelesaikannya

D. Mencatat keluhan tersebut dan 
melaporkannya untuk dilakukan 
perbaikan dalam pelayanan melalui 
aplikasi online

E. Meneruskan keluhan tersebut ke 
bagian pelayanan melalui aplikasi 
online untuk segera diselesaikan

86. Anda sudah lama bekerja di bagian 
penerimaan berkas dan tiba-tiba dipindah 
ke bagian pengelolaan data yang semua 
pekerjaan harus dilakukan menggunakan 
komputer. Padahal Anda belum pernah 
sekali pun bekerja menggunakan komputer. 
Langkah yang akan Anda lakukan adalah 
….
A. Menerima pekerjaan tersebut dan 

meminta teman untuk membantu 
pekerjaan saya

B. Meminta atasan untuk memper-
timbangkan ulang keputusan tersebut 
karena merasa ragu dan takut tidak 
bisa beradaptasi dengan pekerjaan 
tersebut

C. Menerima pekerjaan tersebut dan 
meminta pegawai senior untuk 
mengajari saya sambil bekerja

D. Menerima pekerjaan tersebut dan 
mulai belajar cara menggunakan 
komputer untuk pengelolaan data

E. Meminta pindah bagian karena 
takut tidak bisa maksimal dalam 
melaksanakan pekerjaan tersebut 

87. Karena pandemi Covid-19, kantor tempat saya 
bekerja memutuskan untuk meminta seluruh 
karyawan bekerja dari rumah sampai waktu 
yang tidak ditentukan, dan meminta karyawan 
untuk mengirimkan progres pekerjaan melalui 
email setiap sore. Sementara saya sedikit 
mengalami kesulitan untuk bekerja di rumah 
karena gangguan anak-anak dan baru bisa 
mulai bekerja dengan tenang saat malam hari. 
Saya akan ….
A. Memutuskan tetap berangkat masuk 

kantor dan bekerja di kantor untuk 
bisa memenuhi deadline pengiriman 
progres pekerjaan

B. Meminta kebijakan dari atasan untuk 
dapat mengirimkan progres pekerjaan 
di malam hari

C. Meminta istri saya untuk mengurus 
anak-anak supaya saya bisa fokus 
dalam bekerja dan dapat memenuhi 
deadline pengiriman progres tugas

D. Membuat rekap progres pekerjaan dalam 
beberapa hari sekali dan mengirimkannya 
saat saya luang di siang hari

E. Mengirimkan laporan progres pekerjaan 
hari ini berdasarkan pekerjaan yang 
telah saya selesaikan pada malam 
sebelumnya
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88. Dampak positif dari sosial media yang saya 
dapatkan dan paling saya senangi selama 
saya menggunakannya adalah ….
A. Dapat membangun komunikasi dengan 

teman-teman lama yang sudah terpisah 
jauh

B. Selalu mendapatkan informasi terbaru 
yang sedang terjadi di Indonesia maupun 
belahan dunia lain

C. Dapat menggunakannya untuk menda-
patkan ilmu baru dan mengembangkan 
kemampuan diri saya

D. Dapat menggunakannya sebagai 
sarana untuk mendapatkan penghasilan 
tambahan

E. Dapat menggunakannya untuk mengisi 
waktu luang dengan mencari informasi 
terkait hal-hal yang menjadi kesenangan 
saya

89. Hari ini seharusnya Anda dijadwalkan 
untuk melakukan presentasi di hadapan 
perwakilan relasi baru. Namun, ternyata 
perwakilan relasi tersebut berhalangan 
hadir karena harus mengurus saudaranya 
yang mengalami musibah. Padahal 
keputusan untuk kerja sama harus segera 
ditetapkan. Langkah yang akan Anda 
lakukan adalah ….
A. Membuat video presentasi dan 

mengirimkan kepadanya melalui email 
supaya dapat dilihat saat dia sudah luang

B. Terpaksa mendatanginya dan meminta 
untuk melakukan presentasi karena 
waktu yang sudah mepet

C. Menghubunginya melalui video call 
dan akan melakukan presentasi secara 
cepat mengenai kerja sama tersebut

D. Melaporkan keadaan tersebut kepada 
atasan dan meminta supaya penetapan 
keputusan kerja sama bisa ditunda

E. Akan berkomunikasi secara intens 
melalui layanan messenger untuk 
membahas kerja sama tersebut di sela 
kegiatannya mengurus saudaranya

90. Atasan meminta Anda untuk mendokumen-
tasikan kegiatan kantor dalam bentuk video 
yang menarik dan kekinian. Namun, Anda 
tidak memiliki pengalaman sama sekali 
dalam hal membuat dan mengedit video. 
Langkah yang Anda lakukan adalah ….
A. Menyarankan atasan untuk menunjuk 

teman lain yang lebih berpengalaman 
dalam membuat video serupa

B. Mempekerjakan orang yang profesional 
untuk mengerjakan tugas tersebut 
supaya hasilnya lebih maksimal

C. Meminta bantuan tenaga profesional 
untuk mendampingi dan membantu 
saya dalam mengerjakan pekerjaan 
tersebut

D. Meminta teman kantor yang lebih 
berpengalaman untuk mengerjakan 
tugas tersebut dan akan memberinya 
imbalan yang sesuai

E. Akan mengerjakan tugas tersebut 
dengan seluruh kemampuan saya 
meskipun hasilnya nanti tidak sesuai 
yang diharapkan

91. Saya bekerja sebagai seorang kepala desa 
di sebuah desa kecil dengan sebagian 
besar penduduk bermata pencaharian 
sebagai petani. Saat ini pemerintah daerah 
mewajibkan update data kependudukan 
dilakukan melalui aplikasi yang dikelola 
oleh Ketua RT secara langsung. Sementara 
sebagian ketua RT di desa saya masih 
awam dengan aplikasi tersebut. Langkah 
yang akan saya lakukan adalah ….
A. Meminta para ketua RT untuk 

melakukan update data kependudukan 
secara manual dan kemudian akan 
dimasukkan ke aplikasi oleh perangkat 
desa

B. Meminta kepada perangkat desa untuk 
melakukan pendampingan terhadap 
ketua RT saat melakukan update data 
kependudukan

C. Meminta bantuan dari pemerintah 
daerah untuk memberikan sosialisasi 
dan pelatihan penggunaan aplikasi 
kepada seluruh ketua RT
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D. Meminta seorang perangkat desa yang 
ahli IT untuk melakukan pekerjaan 
tersebut menggantikan tugas ketua RT

E. Mengagendakan untuk kegiatan 
sosialisasi dan pelatihan penggunaan 
aplikasi dengan menghadirkan nara-
sumber dari pemerintah daerah

92. Tim kami adalah juara bertahan sebuah 
turnamen sepakbola bergengsi di kota kami. 
Menghadapi turnamen tersebut tahun ini, 
pelatih meminta seluruh tim berlatih lebih keras, 
salah satunya adalah dengan mengadakan 
training camp yang dilaksanakan pada hari 
Sabtu dan Minggu, hari yang biasa saya 
habiskan bersama keluarga. Melihat kondisi 
ini, saya akan ….
A. Mengusulkan untuk berlatih seperti 

biasa dulu karena tim kami sudah 
sangat solid dan memiliki peluang besar 
untuk kembali meraih gelar juara

B. Meminta izin untuk tidak mengikuti 
training camp karena harus bersama 
keluarga, tetapi menambah jam latihan 
sendiri di rumah

C. Mengikuti training camp karena ini 
penting untuk meningkatkan kerja 
sama tim menjadi lebih baik lagi

D. Mengikuti training camp karena 
saya yakin tim lain juga berkembang 
sehingga persaingan meraih gelar 
juara pasti tidak mudah

E. Meminta izin untuk mengikuti training 
camp sehari saja, karena harus 
membagi waktu dengan keluarga 

93. Karena bangun kesiangan, saya terlambat 
masuk kantor. Ini menjadi pertama kalinya 
buat saya karena selama ini saya tidak 
pernah terlambat. Ketika memasuki ruangan, 
atasan memarahi saya karena keterlambatan 
tersebut. Padahal saya hanya terlambat lima 
menit saja. Saya akan ….
A. Menerima saja dan menganggap itu 

menjadi nasib buruk saya hari ini
B. Merasa sedih karena atasan tidak 

pernah menganggap kedisiplinan 
saya selama ini

C. Merasa terpukul dan menjadi malas 
untuk bekerja hari ini

D. Menerima saja karena kenyataannya 
saya memang terlambat hari ini

E. Menerima saja mungkin atasan sedang 
memiliki banyak masalah sehingga 
mudah marah hari ini

94. Karena harus menghadiri sebuah acara 
penting, pimpinan perusahaan tidak dapat 
hadir dalam rapat rutin antardivisi bulan 
ini. Sehari sebelum rapat antardivisi, 
pemimpin mengatakan bahwa beliau tidak 
bisa diganggu dan menunjuk saya untuk 
mewakili serta menggantikannya memimpin 
rapat tersebut. Dalam sebuah sesi rapat, 
ada beberapa divisi yang memberikan 
usulan berkaitan dengan program divisi 
bulan berikutnya. Langkah yang akan saya 
lakukan adalah ….
A. Mengambil keputusan terhadap 

usulan-usulan tersebut sesuai dengan 
kebiasaan pimpinan

B. Mengambil keputusan terhadap 
usulan-usulan pada saat rapat, tetapi 
tetap memungkinkan adanya revisi 
dari pimpinan

C. M e n g h u b u n g i  a t a s a n  u n t u k 
menyampaikan usulan-usulan tersebut 
agar bisa diputuskan melalui telepon

D. Mengambil keputusan terhadap 
usulan-usulan tersebut sesuai dengan 
kebijakan perusahaan

E. Menampung usulan-usulan tersebut 
dan akan mengumumkan keputusan 
setelah meminta pertimbangan pimpinan

95. Saya baru ingat mendapatkan pesanan kue 
kering dalam jumlah yang cukup banyak. 
Padahal waktu pengambilan kue tinggal 
dua hari lagi dan bahan-bahan kue yang 
ada di rumah terlihat kurang. Saya akan ….
A. Membatalkan pesanan tersebut dan 

memberikan ganti rugi yang sepadan 
kepada pemesan

B. Meminta bantuan dari pembuat kue 
lain untuk bisa memenuhi pesanan 
tersebut tepat waktu
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C. Melengkapi bahan-bahan dan mem-
fokuskan karyawan untuk berusaha 
memenuhi pesanan tersebut

D. Membuat dengan bahan tersisa dan 
membeli kekurangan kue dari saudara 
yang juga seorang pembuat kue 

E. Memberikan kue dengan kualitas 
terbaik, walaupun jumlahnya mungkin 
tidak sesuai dengan pesanan

96. Sebagai seorang pimpinan saya senang 
memberikan penghargaan kepada anak 
buah saya yang memiliki prestasi baik. 
Prestasi ini selain ditentukan oleh kinerja 
harian, juga ditentukan oleh integritas yang 
dimilikinya. Parameter utama integritas 
yang saya gunakan untuk menilai mereka 
adalah ….
A. Kemampuannya bekerja keras dalam 

melaksanakan tiap tugas yang diberikan
B. Perilakunya yang selalu berusaha untuk 

jujur dalam melakukan pekerjaan apa 
pun 

C. Sikap pantang menyerah yang dimiliki 
saat menghadapi suatu hambatan 
dalam pekerjaan

D. Keberaniannya dalam mengemukakan 
pendapat untuk kemajuan perusahaan

E. Kedisiplinannya dalam melaksakan 
pekerjaan sesuai dengan peraturan 
yang ada

97. Hari ini seorang rekan sekantor melang-
sungkan pernikahan, tetapi pimpinan hanya 
mengijinkan kami menghadiri acara setelah 
jam kantor selesai. Beberapa teman mengajak 
saya untuk membolos sebentar pada pagi hari 
demi menghadiri upacara akad nikah yang 
sangat sakral. Saya akan ….
A. Menolak ajakan mereka dan akan 

menggunakan waktu istirahat jam 
makan siang untuk menengok upacara 
pernikahan

B. Mengikuti ajakan teman-teman karena 
ini merupakan momen yang hanya 
berlangsung sekali seumur hidup

C. Menolak ajakan mereka dan akan 
langsung menyusul menuju acara 
pernikahan begitu jam kantor selesai 

D. Mengikuti  ajakan teman-teman 
sebagai bentuk solidaritas antar 
sesama karyawan

E. Menolak ajakan mereka dan akan 
melaporkan mereka yang membolos 
kepada atasan

98. Pimpinan instansi meminta saya untuk 
mengirimkan laporan kegiatan ke ibukota 
provinsi yang berjarak cukup jauh dari kota 
kami, sementara saya mendengar ada 
teman dari divisi lain yang akan bepergian 
ke kota yang sama untuk mengikuti rapat 
rutin. Saya akan ….
A. Meminta izin kepada atasan untuk 

menitipkan laporan kepada teman dari 
divisi lain tersebut

B. Menitipkan laporan kepada teman dari 
divisi lain tersebut untuk menghemat 
anggaran

C. Berangkat mengantarkan laporan 
bersama dengan teman dari divisi lain 
tersebut karena memiliki tujuan yang sama

D. Menitipkan laporan kepada teman 
dari divisi lain tersebut dan akan 
memberinya tambahan uang saku 
sebagai ucapan terima kasih

E. Menanyakan kepada atasan apakah 
laporan bisa dititipkan melalui orang 
lain atau tidak

99. Seorang pelanggan datang dan menga-
jukan komplain saat saya sedang sibuk 
mengerjakan pekerjaan saya. Langkah 
yang saya lakukan adalah ....
A. Menyarankan pelanggan tersebut 

untuk mengajukan permasalahannya 
ke teman saya

B. Menolak melayani karena sedang 
mengerjakan pekerjaan

C. Menghentikan pekerjaan dan melayani 
pelanggan tersebut terlebih dahulu

D. Tetap mengerjakan pekerjaan sambil 
mendengarkan permasalahan pelanggan

E. Meminta bantuan teman untuk 
mengerjakan pekerjaan saya karena 
saya harus melayani pelanggan
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100. Saat pergantian jam kerja, rekan kerja 
saya belum datang, sementara masih ada 
beberapa orang yang harus dilayani. Saya 
akan ....
A. Meninggalkan pekerjaan karena jam 

kerja saya sudah habis
B. Melayani dengan sebal
C. Memintanya untuk menunggu teman 

saya melanjutkan pelayanan
D. Tetap melanjutkan pelayanan sambil 

menunggu teman saya datang
E. Berkonsultasi dengan atasan apa 

yang harus saya lakukan

101. Berkembangnya teknologi  sangat 
memudahkan hidup manusia. Berbagai 
macam layanan berbasis apl ikasi 
bermunculan, termasuk pinjaman online 
yang dapat membantu orang mendapatkan 
pinjaman dana dengan cepat. Saat 
terpaksa harus menggunakan pinjaman 
online, hal yang saya lakukan adalah ….
A. Meminjam dengan batas paling minim 

yang diberikan
B. Meminjam sesuai kebutuhan saya
C. Membaca ketentuan dan persyaratan 

dengan saksama
D. Meminjam sesuai kemampuan saya 

membayar
E. Memanfaatkannya untuk meminjam 

modal usaha

102. Bisnis online tumbuh sangat pesat di 
Indonesia. Banyak orang yang memperoleh 
keberhasilan melalui bisnis online. Melihat 
peluang yang sangat menjanjikan ini, saya 
mencoba memulai usaha online berjualan 
dengan memanfaatkan media sosial. 
Untuk memperkenalkan produk saya dan 
mencari pelanggan, strategi yang akan 
saya tempuh adalah ….
A. Membuat banyak akun di berbagai 

macam media sosial agar produk saya 
mudah dikenal

B. Memasang iklan pada media sosial 
untuk menjaring pelanggan

C. Fokus pada media sosial tertentu 
yang sekiranya dapat mendongkrak 
penjualan

D. Mengamati orang yang sudah berhasil 
dan meniru cara promosinya

E. Menetapkan target  pasar dan 
menggunakan media sosial yang 
sesuai untuk menjangkaunya

103. Untuk alasan keamanan, pemimpin 
perusahaan memutuskan untuk memasang 
CCTV di setiap ruangan dan beberapa sudut 
kantor. Namun, saya merasa alasan utama 
adalah untuk memantau kinerja para pegawai. 
Berdasarkan pada pemikiran itu, saya akan ….
A. Melakukan protes pada pimpinan 

karena mengambil keputusan tersebut
B. M e n j a u h i  z o n a  C C T V  s a a t 

membutuhkan waktu istirahat bekerja
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

terpengaruh adanya pemasangan 
CCTV di ruangan

D. Bekerja lebih giat karena semua 
kegiatan saya akan terpantau oleh CCTV

E. Mengajak teman-teman yang tidak 
nyaman dengan pemasangan CCTV 
melakukan protes kepada pimpinan

104. Pembatasan Sosial Berskala Besar 
berimbas kepada banyak bidang, termasuk 
pendidikan. Kegiatan belajar-mengajar 
tatap muka langsung harus berganti 
kegiatan belajar di rumah sehingga guru 
dituntut untuk kreatif dalam mengisi 
kegiatan belajar. Sebagai seorang tenaga 
pendidik, melihat kondisi ini saya akan ….
A. Memberikan siswa saya bahan ajar secara 

berkala sesuai jadwal mata pelajaran 
B. Meminta siswa untuk mengerjakan 

dan mengisi seluruh lembar kerja 
siswa dan mengirimkannya secara 
bertahap melalui email

C. Melihat kegiatan belajar siswa satu 
per satu setiap hari dengan meminta 
mereka mengirimkan foto kegiatan 
belajar mereka

D. Mengadakan kelas tatap muka dengan 
menggunakan aplikasi video meeting 
supaya siswa tetap mendapatkan 
materi belajar yang sesuai

E. Membuat video tentang materi ajar dan 
mengirimkannya kepada semua siswa 
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105. Saya adalah petugas penyuluh pertanian 
dengan beberapa kelompok binaan yang 
tersebar di berbagai lokasi. Sebagian 
besar kelompok binaan terletak di 
lokasi yang sulit saya jangkau sehingga 
frekuensi untuk mengunjungi lokasi sangat 
kurang. Upaya yang saya gunakan untuk 
memaksimalkan penyuluhan di tengah 
kurangnya kunjungan langsung adalah ….
A. Mengumpulkan se luruh ketua 

kelompok untuk pertemuan evaluasi 
di kantor seminggu sekali

B. Memberikan target pekerjaan saat 
kunjungan dan mengevaluasi hasilnya 
saat kunjungan berikutnya

C. Menggunakan telepon atau aplikasi 
pesan untuk berkomunikasi terkait 
info penyuluhan dan perkembangan 
kelompok

D. Menyuruh mereka untuk akt i f 
menghubungi saya saat mereka 
membutuhkan saya

E. Menghubungi kelompok secara rutin 
seminggu sekali melalui telepon untuk 
memonitor perkembangan

106. Perkembangan dunia teknologi yang 
sangat pesat telah menumbuhkan era baru 
dengan teknologi informasi dan komunikasi 
memegang peranan yang sangat penting 
dalam setiap sendi kehidupan. Hal ini 
menurut saya adalah ….
A. Hal tak terhindarkan dari adanya 

kemajuan jaman
B. Sebuah peluang yang bisa membawa 

kita kepada era yang lebih baik
C. S e b u a h  k o n d i s i  y a n g  h a r u s 

d i m a n f a a t k a n  u n t u k  m e r a i h 
keuntungan

D. Hal yang harus disikapi dengan bijak 
terkait efek positif dan negatif yang 
ditimbulkan

E. Hal yang tidak asing karena sudah 
diprediksi sejak lama

107. Sahabat saya di kantor akhir-akhir ini 
mengikuti kegiatan keagamaan yang 
terindikasi radikal. Sampai pada suatu 
upacara bendera, dia tidak mau ikut hormat 
kepada bendera karena menurutnya tidak 
sesuai dengan ajaran agama. Saya akan 
….
A. Mengajaknya berbicara dari hati ke 

hati dan berharap dia akan mengubah 
sikapnya itu

B. Menegurnya dan mengatakan bahwa 
dia telah salah mengikuti kegiatan 
keagamaan tersebut

C. Melaporkan kepada atasan supaya 
dapat diberikan pembinaan

D. Merasa kecewa terhadapnya dan tidak 
mau berteman lagi dengannya

E. Membiarkan saja dan berharap dia 
akan mendapatkan teguran dari 
atasan

108. Kelompok radikal banyak menyasar 
generasi muda untuk dipengaruhi karena 
mereka belum memiliki kedewasaan dan 
kestabilan psikologis untuk menyadari 
bahaya dari paham radikal. Sebagai 
generasi muda, upaya yang akan saya 
lakukan agar tidak ikut terseret dalam 
gerakan radikalisme adalah ….
A. Lebih sering mengisi waktu bersama 

keluarga dan bercerita tentang 
kegiatan saya sehari-hari  

B. Banyak mencari informasi terkait 
paham radikal supaya saya lebih bisa 
memahaminya

C. Mencari informasi tentang bahaya 
paham radikal supaya saya bisa 
menghindarinya

D. Mengisi hari-hari dengan banyak 
kegiatan positif dan produktif

E. M e n y e l e k s i  t e m a n - t e m a n  d i 
lingkaran pertemanan saya dan akan 
menghindari mereka yang terindikasi 
terpapar radikalisme
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109. Saat ini sikap yang mengarah kepada 
intoleransi bahkan sudah merasuki 
generasi muda di Indonesia sejak usia 
anak. Salah satu contoh kejadian terbaru 
adalah perusakan yang dilakukan oleh 
sekelompok anak di bawah umur terhadap 
makam dari orang yang menganut agama 
lain di kota Solo. Menurut saya hal tersebut 
merupakan ….
A. Hal yang biasa karena kejadian 

tersebut dilakukan oleh anak-anak 
yang masih belum cukup umur 
sehingga tidak perlu dibesar-besarkan

B. Sebuah kejadian lain dari beberapa 
sejarah peristiwa intoleransi yang 
pernah terjadi di berbagai tempat di 
Indonesia

C. Peringatan bagi pemerintah untuk 
menerapkan pendidikan toleransi 
sejak usia dini sehingga peristiwa 
semacam ini bisa diminimalisasi

D. Sebuah per is t iwa yang cukup 
mengejutkan dan menunjukkan ada 
yang perlu diubah dari pola pendidikan 
anak pada masa sekarang ini

E. Tantangan bagi kita semua dalam 
mendidik dan mengawasi anak-anak 
di sekitar kita sehingga peristiwa 
intoleransi seperti itu tidak terulang 
lagi

110. Anda sedang berbelanja di sebuah pusat 
perbelanjaan dan melihat ada seseorang 
yang membawa sebuah bungkusan 
misterius yang disembunyikan di dalam 
jaket. Selain itu gerak-gerik orang tersebut 
juga membuatnya sangat patut untuk 
dicurigai. Menghadapi situasi tersebut, 
Anda akan ….
A. Berusaha melumpuhkan orang 

tersebut untuk memeriksa bungkusan 
yang dia sembunyikan di dalam jaket

B. Berteriak mengingatkan orang-orang 
di sekitar agar waspada dan berusaha 
melumpuhkan orang tersebut

C. M e n g h u b u n g i  p o l i s i  d a n 
menyampaikan situasi tersebut 
supaya bisa ditangani

D. Mengikuti orang tersebut dan akan 
melaporkan saat sudah terlihat pasti 
bungkusan yang dia sembunyikan di 
dalam jaket tersebut

E. Menghubungi petugas keamanan 
pusat perbelanjaan tersebut dan 
menyampaikan informasi terkait orang 
tersebut
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Sumber formal Pancasila adalah alinea 

IV Pembukaan UUD 1945 yang memuat 
rumusan dan susunan Pancasila secara resmi.

 � Jawaban: C

2. Tujuan yang ingin dicapai oleh bangsa 
Indonesia adalah terwujudnya keadilan 
sosial bagi seluruh rakyat Indonesia tanpa 
terkecuali. Tujuan tersebut dijabarkan pada 
Pancasila sila kelima.

 � Jawaban: E

3. Salah satu maksud nilai Pancasila bersifat 
objektif adalah nilai-nilai dalam Pancasila 
akan tetap ada sepanjang masa dalam 
kehidupan bangsa Indonesia, baik dalam 
adat istiadat, kebudayaan, kegiatan 
kenegaraan, maupun dalam keagamaan.

 � Jawaban: C

4. Asas pembangunan nasional meliputi:
• Demokrasi
• Usaha bersama dan kekeluargaan
• Perikemanusiaan dan keseimbangan
• Adil dan merata
• Manfaat
• Kepercayaan diri
• Kesadaran hukum

 � Jawaban: D

5. Sebagai sebuah ideologi terbuka, nilai-nilai 
dasar Pancasila (cita-cita dan tujuan) tetap 
tidak boleh berubah. Yang boleh berubah 
mengikuti keadaan dan perkembangan zaman 
adalah nilai instrumentalnya (pengamalan).

 � Jawaban: C

6. Pancasila bersifat universal karena nilai-
nilai Pancasila dapat diterapkan dan 
digunakan juga oleh negara lain.

 � Jawaban: B

7. Pada 7 Agustus 1945, BPUPKI dibubarkan 
dan dibentuklah Dokuritsu Junbi Inkai 
(PPKI) dengan Ir. Soekarno sebagai ketua.

 � Jawaban: D

8. Tanggal 30 Mei 1945, Mr. Supomo 
menyampaikan Dasar Negara Indonesia 
Merdeka, yaitu:
1) Persatuan
2) Kekeluargaan
3) Keseimbangan lahir dan batin
4) Musyawarah
5) Keadilan rakyat

 � Jawaban: A

9. Pancasila memiliki susunan berupa hierarki 
piramidal, dengan sila-sila di depan sila 
lainnya mendasari, meliputi, dan menjiwai 
sila-sila di belakangnya. Ini berarti sila yang 
tidak mendasari, meliputi, dan menjiwai sila 
lainnya adalah sila terakhir, yaitu sila kelima.

 � Jawaban: E

Tryout SKD
Pembahasan

3
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10. Penghayatan dan pengamalan akan 
Bhinneka Tunggal Ika merupakan usaha 
ke arah bersatu dalam keberagaman di 
Negara Kesatuan Republik Indonesia 
sehingga merupakan nilai Pancasila sila 
ketiga. 

 � Jawaban: C

11. Periode Konstitusi Republik Indonesia 
Serikat (RIS) tercatat sebagai periode 
pemberlakuan konstitusi yang paling 
singkat karena berlaku tidak sampai satu 
tahun (27 Desember 1949 – 17 Agustus 
1950).

 � Jawaban: B

12. Pemberian grasi, amnesti, abolisi dan 
rehabilitasi oleh Presiden diatur dalam 
Pasal 14 ayat 1 dan 2 Undang-Undang 
Dasar 1945.

 � Jawaban: D

13. Undang-Undang Dasar 1945 Pasal 23 
ayat 1 sampai dengan 3 mengatur tentang 
Keuangan. 

 � Jawaban: A

14. Waktu perubahan (amendemen) UUD 
1945 adalah:
• Amendemen pertama: sidang umum 

MPR tahun 1999
• Amendemen kedua: sidang tahunan 

MPR tahun 2000
• Amendemen ketiga: sidang tahunan 

MPR tahun 2001
• Amendemen keempat: sidang tahunan 

MPR tahun 2002
 � Jawaban: B

15. Setelah amandemen, Undang-Undang 
Dasar Tahun 1945 terdiri atas dua bagian, 
yaitu:
• Pembukaan
• Pasal-pasal (sebagai ganti istilah 

batang tubuh)
 � Jawaban: B

16. Perubahan Undang-Undang Dasar Negara 
Republik Indonesia Tahun 1945 yang 
dilakukan mencakup 21 bab, 73 pasal, 
dan 170 ayat, 3 pasal aturan peralihan dan 
2 pasal aturan tambahan.

 � Jawaban: D

17. Pemilihan Umum Republik Indonesia 
pertama kali diselenggarakan pada 
tahun 1955, yang termasuk dalam 
periode konstitusi Undang-Undang Dasar 
Sementara 1950 (berlaku 17 Agustus 1950 
– 5 Juli 1959).

 � Jawaban: C

18. Hal tersebut merupakan isi Pasal 7C UUD 
1945 hasil amandemen yang ketiga.

 � Jawaban: D

19. Bab IV dalam Undang-Undang Dasar 1945 
yang berisi tentang Dewan Pertimbangan 
Agung dihapus melalui amandemen 
Undang-Undang Dasar 1945 keempat.

 � Jawaban: A

20. Undang-Undang Dasar 1945 disahkan dan 
ditetapkan oleh PPKI melalui sidang PPKI 
pertama pada 18 Agustus 1945.

 � Jawaban: C

21. Konsep inklusif adalah mayoritas tidak 
memaksakan kehendaknya pada minoritas.

 � Jawaban: B

22. Dalam Bhinneka Tunggal Ika harus 
terdapat sifat saling percaya, saling hormat, 
saling cinta, rukun, dan bukan saling 
mendahulukan kepentingannya/eksklusif.

 � Jawaban: E

23. Negara Indonesia terdiri atas Zelfbesturende 
landschappen atau daerah-daerah swapraja.

 � Jawaban: A

24. Globalisasi bukan merupakan ancaman 
militer, melainkan ancaman dalam aspek 
perkembangan teknologi dan komunikasi. 

 � Jawaban: E
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25. Dalam negara persatuan, kepentingan 
individu letaknya seimbang dengan 
kepentingan kolektif.

 � Jawaban: A

26. Tentara Keamanan Rakyat dibentuk 5 
Oktober 1945 dengan Urip Sumohardjo 
ditunjuk sebagai Kepala Staf Tentara 
Keamanan Rakyat yang pertama.

 � Jawaban: A

27. Delapan provinsi pada awal kemerdekaan 
Republik Indonesia adalah:
• Sumatra
• Jawa Barat
• Jawa Tengah
• Jawa Timur
• Sunda Kecil
• Maluku
• Sulawesi (Celebes)
• Kalimantan (Borneo)  

 � Jawaban: B

28. Sebagai lembaga independen anti korupsi, 
KPK memiliki kewenangan khusus, yaitu 
KPK bertindak tidak hanya sebagai 
penyelidik/penyidik, tetapi sekaligus 
penuntut dalam perkara tindakan korupsi. 

 � Jawaban: C

29. Kekhususan tindak pidana korupsi dianut 
dalam asas lex specialis derogat legi 
generali yang artinya peraturan khusus 
menggantikan peraturan umum. Tindakan 
korupsi merupakan salah satu tindak 
kejahatan yang terkategori tindakan khusus. 

 � Jawaban: A

30. Landasan pengambilan sumpah setia 
terhadap NKRI dan Pancasila bagi ASN 
adalah Pancasila ditempatkan sebagai 
pandangan hidup sehingga dalam praktik 
penyelenggaraan negara, para ASN dapat 
memiliki wawasan hidup bangsa, hakikat, 
nilai, dan moralitas untuk membangun karakter.  

 � Jawaban: A

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. Cara memainkan alat musik FLUTE adalah 

DITIUP. Cara memainkan alat musik HARPA 
adalah dengan cara DIPETIK. 

 � Jawaban: B

32. Kata bantu untuk menyebut PADI adalah 
SEBULIR. Kata bantu untuk menyebut 
DARAH adalah SEGUMPAL.

 � Jawaban: C

33. PENSIL merupakan alat yang digunakan 
untuk MENULIS. PISAU merupakan alat 
yang digunakan untuk MENGIRIS.

 � Jawaban: D

34. AKAR merupakan salah satu bagian dari 
TUMBUHAN. VENA merupakan salah satu 
bagian dari sistem SIRKULASI.

 � Jawaban: A

35. Diketahui premis:
• Semua pegawai mendapat gaji pokok. 
• Sebagian pegawai mendapat bonus 

penghasilan. 
Salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular.
Yang mungkin pilihan C dan E. Kesimpulan 
yang tepat adalah sebagian pegawai 
mendapat gaji pokok dan bonus penghasilan.

 � Jawaban: C

36. Diketahui premis:
1. Semua pasangan yang menikah di 

KUA adalah pasangan sah. 
2. Pasangan yang sah pasti memiliki 

buku nikah. 
3. Rina dan Budi mempunyai buku nikah.
Dari premis 1 dan 2 menghasilkan: 
4. Semua pasangan yang menikah di 

KUA pasti memiliki buku nikah. 
Dari premis 3 dan 4, diperoleh kesimpulan 
Rina dan Budi menikah di KUA.

 � Jawaban: C
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37. Karena semua pemilik mobil harus 
mempunya surat izin mengemudi dan 
Lantip memiliki 2 mobil mewah, Lantip harus 
memiliki surat izin mengemudi.

 � Jawaban: B

38. Diketahui:
• Kendaraan roda dua dan bermesin 

boleh memasuki tol 
• Sementara kereta kuda beroda dua. 
Karena kereta kuda beroda dua tetapi tidak 
bermesin, kereta kuda dilarang masuk 
jalan tol.

 � Jawaban: D

39. Diketahui premis:
• Semua balita mendapat imunisasi.  
• Beberapa balita mendapat vitamin.  
Salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular. 
Yang mungkin pilihan C dan D. Kesimpulan 
yang tepat adalah beberapa balita 
mendapat imunisasi dan vitamin. 

 � Jawaban: D

40. Diketahui pernyataan utama:
• Anton lebih tua daripada Cika maka

Anton > Cika
• Bowo lebih muda daripada Desti maka

Bowo < Desti atau Desti > Bowo
Dari soal
Endang lebih tua dari Desti maka
Endang > Desti
Sehingga:
Endang > Desti > Bowo
Tidak ada hubungan Endang dengan Anton 
dan Cika sehingga jawaban A, B, C, dan E 
salah. Jawaban yang benar adalah Endang 
lebih tua dari Bowo.

 � Jawaban: D

41. Dari soal:
Bowo lebih muda daripada Cika maka
Bowo < Cika atau Cika > Bowo sehingga
Anton > Cika > Bowo tetapi Anton dan 
Cika tidak dapat dibandingkan dengan 
Desti (Jawaban A, B, C, dan D salah). 

Jadi, jawaban yang benar adalah Anton 
lebih tua dari Bowo.

 � Jawaban: E

42. Dari soal: 
Anji lebih tua daripada Meli, Dinar, dan Desti.
Anji > Meli, Dinar, Desti.
Anji > Desti > Bowo tetapi Anji tidak dapat 
dibandingkan dengan Anton dan Cika. 
(Jawaban A dan E salah)
Jawaban yang benar:
Anji lebih tua dari Desti.
Anji lebih tua dari Bowo. 

 � Jawaban: B

43. Diketahui:
Mobil 1 > Mobil 2
Mobil 3 > Mobil 2  +
Mobil 1 + Mobil 3 > 2 × Mobil 2

 Mobil 1 + Mobil 3
2

 > Mobil 2

Jadi, rata-rata harga mobil 1 dan 3 pasti 
lebih besar dari harga mobil 2.

 � Jawaban: A

44. Misalkan gaji Pak Gito adalah X maka:
Gaji Pak Maryadi = X + Rp300.000,00

Gaji Pak Agus = X
3

 

Berapapun besar gaji Pak Gito:
Gaji Pak Gito < Gaji Pak Maryadi
Gaji Pak Agus < Gaji Pak Gito
Jadi, 
Gaji Pak Agus < Gaji Pak Gito < Gaji 
Pak Maryadi

Jadi, gaji Pak Maryadi selalu lebih besar 
dari gaji Pak Agus.

 � Jawaban: E

45. 30, 31, …, …, 40, 45 
Memiliki pola: 

30 31 33 36 40 45

+1 +2 +3 +4 +5

Angka yang dicari =  31 + 2 = 33
     33 + 3 = 36

 � Jawaban: D
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46. 6, …, 29, 174, …, 1002, 995 
Memiliki pola:

6 36 29 174 167 1002  995 

×6 –7 ×6 –7 –7×6

Angka yang dicari =  6 × 6 = 36
     174 – 7 = 167

 � Jawaban: D

47. 29, 66, 127, 218,… 
Memiliki pola: 
2 + 33 2 + 43 2 + 53 2 + 63 2 + 73

29      66       127        218         345

Angka yang dicari =  2  + 7³ = 345
 � Jawaban: E

48. Lakukan operasi di dalam kurung 
terlebih dahulu.

(1,69 : 13) × 1,3 = 10

1,69
13

1,3× = 0,169

 � Jawaban: B

49. Lakukan operasi perkalian terlebih 
dahulu.
INGAT: Negatif dikali negatif hasilnya 
positif
(– 34 × (–22)) – (–2.020) 

= 748 + 2.020 
= 2768

 � Jawaban: A

50. Diketahui: rata-rata dari 2, 3, x, dan y 
adalah 5 maka:
2 3 x y 5

4
5 x y 20

x y 15

+ + +
=

+ + =
+ =

Rata-rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah:
4 5 6 (x y) 4 5 6 15

5 5
30
5

6

+ + + + + + +
=

=

=

 � Jawaban: D

51. Diketahui: 2Luas 120 cm p 120= ⇒ × =
Panjangnya (p) bertambah 25% dan 
lebarnya (l) berkurang 20% maka luasnya 
menjadi:
( ) ( )
( ) ( )

2

p 25%p 20%
125%p 80%
125 80p
100 100
5 4p
4 5
20 p
20
20 120
20
120 cm

+ × −

= ×

= ×

= ×

= × ×

= ×

=

 









Jadi, luasnya tetap.

 � Jawaban: C

52. Diketahui:
Banyak bagian = 8
Banyak seksi = 10-16
Banyak pegawai/ seksi = 40-60
Banyak juru tulis = 10% dari pegawai
Jumlah minimum juru tulis pada setiap 
bagian adalah:
= batas bawah seksi  batas bawah 

pegawai  10%
= 10  40  10%
= 40 juru tulis

 � Jawaban: A

53. Misalkan: 
Usia Rudi sekarang = a 
Usia Marlena sekarang = b
• Sepuluh tahun yang lalu Rudi adalah 

sepertiga dari usianya sekarang maka:

 a – 10 = 1
3

a 

    a – 1
3

a = 10

    2
3

a = 10 
       a = 15

Usia Rudi sekarang = 15 tahun.
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• Lima belas tahun yang akan datang 
perbandingan antara usia Marlena 
dan usia Rudi adalah 3: 5.
Usia Rudi 15 tahun mendatang adalah 
= 15 + 15 = 30 tahun
b 15 3
a 15 5
b 15 3

15 15 5

+
=

+
+

=
+

 b + 15 = 
3
5

x 30 = 18

          b = 18 – 15 = 3 tahun
 

Jadi, usia Marlena 5 tahun yang akan 
datang adalah:
b + 5 = 3 + 5 = 8 tahun

 � Jawaban: E

54. Perhatikan gambar berikut.

8 cm

8 cm

8 cm

4 cm

4 cm

4 cm 4 cm

4 cm

INGAT kembali rumus persegi dan rumus 
segitiga.

Luas Persegi = sisi × sisi

Luas Segitiga = ½ × alas × tinggi
Luas daerah yang diarsir adalah
= luas bangun – luas putih
= ((8 × 8) + (4 × 4)) – (8 × 4 : 2) 
= (64 + 16) – 16  
= 64

 � Jawaban: B

55. Diketahui: penyebut > pembilang
Misalkan bilangan tersebut:  a

b
 dengan b > a

Dari soal:
b – a = 13 atau a = b – 13
a + b = 67
Dicari penyebut = b.
Substitusi (i) ke (ii) maka
b – 13 + b = 67  2b = 80
     b = 40
Dapat juga menjawab dengan logika.
• 67  agar a + b = 67, maka bilangan 

kedua 0. Namun, tidak memenuhi 
syarat b – a = 13

• 54  agar a + b = 67, maka bilangan 
kedua 13. Namun, tidak memenuhi 
syarat b – a = 13

• 40  agar a + b = 67, maka bilangan 
kedua 27 dan memenuhi syarat b – a = 13

 � Jawaban: C

56. Data yang diurutkan:
4.192, 4.360, 4.442, 4.792, 7.798, 4.998, 
5.534
Tidak ada satupun nilai data yang sering 
muncul, sehingga data tersebut tidak 
memiliki modus.
Median = nilai tengah = 4.792
Rata-rata = jumlah data

7
 = 33.116

7
 ≈ 4.731

Jadi, rata-rata < median.
 � Jawaban: B

57. Ingat bahwa:
30 = 1
31 = 3
32 = 9
33 = 27
34 = 81
35 = 243
…
dst
Memiliki periode setiap kelipatan 4. 
100 dapat diubah ke bentuk 100 
= (4 × 25) + 0
Jadi angka satuan 3100 sama dengan angka 
satuan 30 yaitu 1.

 � Jawaban: B
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58. Diketahui:
Kecepatan Ade 

 

×
= =

12 lusin 12 12 potong
18 hari 18 hari

= 8 potong/hari

Kecepatan Tenti 
×

= =
12 lusin 12 12 potong
24 hari 24 hari

= 6 potong/hari

Kecepatan gabungan = 8 + 6 
     = 14 potong/hari
Jadi, selama 6 hari jaket yang berhasil 
diproduksi adalah
 = 6 hari × 14 potong/hari 
 = 84 potong

 � Jawaban: E

59. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip horizontal

1. Warna tidak berubah
2. Warna berubah
3. Jumlah sisi bertambah 1 dan 

berubah warna.

Flip horizontal

1
1 1 1

2

2 2

2

3 3
33

 � Jawaban: D

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

1. Warna berubah
2. Warna tidak berubah
3. Warna tidak berubah tetapi bertambah 

satu bangun yang sama lebih kecil.

1 1 11
2 23 3 3 3

2 2

 � Jawaban: B

61. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Berotasi 90o 
berlawanan arah 
jarum jam. 

Berotasi 90o 
berlawanan arah 
jarum jam. 

Setiap sisi bertambah garis.

 � Jawaban: E

62. Perhatikan pembahasan berikut.
Jumlah sisi bangun di luar 
bertambah 1.

Jumlah ujung runcing dalam bertambah 1, 
dan warna selalu berganti selang-seling.

 � Jawaban: B

63. Perhatikan pembahasan berikut.

Bergeser 1 
langkah searah 
jarum jam.

Bergeser 1 langkah 
searah jarum jam, namun 
tertutup oleh persegi hitam 
yang lebih besar.

Jumlahnya selalu 
bertambah 1.

 � Jawaban: B

64. Perhatikan pembahasan berikut.

 Warna berubah

Sisi bertambah 1 dan 
berubah warna

 � Jawaban: B

65. Perhatikan pembahasan berikut.

Posisi tetap

Posisi berpindah 
berlawanan arah 
jarum jam

Posisi berpindah 
searah jarum jam diikuti 
penambahan garis

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  A  C  E  B  D

67.  C  A  D  E  B

68.  D  E  B  C  A

69.  A  E  C  D  B

70.  B  E  C  A  D

71.  E  C  A  D  B

72.  E  C  B  D  A

73.  B  C  A  E  D

74.  B  C  A  E  D

75.  C  E  B  D  A

76.  A  C  E  B  D

77.  E  D  A  B  C

78.  E  B  D  C  A

79.  D  E  A  C  B

80.  D  B  C  A  E

81.  E  A  C  D  B

82.  E  A  D  C  B

83.  C  A  D  B  E

84.  B  A  C  E  D

85.  D  E  C  A  B

86.  D  C  A  B  E

87.  C  E  B  D  A

88.  C  D  A  E  B

89.  A  E  C  B  D

90.  C  B  E  D  A

91.  E  B  C  A  D

92.  C  D  E  B  A

93.  D  A  E  B  C

94.  D  B  A  E  C

95.  C  B  D  E  A

96.  B  E  D  A  C

97.  C  A  E  B  D

98.  C  E  A  B  D

99.  C  E  A  D  B

100.  D  B  E  C  A

101.  C  D  B  A  E

102.  E  C  B  A  D

103.  C  D  B  A  E

104.  D  E  B  A  C

105.  C  E  D  A  B

106.  B  D  C  E  A

107.  A  C  B  E  D

108.  C  A  D  E  B

109.  E  C  D  A  B

110.  E  D  C  A  B
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Tryout SKD
Paket Soal 

4

Jumlah soal  = 110
Waktu   = 100 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Nasional isme yang dinikmati  oleh 

negara atas partisipasi aktif warga negara 
berdasarkan kebenaran politik dinamakan ....
A.  Nasionalisme politis 
B. Nasionalisme religius 
C. Nasionalisme kewarganegaraan 
D. Nasionalisme romantik 
E. Nasionalisme ketatanegaraan 

2. Berikut ini yang termasuk definisi dari 
nasionalisme, kecuali ....
A.  Cinta terhadap tanah air, budaya, dan 

bahasa secara bersama-sama 
B. Keinginan kemerdekaan politik dan 

keselamatan negara sebagai harga 
diri bangsa 

C. Sebuah dogma pengajaran terhadap 
individu untuk hidup demi bangsa dan 
negara sendiri 

D. Paham yang menciptakan dan 
mempertahankan kedaulatan sebuah 
negara

E. Perubahan sosial masyarakat yang 
cepat dalam sendi kehidupan berbangsa

3. Di bawah ini yang termasuk dalam ciri-ciri 
dari nasionalisme adalah ....
A.  Rela berkorban demi kepentingan 

bangsa 
B. Pantang menyerah 
C. Berani dan bertanggung jawab 
D. Bangga terhadap bangsa dan tanah 

air
E. Kebersamaan dalam perbedaan 

4. Paham integralistik sebagai semangat 
nasionalisme yang mengalir pertama kali 
dikemukakan oleh ... pada sidang BPUPKI.
A.  Ir. Soekarno 
B. Muh. Yamin
C. Moh. Hatta 
D. Moh. Natsir 
E. Soepomo 

5. Kewajiban warga negara dalam mewujudkan 
cita-cita negara berdasarkan amanat UUD 
1945 merupakan semangat nasionalisme 
yang dapat diupayakan melalui ....
A.  Kesadaran untuk berorganisasi dalam 

negara 
B. Kesadaran untuk hidup bersama 
C. Kesadaran untuk bernegara dan 

berusaha 
D. Kesadaran untuk berbangsa dan 

bernegara yang tinggi 
E. Kesadaran untuk persamaan hak dan 

kewajiban 



Seleksi Kompetensi Dasar84

6. Pengertian bangsa menurut Otto Bauer 
merupakan sekelompok manusia yang 
memiliki persamaan karakter berdasarkan ....
A.  Persamaan sejarah 
B. Persamaan keturunan 
C. Persamaan nasib 
D. Persamaan tempat tinggal 
E. Persamaan kesetiakawanan 

7. Perwujudan dari sikap patriotisme di bidang 
hankamnas dapat terlihat pada ....
A.  Ikut serta dalam memerangi musuh 
B. Memberikan harta benda kepada 

negara 
C. Membantu TNI dalam memberantas 

kejahatan 
D. Berjuang untuk meraih cita-cita bangsa 
E. Rela berkorban demi mempertahankan 

keamanan wilayah negara 

8. Tidak semua keahlian penyelenggara negara 
dapat digunakan untuk kepentingan negara 
dan bangsa, harus disesuaikan dengan kode 
etik dan nilai yang ada di masyarakat. Hal ini 
berkaitan dengan asas ....
A. Proporsionalitas 
B. Profesionalitas
C. Keterbukaan 
D. Akuntabilitas 
E. Kepentingan umum 

9. Berikut ini yang berkewajiban lapor dalam 
penerimaan gratifikasi atau pemberian 
hadiah, kecuali ....
A. Pejabat lembaga tinggi negara 
B. Pejabat negara lembaga tertinggi 
C. Menteri 
D. Hakim 
E. Jaksa 

10. Bentuk penyalahgunaan wewenang atas 
jabatan yang melekat pada penyelenggara 
negara untuk kepentingan keluarga atau 
kolega dapat digolongkan sebagai tindakan ....
A. Korupsi 
B. Kolusi 
C. Nepotisme 
D.	 Gratifikasi	
E. Pidana 

11. Ba ik  buruknya  per i laku  seorang 
penyelenggara negara dalam menjalankan 
tugas dan kewenangannya dapat dilihat 
dari 2 aspek, yaitu ....
A. Integritas dan komitmen 
B. Kinerja dan komitmen 
C. Prestasi dan integritas 
D. Etika dan perilaku 
E. Norma dan etika 

12. ASN dalam bertindak harus berlandaskan 
peraturan yang berlaku dan menjamin 
kerahasiaan negara sesuai dengan 
sumpah jabatan yang melekat. Tindakan 
tersebut dikenal dengan istilah ....
A. Physiological approach 
B. Philosophical approach 
C. Legal and constitutional approach 
D. Sosiological approach 
E. Religious approach 

13. Rel ig ious approach  bagi  seorang 
penyelenggara negara sesuai dengan 
nilai Pancasila diwujudkan dengan ....
A. Sumpah jabatan sesuai dengan agama 

dan keyakinan 
B. Menjalankan kewenangan atas dasar 

ketuhanan 
C. Meyakini Pancasila sebagai pedoman 

hidup berbangsa dan bernegara 
D. Menjalankan aktivitas keagamaan di 

sela-sela pekerjaan 
E. Ikut serta dalam kegiatan keagamaan 

sesuai dengan agama yang dianutnya

14. Poros awal pemberantasan korupsi dapat 
dilakukan melalui proses rekrutmen 
birokrasi. Perwujudan proses rekrutmen 
tersebut di Indonesia saat ini dilakukan 
dengan cara ....
A. Pelimpahan ke daerah otonom 
B. Memberikan pengkhususan pada 

putra-putri Papua
C. Sistem Computer Assisted Test (CAT)
D. Seleksi berdasarkan kompetensi 

bidang yang dibutuhkan
E. Seleksi nasional yang dilakukan oleh 

masing-masing daerah
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15. Tindakan yang sepatutnya dilakukan ketika 
mendengar atau melihat suatu kelompok 
yang berupaya untuk melepaskan diri dari 
negara kesatuan adalah ....
A. Menjauhi karena takut masuk ke 

dalam anggota 
B. Membiarkan karena bukan termasuk 

urusan pribadi 
C. Bersikap masa bodoh terhadap upaya 

yang dilakukan kelompok tersebut
D. Segera melaporkan ke pihak berwajib 

dengan menunjukkan bukti-bukti 
E. Acuh terhadap aksi yang ingin 

dilakukan karena sudah ada lembaga 
yang berwenang 

16. Negara menjamin kepada warga negara 
Indonesia untuk ikut serta bergabung dalam 
usaha pembelaan negara. Perwujudan 
tindakan tersebut pada era saat ini adalah ....
A. Menciptakan lagu bela negara 
B. Mendaftarkan diri menjadi anggota 

TNI atau Polri 
C. Peduli terhadap ideologi agar tetap 

terjaga keasliannya
D. Meningkatkan kemampuan dan 

keterampilan
E. Ikut serta dalam organisasi masyarakat 

mana pun

17. Sebuah aturan tertulis yang mendasari 
pergaulan masyarakat sekaligus mampu 
menindak pelaku pelanggaran adalah....
A. Undang-undang 
B. Hukum 
C. Norma 
D. Nilai 
E. Prinsip 

18. Berikut ini yang termasuk dalam sikap 
patriotisme adalah ....
A. Rela berkorban demi kesejahteraan 

keluarga 
B. Menghargai perbedaan demi persatuan 

dan kesatuan 
C. Memberikan harta benda kepada negara 
D. Terdepan dalam menentang negara 

penjajah 
E. Mengedepankan keseimbangan hak 

dan kewajiban 

19. Khusus pada ancaman terorisme, terdapat 
lembaga baru yang menangani kejahatan 
tersebut karena memiliki kewenangan 
mengaudit dokumen intelijen negara yang 
disebut dengan ....
A. Hearing 
B. Bravering 
C. Intel auditor
D. Independen inspektorat
E. Lembaga antiteror

20. Tindakan seluruh warga negara dijamin 
oleh hukum sebagai bentuk pengaturan 
dan perlindungan. Hubungan perlindungan 
hukum terhadap warga negara dengan 
UUD 1945 terdapat pada ....
A. Batang tubuh 
B. Pembukaan UUD 1945 alinea III
C. Pembukaan UUD 1945 alinea IV
D. UUD 1945 Pasal 5 
E. UUD 1945 Pasal 28

21. Upaya negara dalam melindungi warga 
negara dalam hal banyaknya peredaran 
beras plastik atau makanan kedaluwarsa 
merupakan tugas dan tanggung jawab 
negara dalam ....
A. Menjaga keamanan warga negara 
B. Membela dan melindungi warga 

negara 
C. Menyejahterakan rakyat 
D. Menjaga stabilitas kebutuhan pokok 
E. Menjamin ketersediaan kebutuhan 

pokok rakyat 

22. Adanya pajak dan pungutan lain yang 
bersifat memaksa merupakan salah satu 
wujud pengamalan sila ...
A. Ketuhanan Yang Maha Esa
B. Kemanusiaan yang adil dan beradab
C. Persatuan Indonesia
D. Kerakyatan yang dipimpin oleh 

h i kmat  keb i j aksanaan  da lam 
permusyawaratan/perwakilan

E. Keadilan sosial bagi seluruh rakyat 
Indonesia.
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23. Pemilu diselenggarakan berdasarkan asas 
langsung, umum, bebas, rahasia, jujur, dan 
adil setiap lima tahun sekali merupakan 
perwujudan pengamalan sila ke-....
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

24. Salah satu contoh pengamalan sila 
kemanusiaan yang adil dan beradab adalah ...
A. Setiap warga negara berhak mendapatkan 

pendidikan.
B. Kedaulatan berada di tangan rakyat.
C. Kemerdekaan untuk mengeluarkan 

pendapat.
D. Pemungutan pajak.
E. Penghormatan terhadap pemeluk 

agama lain.

25. Bab mengenai perekonomian nasional dan 
kesejahteraan nasional merupakan hasil 
amendemen...
A. Kesatu
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima

26. Dalam menjalankan kehidupan bernegara, 
Negara Indonesia dalam menjalankan 
kehidupan berlandaskan Ketuhanan Yang 
Maha Esa diatur pada pasal ...
A. 28
B. 29 ayat 1
C. 30 ayat 1
D. 31 ayat 2
E. 32

27. Setelah agresi militer II, pasukan TNI 
merebut kembali kota Yogyakarta pada 
tanggal 1 Maret 1949 yang dipimpin oleh ...
A. Sri Sultan Hamengkubuwono IX
B. Letkol Soeharto
C. Jenderal Sudirman
D. D.I Panjaitan
E. Ahmad Yani

28 Pepera adalah referendum yang dilakukan 
tahun 1969 yang bertujuan untuk ...
A. Irian Barat tetap menjadi bagian dari RI.
B. Penghentian permusuhan.
C. Angkatan perang Belanda berangsur-

angsur dipulangkan.
D. Bendera Merah Putih mulai berkibar 

31 Desember 1962.
E. Konfrontasi untuk melawan Belanda.

29. Salah satu unsur negara demokratis adalah 
adanya peradilan yang bebas dan tidak 
memihak, yaitu ...
A. Badan peradilan tidak dipengaruhi 

oleh campur tangan kekuasaan 
manapun.

B. Warga negara mempunyai hak untuk 
mendapatkan perlindungan hukum.

C. Warga negara dapat ikut berpartisipasi 
dalam kehidupan bernegara.

D. Hukum mempunyai kedudukan yang 
paling tinggi sehingga semua warga 
negara tunduk kepada hukum.

E. Warga  nega ra  be rhak  un tuk 
menyuarakan pendapatnya.

30. Maksud dari pemerintahan oleh rakyat 
pada negara demokrasi adalah ...
A. Pemerintahan yang berjalan mendapat 

pengakuan dari rakyatnya.
B. Pemerintah dalam menjalankan 

pemerintah berdasarkan atas nama 
rakyat.

C. Pemerintahan yang dijalankan untuk 
kepentingan rakyat.

D. Pemerintahan mendapatkan legitimasi 
rakyat untuk menjalankan roda 
pemerintahan.

E. Pemerintah harus mendengarkan 
aspirasi rakyat.
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Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. TEBAL MUKA : TIDAK PUNYA MALU = ... 

: ...
A. Mata Hari : Mata Hati
B. Keras Kepala : Congkak
C. Buah Tangan : Bahan Pembicaraan
D. Tinggi Hati : Ramah
E. Naik Darah : Marah

32. PENCURI : PANCALONGOK = ... : ...
A. Belajar Sendiri : Autodidak
B. Gobar : Gembira
C. Bangga : Sombong
D. Malam : Tinggi Hari
E. Kreditor : Debitor

33. KONVENSI : KONFERENSI = ... : ...
A. Pengacara : Penuntut Umum
B. Pendidikan : Siswa
C. Elaborasi : Penggarapan
D. Mobilitas : Dinamika
E. Binatang : Tumbuhan

34. TANGAN BESI : BERPERILAKU KERAS 
= ... : ...
A. Panjang Usus : Kecewa
B. Buah Bibir : Kehormatan
C. Kepala Batu : Supel
D. Panas Hati : Marah
E. Mata-mata : Tangan Kaki

35. MIMIKRI : BUNGLON = ... : ...
A. Lari : Rusa
B. Ekolokasi : Kelelawar
C. Autotomi : Ekor
D. Amphibi : Katak
E. Buaya : Karnivora

36. Semua sungai dihuni oleh ikan lele. 
Mahakam adalah sungai. Jadi ….
A. Mahakam dihuni oleh ikan lele.
B. Mahakam tidak dihuni oleh ikan lele.
C. Mahakam dihuni oleh bukan ikan lele.
D. Bukan Mahakam yang dihuni oleh ikan 

lele.
E. Hanya Mahakam yang tidak dihuni 

oleh ikan lele

37. Semua sumbu berada di tengah. Sebagian 
sumbu menyebabkan berputar. Jadi ….
A. Semua yang berada di tengah adalah 

sumbu.
B. Semua sumbu menyebabkan dapat 

berputar.
C. Semua yang menyebabkan berputar 

adalah sumbu.
D. Semua yang berada di tengah 

menyebabkan berputar.
E. Sebagian yang berada di tengah 

menyebabkan berputar.

38. Semua awan mengandung air. Sebagian 
mendung adalah awan. Jadi ….
A. Semua awan adalah mendung.
B. Semua mendung mengandung air.
C. Sebagian mendung mengandung air.
D. Semua yang mengandung air adalah 

awan.
E. Semua yang mengandung air adalah 

mendung.

39. Semua penduduk kota makan nasi sebagai 
makanan pokok. Sebagian penduduk kota 
seminggu sekali makan ketela. Jadi ….
A. Semua yang seminggu sekali makan 

ketela adalah penduduk kota.
B. Sebagian yang seminggu sekali 

makan ketela adalah penduduk kota.
C. Semua yang seminggu sekali tidak 

makan ketela adalah penduduk kota.
D. Semua yang seminggu sekali makan 

ketela adalah penduduk bukan kota.
E. Sebagian yang hanya seminggu sekali 

makan ketela adalah penduduk kota.

40. Di galangan kapal telah siap kapal-kapal 
yang dipesan perusahaan tertentu. Kapal 
Arafuru dan Kapal Bahari adalah kapal 
pesiar. Kapal Karimata dan Sulu termasuk 
kapal kargo, sedangkan Kapal Maribaya 
dan Kapal Lembang termasuk kapal feri. 
Jika jenis kapal yang sama tidak boleh 
berangkat berurutan, kemungkinan 
lima kapal yang diberangkatkan secara 
berurutan adalah ….
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A. Arafuru – Bahari – Karimata – 
Lembang – Sulu

B. Bahari – Lembang – Sulu – Arafuru – 
Karimata

C. Bahari – Maribaya – Arafuru – Sulu – 
Karimata 

D. Maribaya – Sulu – Bahari – Arafuru – 
Karimata

E. Sulu – Karimata – Bahari – Maribaya 
– Arafuru

41. Dalam kegiatan promosi rumah, penjual 
rumah menyediakan paket bonus desain 
untuk empat ruangan dengan ketentuan 
berikut.
1. Setiap pembeli wajib memilih dapur.
2. Ruangan lain yang bisa dipilih adalah 

kamar mandi, garasi, ruang makan, 
ruang belajar, dan ruang bermain.

3. Ruang belajar dan ruang makan tidak 
boleh diambil dalam promosi yang 
sama.

4. Mereka yang memilih garasi tidak 
boleh mengambil ruang belajar, dan 
sebaliknya.

5. Dalam setiap paket, kamar mandi dan 
garasi harus dipilih salah satu.

Jika dalam suatu promosi seorang pembeli 
memilih ruang belajar, ruangan lain yang 
akan mendapatkan desain adalah ….
A. Garasi, ruang makan, dapur
B. Garasi, ruang bermain, dapur
C. Kamar mandi, ruang makan, dapur
D. Kamar mandi, ruang bermain, dapur
E. Ruang makan, ruang bermain, dapur

42. Setelah mengikuti pelatihan pemasaran, 
peningkatan keuntungan yang diperoleh 
peserta berbeda-beda. Peningkatan 
keuntungan Andi lebih besar daripada 
Beni. Citra mendapatkan peningkatan 
keuntungan setara dengan Beni, sementara 
Tari lebih tinggi peningkatan keuntungannya 
daripada Beni. Peningkatan Andi lebih 
tinggi daripada Tari, tetapi lebih rendah 
daripada Rosa. Peserta pelatihan yang 
paling tinggi peningkatan keuntungannya 
adalah ....

A. Andi
B. Beni 
C. Citra 
D. Rosa
E. Tari

43. Albert, Dian, Tika, Andini, dan Elia 
telah mengikuti tes dengan kecepatan 
pengerjaan dan hasil ujian yang berbeda 
sebagai berikut.
1. Waktu Albert lebih cepat daripada 

waktu Tika, tetapi nilai Albert lebih 
rendah daripada nilai Tika.

2. Waktu Tika lebih cepat daripada waktu 
Dian, tetapi nilai Tika lebih rendah 
daripada nilai Dian.

3. Waktu Dian lebih cepat daripada 
waktu Andini, tetapi nilai Dian lebih 
rendah daripada nilai Andini.

4. Waktu Andini lebih cepat daripada 
waktu Elia, tetapi nilai Elia tidak lebih 
rendah daripada nilai Andini.

Berdasakan data tersebut, dilihat dari 
waktu dan nilai yang diperoleh, Dian 
menempati urutan waktu ....
A. Kedua tercepat dan nilai ketiga 

tertinggi.
B. Ketiga tercepat dan nilai kedua 

tertinggi.
C. Ketiga tercepat dan nilai ketiga 

tertinggi.
D. Ketiga tercepat dan nilai keempat 

tertinggi.
E. Keempat tercepat dan nilai ketiga 

tertinggi.

44. (17 × 125 + 83 × 125) : 25 = ….
A. 20
B. 200
C. 320
D. 500
E. 720

45. 225,225 : 22,5 = ….
A.  100
B.  100,01
C. 10
D.  10,1
E.  10,01
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46. 
1 1
8 3

 +   dibagi 72
24

 adalah ....

A. 0,333   
B. 0,125   
C. 0,375
D. 0,2
E. 0,4

47. 3, 4, 6, 7, 10, 10, 15 , …
A. 9
B. 10
C. 11
D. 12
E. 13

48. 2, 4, 6, 12, 14, ..., 30, 60, 62
A. 10
B. 24
C. 26
D. 28
E. 16

49. 24, 25, 26, 28, 29, 32, 33, 37, 38, … , …
A. 43, 44  
B. 46, 49
C. 46, 44 
D. 44, 46
E. 43, 45

50. 5, 5, 5, 8, 6, 5, 6, 9, 7, 5, …, ….
A. 5, 9    
B. 5, 10
C. 6, 10  
D. 7, 9
E. 7, 10

51. Jika x bilangan yang menyatakan 12,34% 
dari 56,78 dan y bilangan yang menyatakan 
5,678% dari 123,4 maka…
A. x < y
B. x > y
C. x ≠  y
D. x = y + 1
E. x = y

52. Seorang peserta ujian SKD CPNS dapat 
menyelesaikan x soal dalam waktu 1/t 
jam. Banyak soal yang dapat diselesaikan 
peserta tersebut dalam waktu t jam adalah 
….

A. t
x

B. 
2t
x

C. xt
D. tx2

E. xt2

53. Dalam sebuah taman bermain, murid-murid 
dikelompokkan berdasarkan makanan 
yang disukai dan tidak disukai. 20% murid 
tidak suka makan sayuran dan buah. 40% 
murid suka sayuran. Jika jumlah murid 
dalam taman bermain tersebut adalah 45 
dan murid yang suka makan buah dan 
sayuran ada 5 orang, jumlah murid yang 
suka makan buah adalah ….
A. 9
B. 13
C. 18
D. 23
E. 36

54. Data penambahan kasus positif Covid-19 
di Provinsi Jawa Tengah dan Jawa Barat 
adalah sebagai berikut.

18 Nov

480

367
394

872

364 372

425

378
343 295

19 Nov

Jawa Tengah
Jawa Barat

20 Nov 21 Nov 22 Nov

Jika rata-rata penambahan kasus positif 
Covid-19 di Jawa Tengah adalah x dan 
Jawa Barat adalah y, pernyataan berikut 
yang benar adalah ...
A. Range kasus Jawa Tengah < y < x
B. y < x < Range kasus Jawa Barat
C. x < y < Range kasus Jawa Barat
D. x < Range kasus Jawa Barat < y
E. Range kasus Jawa Tengah < x = y
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55. Bangun ruang dibentuk dari 3 kubus 
kosong, masing-masing dengan rusuk 
8 cm. Jika ada bangun prisma B pejal 
menempati ruang tersebut, volume ruang 
yang tersisa adalah ...

A

B

A. 256 cm3

B. 512 cm3

C. 768 cm3

D. 1.024 cm3

E. 1.280 cm3

56. Sebuah roda berbentuk lingkaran dengan 
diameter 70 cm. Jika roda tersebut berputar 
selama 100 kali, panjang lintasan roda 
tersebut adalah …
A. 110 m
B. 154 m
C. 220 m
D. 308 m
E. 400 m

57. Pada hari Kamis, 20 dari 25 orang siswa di 
kelas IPA mengikuti ujian matematika dan 
nilai rata-rata ke-20 siswa tersebut adalah 
80. Lalu pada hari Jumat, 5 siswa lainnya 
mengikuti ujian matematika susulan dan 
nilai rata-rata ke -5 siswa tersebut adalah 
90. Rata-rata hitung untuk kelas tersebut 
secara keseluruhan adalah ...
A. 72
B. 82
C. 85
D. 88
E. 92

58. Suatu tempat fotokopi mempunyai dua 
buah mesin, masing-masing berkapasitas 
4 rim/jam dan 2 rim/jam. Jika pada suatu 
hari total waktu kerja kedua mesin tersebut 
10 jam dan menghasilkan 34 rim, maka 
selisih waktu kerja dari kedua mesin adalah 
... jam.
A. 3
B. 4
C. 5
D. 6
E. 7

59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 2 menggunakan logika 
gambar 3-4.

=

     A.            B.           C.           D.            E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 3 menggunakan logika 
gambar 1-2.

     A.            B.          C.             D.          E.

=

     1.         2.             3.          4.

61. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.
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62. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Usaha konveksi  yang saya ja lani 

berkembang dengan pesat dan sering 
mendapatkan pesanan yang datang 
bersamaan. Seperti sekarang, di saat kami 
sedang mengejar untuk menyelesaikan 
pesanan seragam kantor, datang sebuah 
pesanan baru dari pelanggan lama yang 
sudah memesan seragam di tempat saya 
sejak saya merintis usaha. Pesanan baru 
ini berjumlah lebih besar dan meminta 
untuk didahulukan pengerjaannya. 
Padahal saat ini seluruh sumber daya 
sedang difokuskan untuk menyelesaikan 
pesanan sebelumnya. Saya akan ….
A. Terpaksa menolak pesanan tersebut 

karena tidak bisa menyelesaikan 
pesanan lebih awal

B. Mencoba mencari usaha konveksi 
lain yang bisa membantu saya untuk 
mengerjakan pesanan baru tersebut

C. Menerima dan terpaksa menunda 
penyelesaian pesanan sebelumnya 
karena pemesan adalah pelanggan 
utama yang ikut membesarkan usaha 
saya

D. Menolak pesanan dan menyarankan 
untuk mencoba memesan di usaha 
konveksi milik teman saya

E. Siap menerima pesanan, tetapi tidak 
bisa menjanjikan untuk mendahulukan 
pengerjaan karena harus sesuai 
dengan urutan pemesanan

67. Perdagangan di pasar tradisional seminggu 
terakhir sedang sepi, termasuk ikan segar 
yang merupakan barang dagangan di kios 
saya. Seperti hari-hari sebelumnya, hari ini 
pembeli di pasar sangat jarang, bahkan 
ikan laut kiriman hari kemarin masih tersisa 
cukup banyak. Seorang pembeli datang ke 
kios saya dan meminta untuk membeli ikan 
yang masih segar. Saya akan ….
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A. Segera melayaninya dan mengatakan 
bahwa ikan yang saya jual adalah ikan 
segar

B. Segera melayaninya dan mengatakan 
bahwa ikan yang saya jual baru saja datang 

C. Memberitahukan bahwa ikan yang 
saya jual adalah kiriman kemarin, 
tetapi masih segar karena saya 
menyimpannya dengan baik

D. Memberitahukan bahwa ikan yang 
saya jual adalah kiriman kemarin, 
tetapi masih sangat layak untuk 
dikonsumsi apabila dimasak dengan 
segera

E. Memberitahukan bahwa ikan yang 
saya jual adalah kiriman kemarin, 
tetapi masih cukup segar karena ikan 
laut memang memiliki daya tahan 
yang cukup lama 

68. Seorang teman kuliah saya datang ke 
kantor untuk meminta pelayanan perizinan 
buat usaha yang akan dibukanya. Semasa 
kuliah dia sering sekali mengejek dan 
bersikap kurang baik kepada saya yang 
cukup menyakiti saya. Mengingat semua 
perlakuannya tersebut saya akan ….
A. Menyuruhnya meminta maaf kepada 

saya sebelum memberinya izin untuk 
usahanya

B. M e m i n t a  t e m a n  s a y a  u n t u k 
melayaninya karena saya tidak mau 
berurusan dengannya

C. Menerimanya dengan baik dan 
melayaninya sesuai prosedur pelayanan 
perizinan yang berlaku di kantor

D. Melayaninya dengan baik sambil 
menasihatinya untuk tidak berlaku 
buruk lagi kepada orang lain

E. Menggunakan kesempatan ini untuk 
merepotkannya dan membalas 
perlakuannya terhadap saya

69. Di masa pandemi Covid-19 ini, terbit surat 
edaran yang mengharuskan instansi 
tempat saya bekerja untuk masuk kerja 
secara bergiliran setiap harinya. Sebagai 
pemimpin divisi, saya akan mengatur 
giliran kerja ini dengan ….
A. Membagi gi l i ran kerja dengan 

mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan tugas dan fungsi mereka

B. Membagi gi l i ran kerja dengan 
mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan usia mereka

C. Membagi gi l i ran kerja dengan 
mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan urutan abjad nama mereka 

D. Membagi gi l i ran kerja dengan 
mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan kedekatan mereka

E. Membagi giliran kerja dengan menge-
lompokkan para pegawai berdasarkan 
jarak rumah mereka dari kantor

70. Seorang teman kantor meminjam uang 
perusahaan dan tidak mengembalikannya 
tepat waktu, padahal uang tersebut harus 
tersedia di akhir bulan dan menjadi 
tanggung jawab saya untuk melaporkan 
kepada perusahaan. Untuk menghadapi 
kondisi ini, saya akan ….
A. Memberi teguran kepada teman 

tersebut dan memintanya untuk 
mengembal ikan uang tersebut 
sebelum waktu pelaporan 

B. Melaporkan uang perusahaan apa 
adanya dan menjelaskan bahwa 
sebagian uang sedang dipinjam 

C. Merasa kecewa karena teman saya tidak 
menepati janjinya untuk mengembalikan 
uang tersebut tepat waktu

D. Meminta teman saya untuk mencari 
p in jaman la in  untuk menutup 
pinjamannya pada uang perusahaan

E. Berusaha mengganti dengan uang 
pribadi supaya uang perusahaan tetap 
utuh saat pelaporan
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71. Teman kantor saya sedang mengalami 
masalah, dia baru saja ditipu oleh teman 
dekatnya yang memintanya untuk berutang 
sehingga keluarga mereka menjadi 
terjerembab dalam pusaran utang yang 
cukup besar. Saat dia bercerita dan 
meminta masukan kepada saya tentang 
apa yang harus dilakukannya, saya akan ….
A. Mencoba membantu mencari cara 

penyelesaian utang supaya bisa 
terbayarkan 

B. Memarahinya karena begitu mudah 
percaya dan meminjam uang untuk 
orang lain

C. Memintanya bersabar dan banyak 
berdoa supaya mendapatkan jalan 
keluar

D. Menasihatinya supaya ini menjadi 
pembelajaran untuk lebih berhati-hati lagi

E. Menyarankan untuk mengejar teman 
yang telah menipunya tersebut untuk 
dimintai pertanggungjawaban

72. Seorang teman baik meminta kepada saya 
untuk ikut membantu menjualkan produk 
yang saya buat. Saya memang berteman 
dekat dengannya, tetapi saya tidak begitu 
memahami tentang kemampuannya 
berjualan dan mengelola keuangan. Langkah 
yang akan saya lakukan adalah ….
A. Memberinya kesempatan untuk 

mengambil produk dengan ketentuan 
untuk membayar di muka

B. Mengiriminya produk dalam jumlah 
yang tidak terlalu banyak untuk melihat 
kemampuannya menjual produk

C. Terpaksa menolak keinginannya 
karena saya tidak mau mempercayakan 
penjualan produk kepada orang yang 
belum teruji kemampuannya

D. Tanpa ragu langsung mengiriminya 
produk sebanyak yang dia minta dan 
berharap produk tersebut dapat terjual 
semuanya

E. Bertanya kepada teman dekat yang 
lain tentang kemampuannya berjualan 
dan mengelola keuangan sebelum 
memutuskan untuk mengirimkan produk

73. Dalam membangun hubungan dengan 
para relasi, saya selalu berusaha untuk 
mengutamakan hubungan yang ….
A. Saling menguntungkan kedua belah 

pihak
B. Aktif dan siap menolong jika diperlukan
C. Dekat dan menganggap seperti saudara
D. Sesuai dengan kebutuhan saya dan 

tidak berlebihan
E. Saling memberi masukan untuk 

perkembangan kedua belah pihak

74. Menurut saya, kegiatan siskamling yang 
dilaksanakan oleh warga sangat penting 
untuk menjaga keamanan desa. Namun, 
saat saya mengusulkan hal tersebut dalam 
rapat RT, beberapa orang menolak dengan 
alasan sudah terlalu lelah bekerja dan tidak 
mampu untuk melakukan tugas tersebut. 
Saya akan ….
A. Tetap berusaha mempertahankan 

pendapat saya karena didukung oleh 
orang yang tidak kalah banyak

B. Merasa kesal karena mereka hanya 
memikirkan dirinya sendiri dan tidak 
peduli dengan keamanan desa 

C. Mendesak ketua RT untuk segera 
mengambi l  keputusan te rka i t 
diadakannya kegiatan siskamling

D. M e n g a n g g a p  m e r e k a  t e r l a l u 
berlebihan karena jadwal yang didapat 
setiap warga untuk siskamling tidak 
akan terlalu sering

E. Menyerahkan keputusan pada 
kesepakatan warga melalui forum 
musyawarah 

75. Saya ditunjuk oleh warga di perumahan 
tempat saya tinggal untuk menjadi 
ketua pelaksana acara peringatan 
Hari Kemerdekaan. Dalam rapat awal 
kegiatan, seseorang mengusulkan 
untuk memasukkan unsur-unsur budaya 
tradisional dalam pelaksanaan acara. 
Menurut saya ….
A. Hal tersebut merupakan ide yang 

sangat bagus, tetapi tetap harus 
mendapatkan kesepakatan dari 
seluruh anggota tim
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B. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat  bagus karena budaya 
tradisional merupakan bagian dari 
bangsa Indonesia

C. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat bagus karena dapat digunakan 
sebagai sarana mengenalkan budaya 
kepada generasi muda

D. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat bagus karena dapat digunakan 
sebagai sarana untuk merawat budaya 
tradisional yang kita miliki

E. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat bagus karena dapat digunakan 
untuk menunjukkan bahwa perumahan 
kami masih peduli dengan budaya 
tradisional

76. Se t iap  ha r i  M inggu  saya  se la lu 
menghabiskan waktu untuk mengantar 
dan menunggui ibu berbelanja di pasar. 
Suatu hari, saat saya baru saja datang ke 
pasar, ada seorang nenek tua yang jatuh 
pingsan saat berbelanja dan perlu dibawa 
ke pusat kesehatan. Melihat hal tersebut 
saya akan ….
A. Meminta izin terlebih dahulu kepada 

ibu untuk mengantar nenek tersebut 
ke pusat kesehatan

B. Langsung mengantar nenek tersebut 
ke pusat kesehatan dan kembali untuk 
menunggui ibu

C. Tidak berbuat apa-apa karena saya 
takut ibu saya mencari saya saat 
selesai berbelanja nanti

D. Meminta orang-orang yang ada di 
sekitar untuk segera mengantar nenek 
tersebut ke pusat kesehatan

E. Memanggi l  taks i  onl ine  untuk 
mengantar nenek tersebut ke pusat 
kesehatan terdekat 

77. Teman kuliah meminta saya untuk 
membantu persiapan pernikahannya 
yang akan diadakan sebulan lagi. Padahal 
banyak pekerjaan kantor yang harus saya 
selesaikan di bulan ini. Dengan kondisi ini, 
saya akan ….
A. Terpaksa menolak permintaannya 

karena saya harus mengerjakan tugas 
kantor yang cukup banyak

B. Akan membantu persiapan pernikahan 
teman saya setiap selesai pulang 
kantor

C. H a n y a  m e m b a n t u  p e r s i a p a n 
pernikahan teman saya di akhir pekan 
saja

D. Hanya bisa membantunya dengan 
memberikan saran-saran tentang apa 
pun yang dia perlukan 

E. Mengambil cuti kerja beberapa hari 
khusus untuk membantu persiapan 
pernikahan teman saya tersebut

78. Kantor tempat Anda bekerja berniat untuk 
mengirimkan beberapa orang untuk 
mengikuti pelatihan pembuatan aplikasi 
untuk menunjang kinerja. Untuk itu kantor 
mengadakan semacam seleksi berupa 
pembuatan proposal tentang aplikasi yang 
akan dibuat. Mendengar informasi tersebut 
Anda akan ….
A. Mencoba membuat proposal tentang 

aplikasi yang dapat membantu 
pekerjaan seluruh pegawai

B. Mencoba membuat proposal tentang 
aplikasi hiburan yang dapat digunakan 
seluruh pegawai untuk menghibur diri 
di saat luang

C. Mencoba membuat proposal tentang 
aplikasi yang dapat dijual sehingga 
dapat menambah pemasukan

D. Biasa saja dan akan berusaha 
membuat proposal jika diperintahkan 
oleh atasan saya

E. Tidak tertarik karena saya merasa tidak 
memiliki bakat untuk menciptakan 
sebuah aplikasi
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79. Kemajuan teknologi membuat perusahaan 
mengharuskan seluruh karyawan untuk 
melaporkan pekerjaan secara online. 
Sebagai karyawan muda Anda merupakan 
salah satu orang yang ditunjuk untuk 
membimbing karyawan senior tentang 
cara pelaporan online tersebut. Anda akan 
….
A. Mengajari para karyawan senior sekali 

saja dan langsung meminta mereka 
untuk melakukan laporan secara 
mandiri

B. Mengajari dan mendampingi para 
karyawan senior sampai mereka 
terbiasa melakukan laporan secara 
online

C. Meminta para karyawan senior untuk 
membuat laporan seperti biasa dan 
akan memasukkannya secara online

D. Memberi para karyawan senior 
beberapa kesempatan untuk belajar 
dan membiarkan mereka mencoba 
melakukan laporan online sendiri

E. Menjalankan tugas tersebut dengan 
setengah hati karena saya tahu 
para karyawan senior susah untuk 
melakukan laporan secara online

80. Perusahaan mengadakan pelatihan terkait 
peningkatan kualitas sumber daya manusia 
dalam penggunaan teknologi informasi dan 
komunikasi di era digital. Sebagai kepala 
divisi saya akan ….
A. Mengirim seluruh karyawan untuk 

mengikuti pelatihan tersebut supaya 
mendapatkan ilmu tersebut

B. Mengirim sebagian karyawan untuk 
berangkat ke pelatihan tersebut 
supaya pekerjaan harian t idak 
terbengkalai

C. Mengirim sedikit saja peserta untuk 
menghormati perusahaan karena 
divisi lain juga mengirimkan wakilnya

D. Mengirim karyawan yang potensial 
u n t u k  m e n g i k u t i  p e l a t i h a n 
t e r s e b u t  s e h i n g g a  d i a  b i s a 
mengimplementasikan ilmu yang 
didapatnya di divisi kami

E. Mengirim beberapa perwakilan yang 
nanti akan saya tugaskan untuk 
mengajari rekannya yang lain

81. Anda bekerja sebagai seorang sekretaris 
pimpinan di sebuah perusahaan besar 
nasional. Hari ini saya berangkat sangat 
pagi karena jadwal pimpinan perusahaan 
sangat penuh dari pagi sampai sore 
sehingga saya harus menyesuaikan waktu 
keberangkatan saya. Saat saya sampai 
di kantor, datang seorang teman lama 
pimpinan dari luar kota yang ingin bertemu 
dengannya, tetapi belum memiliki janji 
sebelumnya. Saya akan ….
A. Menolak dengan halus dan langsung 

membuatkan jadwal pertemuan untuk 
keesokan harinya

B. Menanyakan kepentingan yang ingin 
disampaikan sebelum memutuskan 
untuk memasukkan ke dalam jadwal

C. Menyampaikan kepada pimpinan dan 
meminta petunjuk lebih lanjut apa 
yang harus saya lakukan

D. Segera mengantarnya ke dalam 
ruangan pimpinan dan memintanya 
untuk menunggu pimpinan mene-
muinya

E. Menyampaikan bahwa jadwal 
pimpinan hari ini sudah penuh dan 
memintanya untuk menentukan jadwal 
pertemuan yang dinginkannya

82. Anda merupakan seorang pembicara 
publik yang sering diundang untuk mengisi 
acara di berbagai kota. Suatu hari saat 
Anda diundang sebagai pembicara 
di sebuah seminar, panitia belum juga 
melunasi pembayaran honor Anda sesuai 
kesepakatan yang harus dibayarkan 
maksimal sehari sebelum acara, padahal 
acara akan diselenggarakan besok pagi 
dan terlihat beberapa peserta seminar dari 
luar kota sudah datang dan menginap di 
hotel yang sama dengan Anda. Langkah 
yang Anda lakukan adalah ….
A. Mengajak peserta yang sudah datang 

untuk berkumpul dan beramah tamah 
supaya lebih bisa mengenal mereka
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B. Mendesak panitia untuk segera 
memenuhi kewajibannya karena 
merasa kasihan dengan peserta yang 
sudah datang apabila seminar harus 
dibatalkan

C. Tetap mengisi seminar karena merasa 
kasihan dengan peserta dan akan 
membicarakan masalah pelunasan 
honor setelah acara

D. Memberi tenggat waktu kepada panitia 
untuk melunasi kewajibannya atau 
kehadiran saya sebagai pembicara 
terpaksa dibatalkan

E. Membatalkan acara seminar dan akan 
menawarkan seminar online untuk 
peserta yang terlanjur hadir 

83. Dalam upaya untuk dapat bekerja secara 
profesional dan memberikan kontribusi 
terbaik kepada instansi, saya selalu 
berusaha untuk ….
A. Berangkat awal supaya bisa datang 

ke kantor tepat waktu 
B. Memberikan nilai tambah pada setiap 

pekerjaan yang saya lakukan
C. Mematuhi semua peraturan yang 

berlaku di instansi tempat saya bekerja
D. Menyelesaikan seluruh tugas yang 

diberikan oleh atasan dengan baik
E. Menjaga hubungan baik dengan 

seluruh pegawai lain yang ada di 
instansi tempat saya bekerja

84. Seorang pelanggan datang ke tempat saya 
melakukan pelayanan sambil menggerutu 
karena merasa harus menunggu lama 
untuk menemui saya. Padahal saya baru 
saja dipanggil atasan dan ditegur karena 
sebuah kesalahan yang tidak saya lakukan 
sehingga membuat saya sangat gusar dan 
tidak nyaman. Saya akan ….
A. Meminta maaf karena keterlambatan 

saya dan segera melayani apa yang 
menjadi keperluannya

B. Segera melayaninya dan t idak 
menghiraukan kemarahannya karena 
bisa membuat perasaan saya semakin 
tidak enak 

C. Merasa sebal dan memintanya untuk 
meminta pelayanan pada teman kerja 
saya yang lain

D. Terpaksa melayaninya meskipun 
dengan perasaan tidak senang karena 
saya harus selalu menghormati 
pelanggan

E. Segera memanggil teman saya 
untuk membantunya mendapatkan 
pe layanan karena saya ing in 
menenangkan diri terlebih dahulu

85. Saya harus berbagi ruangan dengan 
seorang rekan kerja. Padahal saya merasa 
lebih nyaman bekerja sendiri dalam ruangan. 
Langkah yang saya lakukan adalah ....
A. Membuat rekan kerja saya tidak nyaman
B. Pindah ke ruangan lain yang kosong
C. Membiasakan diri dan membangun 

suasana kerja yang menyenangkan
D. Bekerja dengan setengah hati
E. Melakukan protes kepada atasan karena 

menempatkan orang di ruangan saya

86. Atasan saya memberikan penilaian kinerja 
yang buruk terhadap diri saya. Saya akan 
....
A. Bekerja dengan lebih baik
B. Merasa sedih 
C. Intropeksi diri dan memperbaiki 

kekurangan saya
D. Membenci atasan saya
E. Menjadi malas bekerja

87. Banyak orang membicarakan kekurangan 
dan kelemahan saya dalam bekerja di 
belakang saya. Sikap saya adalah ....
A. Merasa marah dan membenci orang 

yang membicarakan saya
B. Berusaha memperbaiki kekurangan 

saya tersebut 
C. Menegur mereka yang membicarakan 

saya
D. Biasa saja karena semua orang 

mempunyai kekurangan dan kelemahan
E. Berusaha mencari kekurangan dan 

kelemahan orang yang membicarakan 
saya itu
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88. Saya mengalami kegagalan dalam tes 
seleksi CPNS padahal itu merupakan cita-
cita saya sejak lama. Saya ....
A. T i d a k  m e n y e r a h  d a n  t e t a p 

mempersiapkan diri untuk tes selanjutnya
B. Merasa sedih, tetapi hanya sebentar 

saja
C. Merasa sangat bodoh dan meratapi 

nasib saya
D. Meninggalkan cita-cita saya tersebut 

dan merasa ini bukan jalan saya
E. Tidak terima dan merasa ada yang 

salah dalam tes seleksi

89. Dalam melaksanakan suatu tugas yang 
telah dipercayakan kepada saya, saya 
akan ....
A. Selalu menunggu keputusan pimpinan
B. Berani mengambil keputusan sendiri
C. Membuat keputusan dengan bantuan 

teman yang lain
D. Tidak berani mengambil keputusan 

sendiri
E. Hanya mengambil keputusan yang 

berada dalam wewenang saya

90. Saya tiba-tiba mendapat tugas ke luar kota 
sampai dengan bulan depan. Padahal saya 
belum membuat laporan kerja bulanan. 
Saya akan ....
A. Membuat laporan kerja bulanan 

setelah pulang dari tugas ke luar kota
B. Tidak membuat laporan kerja bulanan
C. Menyelesaikan laporan kerja bulanan 

sebelum berangkat tugas
D. Meminta bantuan teman untuk 

mengerjakan laporan kerja bulanan 
E. Meminta pertimbangan atasan 

91. Di saat kami harus menyelesaikan sebuah 
proyek, rekan kerja saya mendadak sakit 
padahal tenggat waktu yang diberikan 
sudah sangat dekat. Saya akan ....
A. Menyelesaikan pekerjaan sendirian 

dan memberi kesempatan rekan kerja 
saya untuk beristirahat

B. Segera mencari rekan kerja baru

C. Tidak menyelesaikan proyek tersebut
D. Meminta pengunduran tenggat waktu
E. Mencari tenaga sementara yang dapat 

membantu mengerjakan pekerjaan 
rekan kerja saya

92. Beberapa hari lagi saya akan menghadapi 
uj ian kompetensi yang pada uj ian 
sebelumnya saya gagal dengan hasil yang 
kurang baik. Saya akan ....
A. Belajar berdasarkan soal uj ian 

kompetensi yang kemarin 
B. Mempersiapkan diri dengan lebih baik 

supaya berhasil lolos dengan hasil 
yang memuaskan

C. Melakukan persiapan dan belajar 
sewajarnya saja

D. Mencari kemungkinan jalan pintas 
untuk lolos uji kompetensi

E. Tidak belajar karena i tu t idak 
berpengaruh terhadap karier saya

93. Menurut saya, kuliah dan menuntut ilmu 
saat sudah bekerja adalah ....
A. Sesuatu yang sia-sia
B. Harus kita lakukan karena tuntutan 

kantor
C. Boleh dilakukan kalau kita tidak 

banyak pekerjaan
D. Di lakukan untuk mendapatkan 

kenaikan jabatan
E. Pen t ing  un tuk  men ingka tkan 

pengetahuan kita

94. Saya mendapatkan tugas untuk melanjut-
kan pendidikan di luar kota, sementara 
anak-anak saya masih kecil. Langkah yang 
saya lakukan adalah ....
A. Mempertimbangkannya dengan keluarga
B. Menolak tugas tersebut 
C. Menerima tugas tersebut dan membawa 

keluarga untuk pindah dan tinggal 
bersama 

D. Meminta atasan untuk menunda tugas 
tersebut

E. Menerima tugas tersebut dan menjalani 
jauh dari keluarga untuk sementara
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95. Dalam sebuah tim sepak bola, saya 
memiliki kemampuan di bawah teman-
teman anggota tim yang lain. Saya akan 
....
A. Merasa minder
B. Malas berlatih
C. Berlatih lebih giat
D. Keluar dari tim
E. Berlatih sesuai jadwal

96. Divisi tempat saya bekerja sedang 
mengalami masalah manajemen keuangan 
yang sangat serius. Saya akan ....
A. Mencari peluang untuk pindah ke divisi 

lain yang lebih sehat manajemennya 
B. Mencoba mencari solusi dari divisi lain 

yang pernah mengalami hal serupa
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

ikut memikirkannya
D. Membiarkan itu menjadi urusan 

manajer keuangan
E. Menganalisis sumber masalah dan 

membantu mencari alternatif solusi 

97. Secara ideal saya ingin bekerja dalam 
sebuah tim yang ....
A. Berprestasi tinggi
B. Tidak menyita banyak waktu
C. Terdiri atas bagian-bagian terpisah
D. Saling menopang
E. Memberikan keuntungan 

98. Anak buah saya mengerjakan pekerjaannya 
dengan sangat baik melebihi target yang 
diberikan. Langkah yang saya lakukan 
adalah ....
A. Memujinya dan menyemangatinya 

supaya dia semakin termotivasi
B. Memberinya sedikit penghargaan dan 

memintanya untuk menjaga prestasi 
kerjanya

C. Memberikannya target yang sedikit 
lebih tinggi

D. Mengusulkannya untuk promosi 
jabatan

E. Biasa saja dan menganggap itu 
sebagai prestasi yang wajar

99. Beberapa anggota kelompok saya 
cenderung malas dan susah bekerja sama 
dengan yang lain. Langkah yang saya 
lakukan adalah ....
A. Langsung mengeluarkan mereka
B. Mencari solusi sendiri dan membuat 

kebijakan untuk mereka
C. Memarahi dan meminta mereka untuk 

bekerja serius
D. Memanggil mereka dan menanyakan 

apa masalah mereka
E. Membiarkan saja

100. Kawasan di sekitar perumahan saya banyak 
rumput yang tinggi sehingga terlihat kumuh 
dan mengganggu kenyamanan. Yang saya 
lakukan ....
A. M e m a n g g i l  o r a n g  u n t u k 

membersihkannya
B. Membiarkan saja karena bukan urusan 

saya sendiri
C. Melaporkan kondisi yang ada kepada 

ketua RT
D. Mengajak warga sekitar untuk bersama-

sama membersihkan 
E. Membersihkan rumput tersebut 

sendirian

101. Seluruh data keluarga para karyawan yang 
berjumlah ribuan orang harus dimasukkan 
secara online dalam dua hari ke depan 
sementara tenaga yang bertugas untuk 
memasukkan data sangat terbatas. Jalan 
keluar yang akan saya lakukan untuk 
menyelesaikan pekerjaan ini adalah ….
A. Memberikan waktu khusus bagi mereka 

yang bertugas untuk memasukkan 
data dan membebaskan mereka dari 
pekerjaan lain selama dua hari

B. Meminta tenaga yang bertugas 
untuk memasukkan data untuk 
bekerja lembur dengan memberikan 
kompensasi yang menarik

C. Meminta karyawan yang mampu 
memasukkan data untuk memasukkan 
data keluarganya sendiri dan membantu 
memasukkan data karyawan lain untuk 
mempersingkat proses
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D. Memberikan tambahan tenaga untuk 
memasukkan data sehingga dapat 
memperingan beban kerja 

E. Meminta tambahan waktu karena ada nya 
keterbatasan tenaga yang memasukkan 
data dan jumlah data yang sangat banyak

102. Teman baik yang saya masukkan ke dalam 
divisi kerja untuk memantau pekerjaan dan 
meningkatkan produktivitas kerja ternyata 
malah memberikan efek yang mengganggu 
kinerja anggota tim lain karena bekerja 
semaunya dan bersikap seenaknya sendiri. 
Melihat kondisi ini saya akan ….
A. Mengeluarkannya dari tim karena 

sudah memberikan efek yang kurang 
baik bagi anggota tim yang lain

B. Tetap membiarkannya bekerja dan 
akan langsung mengawasinya 
sehingga dia bisa bekerja sesuai apa 
yang saya inginkan

C. Meminta pendapat dari rekan kerja 
lain keputusan yang harus diambil 
terkait kejadian tersebut

D. Memberi peringatan kepadanya untuk 
bekerja dengan baik dan memperbaiki 
sikapnya terhadap rekan kerja yang 
lain

E. Memberi peringatan kepadanya untuk 
bekerja dengan baik dan memintanya 
untuk menjaga hubungan dengan 
rekan kerja yang lain

103. Perusahaan mempercayakan kepada saya 
untuk mencari tenaga pemasaran baru 
yang akan disiapkan untuk meningkatkan 
penjualan produk baru. Dalam memilih 
tenaga pemasaran baru, saya akan 
mengutamakan mereka yang ….
A. Memiliki banyak pengalaman dalam 

memasarkan produk-produk baru
B. Memiliki strategi pemasaran yang 

sesuai	dengan	filosofi	perusahaan	kami
C. Memiliki strategi pemasaran yang 

dapat menonjolkan produk baru 
tersebut di mata masyarakat

D. Memiliki motivasi yang tinggi untuk 
bergabung bersama tim pemasaran 
perusahaan kami

E. Memiliki relasi dan target pasar yang 
luas untuk produk baru kami tersebut

104. Dalam meningkatkan semangat dan 
kinerja anak buah, secara rutin saya 
melakukan evaluasi dan memberikan 
apresiasi terhadap mereka yang saya 
pandang layak menerimanya. Dalam 
memberikan apresiasi ini biasanya saya 
akan mengutamakan pada mereka yang ….
A. Berhasil memenuhi target sesuai yang 

diberikan 
B. Berhasil memberikan masukan membangun 

untuk perusahaan
C.	 Efektif	dan	efisien	dalam	melakukan	

pekerjaan
D. Disiplin dan memiliki kinerja baik
E. Bekerja keras dengan penuh semangat 

dan motivasi

105. Kantor tempat Anda bekerja berencana 
untuk melakukan perjalanan wisata ke 
sebuah kota, dan Anda dipercaya untuk 
mengurus perjalanan tersebut. Padahal 
Anda sendiri belum pernah mengunjungi 
kota tersebut sama sekali. Langkah yang 
akan Anda lakukan adalah ….
A. Melakukan survei lokasi terlebih 

dahulu dengan berangkat sendiri ke 
kota tersebut dan mencatat tempat-
tempat wisata yang layak dikunjungi

B. Bekerja sama dengan agen perjalanan 
yang sudah berpengalaman untuk 
mengurus kegiatan tersebut 

C. Membentuk tim yang terdiri dari 
rekan-rekan sekantor dan membagi 
tugas untuk mempersiapkan kegiatan 
tersebut 

D. Meminta rekan kerja saya untuk 
melakukan survei lokasi dan saya 
akan mengurus persiapan lain terkait 
kegiatan tersebut

E. Mencari informasi dari teman yang 
pernah melakukan kegiatan serupa 
ke kota tersebut dan meminta 
masukan terkait segala hal yang harus 
dipersiapkan
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106. Saya sedang mengendarai mobil untuk 
mengantar atasan melakukan kunjungan 
kerja di luar kota. Di tengah perjalanan, 
tiba-tiba seorang pelanggan menghubungi 
dan mengatakan bahwa dia telah berada 
di kantor karena membutuhkan konsultasi 
yang mendesak. Saya akan ….
A. Menghubungi rekan kerja saya dan me-

mintanya untuk memberikan pelayanan 
terhadap pelanggan tersebut

B. Meminta izin atasan untuk segera 
kembali  ke kantor karena ada 
pelanggan yang harus dilayani

C. Meminta pelanggan untuk berkonsultasi 
dengan petugas pelayanan lain yang 
ada di kantor saat itu

D. Membiarkan pelanggan bercerita dan 
akan melayani konsultasi pelanggan 
melalui telepon

E. Meminta pelanggan untuk menunggu 
dan akan kembali ke kantor setelah 
mengantar atasan 

107. Saya terbangun kesiangan dan hampir 
terlambat untuk berangkat kuliah. Di 
tengah perjalanan seorang teman satu 
kampus berusaha menghentikan saya 
karena ingin menumpang sampai kampus. 
Padahal sehari-hari teman saya ini sering 
mengejek saya di depan teman-teman 
yang lain. Saya akan ….
A. Segera memintanya untuk naik dan 

melanjutkan perjalanan ke kampus 
karena saya sedang terburu-buru

B. Menolaknya dengan keras dan 
membiarkan dia menunggu angkutan 
umum atau mencari tumpangan lain

C. Memanfaatkan kesempatan ini untuk 
membalasnya dengan memintanya 
membayar ongkos menumpang

D. Berpura-pura tidak melihatnya dan 
langsung menjalankan kendaraan 
dengan cepat saat melintasinya

E. Akan memberinya tumpangan apabila 
dia mau berjanji untuk tidak lagi 
mengejek saya di depan teman-teman 
yang lain

108. Di halaman rumah, saya menanam banyak 
tanaman sayur untuk konsumsi sendiri 
dan sebagian sering saya berikan untuk 
tetangga saya. Suatu hari saat saya 
sedang membersihkan ruang tamu, dari 
jendela saya melihat seorang tetangga 
berusaha mengambil tanaman sayur di 
halaman saya tanpa ijin. Saya akan ….
A. Membiarkannya saja dan lain kali 

akan menasehatinya untuk meminta 
ijin terlebih dahulu

B. Keluar dan menyuruhnya untuk tidak 
mengambil tanaman saya secara 
sembarangan

C. Membiarkan saja selama dia tidak 
berlebihan dalam mengambil tanaman 
sayur saya

D. Keluar dan menasehatinya untuk 
meminta ijin sebelum mengambil 
tanaman saya

E. Keluar rumah dan berpura-pura 
tidak sengaja melihatnya mengambil 
tanaman supaya dia tidak merasa 
malu 

109. Situasi lingkungan kerja yang menjadi 
salah satu tempat tumbuhnya paham 
radikal membuat saya harus menjaga diri 
supaya tidak ikut terpapar paham radikal. 
Upaya yang akan saya lakukan untuk 
membentengi diri saya dari paham radikal 
di dunia kerja adalah ….
A. Bergaul dengan rekan kerja yang itu-

itu saja sehingga saya pasti terhindar 
dari bahaya paham radikal

B. Memahami tentang bahaya paham 
radikal dan cara mereka untuk 
memengaruhi kita 

C. Selalu waspada saat ada orang yang 
mengajak pada suatu kegiatan baru 

D. Menghindari bergaul dengan rekan 
kerja yang terindikasi terpapar paham 
radikal

E. Menolak saat diajak menghadiri suatu 
acara yang terindikasi sebagai sebuah 
gerakan radikal
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110. Saya sedang terlibat kompetisi untuk 
kenaikan jabatan dengan seorang rekan 
kerja yang berbeda keyakinan dengan 
saya. Suatu hari saya mendapatkan 
kabar bahwa rekan kerja saya tersebut 
menyerang saya dengan menjelek-
jelekkan keyakinan yang saya anut. Saya 
akan ….
A. Merasa marah karena dia sudah 

menyerang ke ranah pribadi dan 
membawa-bawa keyakinan saya

B. Melaporkan hal tersebut kepada 
pimpinan kantor dan meminta 
pimpinan kantor untuk mengambil 
keputusan terkait permasalahan ini

C. Mendatanginya dan memintanya 
untuk menjelaskan maksud dari 
perbuatannya tersebut

D. Akan membalas untuk menjelek-
jelekkan keyakinannya supaya dia 
merasakan sakit yang saya rasakan

E. Mencari informasi tentang kebenaran 
kabar tersebut sebelum melangkah 
lebih lanjut
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Bentuk nasionalisme dengan negara 

mendapatkan partisipasi aktif dari warga 
negara berdasarkan kebenaran politis 
dinamakan nasionalisme kewarganegaraan. 

 � Jawaban: C

2. Perubahan sosial masyarakat secara cepat 
pada sendi kehidupan berbangsa dan 
bernegara merupakan pengertian dari 
revolusi masyarakat. 

 � Jawaban: E

3. Ciri-ciri nasionalisme adalah bangga 
terhadap bangsa dan tanah air. 

 � Jawaban: D

4. Soepomo sebagai aktor dan pahlawan Indonesia 
dari kaum terpelajar yang mencetuskan pertama 
kali tentang paham integralistik pada sidang 
BPUPKI dalam merumuskan bentuk negara 
kesatuan bukan federal.

 � Jawaban: E

5. Kewajiban yang harus dilakukan sebagai 
warga negara Indonesia untuk mengupayakan 
cita-cita bangsa adalah kesadaran bernegara 
dan berbangsa yang tinggi. 

 � Jawaban: D

6. Pengertian bangsa berdasarkan pendapat 
Otto Bauer adalah sekelompok manusia 
yang memiliki persamaan karakter karena 
adanya persamaan nasib.

 � Jawaban: C

7. Sikap patriotisme yang nampak pada bidang 
hankamnas terlihat pada sikap dan perilaku 
rela berkorban demi mempertahankan 
keamanan wilayah negara. Hal ini berkaitan 
dengan kewajiban warga negara untuk ikut 
serta dalam usaha bela negara sebagai 
komponen cadangan. 

 � Jawaban: E

8. Asas profesionalitas merupakan ketentuan 
bagi setiap penyelenggara negara 
dalam menggunakan kemampuan atau 
keahliannya yang harus dilaksanakan 
berdasarkan kode etik dan nilai dalam 
masyarakat. 

 � Jawaban: B

9. Pejabat negara yang berkewajiban lapor 
terhadap gratifikasi menurut UU No 28 
Tahun 1999 adalah: 
•	 Pejabat	lembaga	tinggi	negara
•	 Pejabat	lembaga	tertinggi	negara	
•	 Menteri
•	 Hakim	
•	 Gubernur	

 � Jawaban: E

Tryout SKD
Pembahasan

4
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10. N e p o t i s m e  m e r u p a k a n  b e n t u k 
penyelewengan kekuasaan yang melawan 
hukum dari penyelenggara negara untuk 
kepentingan keluarga atau kolega. 

 � Jawaban: C

11. Penyelenggara negara sebagai komponen 
utama penyelenggaraan negara dapat dilihat 
baik buruknya perilaku melalui dua indikator, 
yaitu integritas (internal) dan komitmen 
(eksternal) dalam penyelenggaraan negara.

 � Jawaban: A

12. Tindakan ASN sebagai aparatur negara 
berdasarkan aturan yang berlaku dan 
menjamin kerahasiaan merupakan bentuk 
dari tindakan ASN yang dikenal sebagai 
legal and constitutional approach.

 � Jawaban: C

13. Bentuk pendekatan religius sebagai 
seorang aparatur penyelenggara negara 
di Indonesia adalah dengan pengambilan 
sumpah jabatan berdasarkan agama yang 
dianutnya untuk menunjukkan integritas 
diri yang bermoral sesuai dengan agama 
dan kepercayaannya. 

 � Jawaban: A

14. Sistem CAT sebagai rekrutmen birokrasi di 
Indonesia merupakan poros pemberantasan 
korupsi karena dilakukan secara akuntabel, 
transparan, dan real time. 

 � Jawaban: C

15. Tindakan yang harus dilakukan ketika 
melihat atau mendengar kelompok yang 
ingin melepaskan diri dari NKRI adalah 
melaporkan kepada pihak yang berwajib 
dengan menunjukkan bukti-bukti.

 � Jawaban: D 

16. Upaya bela negara masa kini nampak pada 
cita-cita generasi muda untuk ikut serta 
menjadi anggota TNI dan Polri sebagai 
perwujudan nyata dalam bela negara. 

 � Jawaban: B

17. Hukum merupakan aturan tertulis yang 
berisi norma, ketentuan, dan sanksi untuk 
mengatur dan melindungi masyarakat. 

 � Jawaban: B

18. Sikap patriotisme paling tinggi adalah 
menentang segala bentuk penjajahan di 
atas dunia. 

 � Jawaban: D

19. Lembaga yang berkewenangan untuk 
mengaudit dokumen intelijen negara dalam 
mengatasi kejahatan terorisme adalah 
Hearing.

 � Jawaban: A

20. Pen jaminan hukum da lam upaya 
pembelaan terhadap warga negara dalam 
mengatur dan melindungi terdapat pada 
pembukaan UUD 1945 alinea IV yang 
menyatakan bahwa keikutsertaan dalam 
menjaga ketertiban dunia, perdamaian 
abadi, dan keadilan sosial disusun dalam 
suatu UUD 1945 yang berlandaskan 
Pancasila. 

 � Jawaban: C

21. Peredaran kebutuhan pokok yang 
mengganggu keberlangsungan hidup 
warga negara merupakan tugas dan 
tanggung jawab pemerintah. Dalam 
hal ini negara memiliki tujuan untuk 
menyejahterakan rakyat.

 � Jawaban: C

22. Pajak yang kita bayarkan kepada negara 
nantinya juga akan dirasakan masyarakat 
melalui penyediaan fasilitas publik ataupun 
pemerataan. Hal ini perwujudan sila kelima.

 � Jawaban: E

23. Adanya pemilu, berarti kita memilih wakil 
untuk dapat menjadi aspirator warga 
masyarakat. Hal ini sesuai dengan sila 
keempat Pancasila. 

 � Jawaban:  D



Seleksi Kompetensi Dasar104

24. Setiap warga negara berhak untuk 
mendapatkan pendidikan yang sama tanpa 
terkecuali. Hal ini juga tercantum pada 
pasal 31 ayat 1 UUD 1945.

 � Jawaban: A

25. Bab XIV ini hasil amandemen keempat 
pada tanggal 11 Agustus 2002.

 � Jawaban: D

26. Pasal 29 ayat 1 menjelaskan bahwa negara 
berdasar atas Ketuhanan Yang Maha Esa.

 � Jawaban: B

27. Pada saat agresi militer II, Belanda berhasil 
menduduki Yogyakarta yang waktu itu 
sebagai ibukota negara. Namun, TNI 
berusaha menyusun kekuatan untuk 
melawan Belanda dan puncak penyerangan 
pada tanggal 1 Maret 1949 yang dipimpin 
oleh Letkol Soeharto.

 � Jawaban: B

28. Pepera yang dilakukan di Papua tahun 
1969 bertujuan untuk menentukan status 
daerah bagian barat Pulau Papua antara 
milik Indonesia atau Belanda. Para wakil 
yang dipilih, memilih persatuan dengan 
Indonesia dan hasil tersebut diterima oleh 
PBB.

 � Jawaban: A

29. Badan peradilan tidak dapat dicampuri 
oleh pihak mana pun saat menjalankan 
tugasnya. Hal ini juga karena Indonesia 
menganut sistem Trias Politica, yaitu 
pemisahan kekuasaan menjadi tiga, yaitu 
eksekutif, legislatif, dan yudikatif. Ketiganya 
tidak dapat saling mencampuri.

 � Jawaban: A

30. Pemerintahan oleh rakyat  adalah 
pemerintahan melakukan tugasnya atas 
nama rakyat bukan golongan tertentu 
sehingga harus sesuai dengan kehendak 
rakyat.

 � Jawaban: B

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. Kiasan TEBAL MUKA artinya TIDAK PUNYA 

MALU. NAIK DARAH artinya MARAH.
 � Jawaban: E

32. PANCALONGOK sama dengan PENCURI. 
BELAJAR SENDIRI disebut juga AUTODIDAK.

 � Jawaban: A

33. KONVENSI disebut juga KONFERENSI. 
ELABORASI sama dengan 
PENGGARAPAN.

 � Jawaban: C

34. Kiasan TANGAN BESI berarti BERPERILAKU 
KERAS. PANAS HATI artinya MARAH.

 � Jawaban: D

35. MIMIKRI merupakan kemampuan adaptasi 
yang dimiliki oleh hewan BUNGLON. 
EKOLOKASI merupakan kemampuan adaptasi 
yang dimiliki oleh hewan KELELAWAR.

 � Jawaban: B

36. Semua sungai dihuni oleh ikan lele.
Mahakam adalah sungai.
Kesimpulan: Mahakam dihuni oleh ikan lele.

 � Jawaban: A

37. Semua sumbu berada di tengah.
Sebagian sumbu menyebabkan berputar.
Kesimpulan partikular.
- Sebagian yang berada di tengah 

menyebabkan berputar.
- Sebagian yang berada di tengah tidak 

menyebabkan berputar.
 � Jawaban: E

38. Semua awan mengandung air.
Sebagian mendung adalah awan.
Kesimpulan partikular.
Sebagian mendung mengandung air.

 � Jawaban: C
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39. Sebagian yang seminggu sekali makan 
ketela adalah penduduk kota.

 � Jawaban: B

40. Kunci: Jika jenis kapal yang sama tidak 
boleh berangkat berurutan.
A. Arafuru – Bahari keduanya kapal 

pesiar tidak boleh berurutan.
B. Bahari – Lembang – Sulu – Arafuru – 

Karimata
C. Sulu – Karimata keduanya kapal 

kargo tidak boleh berurutan.
D. Bahari – Arafuru keduanya kapal 

pesiar tidak boleh berurutan.
E. Sulu – Karimata keduanya kapal 

kargo tidak boleh berurutan.
 � Jawaban: B

41. Seorang pembeli memilih ruang belajar 
sehingga ia tidak boleh memilih garasi 
(dari pernyataan 4 sehingga jawaban A dan 
B salah). Dari pernyataan 3, ruang belajar 
dan ruang makan tidak boleh diambil 
dalam promosi yang sama (Jawaban A, C, 
E salah). Dari pernyataan 5, kamar mandi 
dipilih karena garasi tidak dipilih sehingga 
yang paling mungkin jawaban D (kamar 
mandi, ruang bermain, dapur). 

 � Jawaban: D

42. Dari pernyataan-pernyataan diperoleh:
•	 Andi	>	Beni
•	 Citra	=	Beni
•	 Tari	>	Beni
•	 Andi	>	Tari
•	 Andi	<	Rosa
Dibuat	grafik:

Andi Beni Citra

Peningkatan keuntungan

Tari Rosa

Yang memiliki peningkatan keuntungan 
paling tinggi adalah Rosa.

 � Jawaban: D

43.	 Menggunakan	grafik:

Albert Tika Dian

Waktu

Andini Elia

Albert Tika Dian

Skor

Andini Elia
Untuk	skor	Elia	=	Andini	atau	Elia	>	Andini.
Dian menempati urutan waktu ketiga 
tercepat dan nilai ketiga tertinggi.

 � Jawaban: C

44. TRIK! Gunakan sifat distribusi.
(17 × 125 + 83 × 125) : 25
= {(17 + 83) × 125} : 25
= 100 × 125 : 25 ⇒ karena ada tanda kurung, 
berlaku sifat distributif pertambahan.
= 100 × 5 = 500

 � Jawaban: D

45. 225,225 : 22,5 ⇒ kedua ruas dikalikan 
1.000.

225.225225,225 22,5
22.500

225.000 225
22.500

225.000 225
22.500 22.500

110
100

10 0,01
10,01

÷ =

+
=

= +

= +

= +
=

 � Jawaban: E
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46. INGAT: a c a d:
b d b c

= ×

 72
24

dibagi 
1 1
8 3

 +  
 = 

1 1 55:
8 3 24

 +  

      = 
11 24x
24 55

 
  

      =
1
5

      = 0,2
 � Jawaban: D

47. Pola deret:

+3

+1 +1

+4 +5

+3 +3 +3

3     4     6     7    10    10   15   13

 � Jawaban: E

48. Pola deret:
×2

×2 ×2

×2 ×2

+4

+8 +16 +32

+8 +16 +32

2   4   6   12   14   28   30   60   62

 � Jawaban: D

49. Pola deret: 

24  25  26  28  29  32  33  37  38  43  44

+2 +3 +4 +5 +6

+1 +1

+1 +1 +1

+1 +1

+3 +5+4 +6

 � Jawaban: A

50. Pola deret:

5   5   5   8   6   5   6   9   7   5   7   10

+1

+3 +4 +5–3 –4

+1tetap tetap tetap

 � Jawaban: E

51. Lakukan operasi aljabar berikut ini.
12,34% 56,78
12,34 56,78
100

1,234 10 5,678 10
100

1,234 5,678
5,678% 123,4
5,678 123,4
100

5,678 1,234 100
100

5,678 1,234
1,234 5,678

x

y

= ×

= ×

×
= × ×

= ×
= ×

= ×

= × ×

= ×
= ×

 � Jawaban: E

52. Model soal perbandingan senilai.

x soal  waktu 
1
t
 jam

y soal  waktu t jam
Dengan demikian,

2

1
x t
y t
y xt
t
y xt

=

=

=

 � Jawaban: E

53.	 •	 Jumlah	murid	=	45	orang
•	 Murid	yang	tidak	suka	makan	sayuran	

= 20% × 45 = 9 orang
•	 Murid	yang	suka	makan	sayuran	=	

40% × 45 = 18 orang
•	 Murid	yang	suka	makan	buah	dan	

sayuran = 5 orang
Perhatikan diagram venn berikut ini.

x = suka buah

45
Suka 

sayuran
Suka 
buah

5

9

13 x – 5
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Hubungan:
45 = (x – 5) + 5 + 13 + 9  45 = x + 22
	 	 	 	 	 	 	x = 23
Jadi, jumlah murid yang suka makan buah 
adalah 23 orang.

 � Jawaban: D

54. a. Data Jawa Tengah setelah diurutkan:
 295, 343, 378, 425, 480

•	 Range	kasus	Jawa	Tengah	=	185
•	 Rata-rata	penambahan	kasus	

positif di Jawa Tengah:
x  = jumlah data

5
 

 = 480 + 425 + 378 + 343 + 295
5

 

 = 1.921
5

		≈	384

b. Data Jawa Barat setelah diurutkan:
 364, 367, 372, 394, 872

•	 Range	kasus	Jawa	Barat	=	508
•	 Rata-rata	penambahan	kasus	

positif di Jawa Barat:
 y = jumlah data

5
 

  = 367 + 394 + 872 + 364 + 372
5

 

  = 2.369
5

		≈	474

Jadi, x < y < Range kasus Jawa Barat.
 � Jawaban: C

55. Perhatikan gambar berikut.

A

B

Volume A + B = volume 1 kubus 
Volume ruang yang masih tersisa  
 = volume 2 kubus
 = 2 × 83 = 1.024 cm3

 � Jawaban: D

56. Diameter 70 cm.
Keliling d

22 70
7

220 cm

= π

= ×

=

Panjang lintasan
= keliling × banyak putaran
= 220 cm × 100
= 22.000 cm
= 220 m

 � Jawaban: C

57. Ingat rumus rata-rata.

=
jumlah dataRata-rata
banyak data

•	 Jumlah	data	20	peserta	pertama	
 = 80 × 20 = 1.600
•	 Jumlah	data	5	peserta	berikutnya	
 = 90 × 5 = 450
•	 Jumlah	data	semuanya	
 = 1.600 + 450 = 2.050
•	 Banyak	data	=	25
Jadi,

=

= =

jumlah dataRata-rata
banyak data
2.050 82

25

 � Jawaban: B

58. Misalkan:
•	 Waktu	 kerja	mesin	 1	 =	 x	 dengan	

kapasitas 4 rim/jam
•	 Waktu	 kerja	mesin	 2	 =	 y	 dengan	

kapasitas 2 rim/jam
Dari keterangan soal:
x + y = 10
4x + 2y = 34 ⇒  2x + y = 17
Menggunakan metode eliminasi, maka
x + y   = 10
2x + y = 17 –
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      –x = –7 ⇒  x = 7 jam
dengan demikian, 
x + y = 10 ⇒  7 + y = 10
   ⇒  y = 10 – 7 = 3 jam
Jadi, selisih waktu kerja dari kedua mesin 
adalah x – y = 7 – 3 = 4 jam.

 � Jawaban: B

59. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Bentuk menjadi 1/2 bagian.

Hilang

 � Jawaban: D

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Berputar 
berlawanan 
arah jam 45°

Berputar 
berlawanan 
arah jam 45°
dan berubah 
warna

Berputar 
berlawanan 
arah jam 45°
dan berubah 
warna

Berputar 
berlawanan 
arah jam 45°Bertambah 1

Bertambah 1

 � Jawaban: A

61. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Posisi 
tetap.

Posisi tetap 
dan berubah 
warna.

Posisi tetap dan 
berubah warna.

Pindah ke kanan 
atas.

Pindah ke kanan 
atas.

Posisi 
tetap.

 � Jawaban: C

62. Gambar utama tetap, hanya bertambah 
bentuk di bagian tengah.

=

Tambahan gambar/ bentuk.

 � Jawaban: D

63. Perhatikan pembahasan berikut.

Bergerak 1,5 (berotasi 135o) langkah 
berlawanan arah jarum jam dan 
berubah warna.

Bergerak 0,5 langkah 
(berotasi 45o) 
berlawanan arah 
jarum jam.

Posisi tetap, ukuran 
semakin besar dan 
berubah warna.

 � Jawaban: C

64. Perhatikan pembahasan berikut.
Berotasi 90o berlawanan 
arah jarum jam, posisi 
selalu di atas.

Berotasi 90o.

 � Jawaban: C

65. Perhatikan pembahasan berikut.

Posisi tetap

Bergerak 1 langkah searah jarum jam

Bergerak 2 langkah

Bergerak 2 langkah

 � Jawaban: A
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  E  B  A  D  C

67.  C  E  D  A  B

68.  C  D  A  B  E

69.  A  B  E  D  C

70.  A  D  E  C  B

71.  E  A  D  C  B

72.  A  B  E  D  C

73.  A  C  B  E  D

74.  E  A  C  D  B

75.  C  D  B  A  E

76.  A  B  E  D  C

77.  B  C  E  D  A

78.  A  C  B  D  E

79.  B  D  A  E  C

80.  E  D  B  A  C

81.  C  E  A  B  D

82.  D  B  A  E  C

83.  C  D  A  B  E

84.  A  B  D  E  C

85.  C   B   D   E   A 

86.  C  A   B   E   D 

87.  B   D   C   E   A 

88.  A   B   C   E   D 

89.  B   E   C   A   D 

90.  C   E   A   D  B 

91.  A   E   D   B   C 

92.  B   A   C   E   D 

93.  E   C    D   B   A 

94.  C   E   A   D   B 

95.  C   E  A  B  D

96.  E  B  C  D  A

97.  D   A   C   B   E 

98.  B   A   D   E   C 

99.  D   B   C   A   E 

100.  D   E   A   C   B

101.  C  D  B  A  E

102.  D  E  A  B  C

103.  E  C  A  D  B

104.  C  D  E  B  A

105.  B  E  C  D  A

106.  A  C  D  E  B

107.  A  E  C  B  D

108.  A  C  E  D  B

109.  B  E  D  A  C

110.  E  C  A  B  D
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Tryout SKD
Paket Soal 

5

Jumlah soal  = 110
Waktu   = 100 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Perwujudan dari sikap patriotisme di bidang 

hankamnas dapat terlihat pada ....
A.  Ikut serta dalam memerangi musuh 
B. Memberikan harta benda kepada 

negara 
C. Membantu TNI dalam memberantas 

kejahatan 
D. Berjuang untuk meraih cita-cita 

bangsa 
E. Rela berkorban demi mempertahankan 

keamanan wilayah negara 

2. Berdasarkan Immanuel Kant, tujuan negara 
adalah ....
A.  Menciptakan kekuasaan sebesar- 

besarnya 
B. Menjamin hak dan kemerdekaan 

warga negara  
C. Untuk menyejahterakan rakyat
D. Menjamin perdamaian dunia 
E. Menciptakan kebebasan rakyat 

3. Upaya yang dapat dilakukan saat ini 
untuk melestarikan semangat juang 
kemerdekaan 1945 dan nasionalisme di 
era pembangunan adalah ....

A.  Belajar dengan gigih agar mendapatkan 
kemampuan yang maksimal 

B. Melatih kemampuan untuk menghadapi 
musuh 

C. Menyiapkan rencana dalam menghadapi 
perubahan di masa mendatang 

D. Menjaga kesehatan tubuh j ika 
dibutuhkan negara setiap saat

E. Memiliki tabungan yang banyak agar 
tidak kekurangan di masa mendatang

4. Paham tentang integralistik memiliki 
karakter menonjol sebagai salah satu 
bentuk semangat nasionalisme dalam 
membangun negara karena mengutamakan  ....
A.  Mengurus kepentingan rakyat semata 
B. Mengatur keseimbangan antara hak 

dan kewajiban warga negara 
C. Mewujudkan kesejahteraan bagi 

seluruh rakyat 
D. Adanya jaminan pemerintahan yang 

stabil 
E. Persatuan antara pemerintahan dan rakyat 

5. Bangsa merupakan keadaan masyarakat 
yang bertempat tinggal pada daerah sama 
dan patuh terhadap kekuasaan tertinggi ke 
dalam dan keluar merupakan pengertian 
bangsa secara ....
A.  Sosiologis 
B. Politis 
C. Antropologis 
D. Sistematis 
E. Etimologis 
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6. Secara antropologis, bangsa merupakan 
persekutuan hidup manusia yang memiliki 
kesamaan dalam bentuk, kecuali ....
A.  Ras 
B. Keyakinan (agama)
C. Kebudayaan 
D. Bahasa 
E. Tujuan 

7. Semangat nasionalisme perlu ditanamkan 
dengan menghargai lambang negara. 
Secara konstitusional, lambang negara 
Indonesia adalah ....
A.  Sang Saka Merah Putih
B. Bahasa Indonesia 
C. Garuda Pancasila 
D. Lagu Indonesia Raya 
E. Bhinneka Tunggal Ika

8. Poros awal pemberantasan korupsi dapat 
dilakukan melalui proses rekrutmen birokrasi. 
Perwujudan proses rekrutmen tersebut di 
Indonesia saat ini dilakukan dengan cara ....
A. Pelimpahan ke daerah otonom 
B. Memberikan pengkhususan pada 

putra-putri Papua
C. Sistem Computer Assisted Test (CAT)
D. Seleksi berdasarkan kompetensi 

bidang yang dibutuhkan
E. Seleksi nasional yang dilakukan oleh 

masing-masing daerah

9. Periodisasi kepemimpinan dalam lembaga 
KPK dilakukan selama ....
A. 3 tahun sekali 
B. 4 tahun sekali 
C. 5 tahun sekali 
D. 2 tahun sekali 
E. 1 tahun sekali 

10. Pencapaian roadmap KPK 2015–2019 
pada aspek Learning and Growth masih 
mengalami permasalahan, di antaranya 
kecuali ....
A. Rekrutmen KPK 
B. Pembuatan gedung KPK 
C. Pengangkatan penyidik 
D. Rendahnya tingkat kendali KPK
E. Rendahnya akuntabilitas pegawai 

KPK

11. Keteladanan seorang pemimpin jelas 
diperlukan demi terwujudnya kepemimpinan 
dan kebijakan yang baik dan benar. Istilah 
tersebut dalam falsafah Jawa dikenal dengan ....
A. Tut wuri handayani 
B. Ing ngarso sung tulodo
C. Ing madya mangun karso 
D. Sengkut gumgregut 
E. Dumadi tumrap sesami

12. Nilai dasar pribadi pemimpin KPK sesuai 
dengan kode etik meliputi, kecuali ....
A. Terbuka dan transparan 
B. Kebersamaan melaksanakan tugas 
C. Integritas dan bermartabat
D. Tangguh dan tegar 
E. Disiplin dan berwibawa

13. Faktor eksternal yang bisa memicu tindak 
pidana korupsi, kecuali ....
A. Politik 
B. Hukum 
C. Sosial budaya 
D. Organisasi 
E. Ekonomi 

14. Setiap warga negara berhak ikut serta 
dalam penyelenggaraan negara dengan 
proses rekrutmen yang akuntabel, 
transparan,	dan	efisien.	Untuk	membentuk	
karakter penyelenggara negara yang baik 
dan berintegritas, diperlukan ....
A. Pelatihan bela negara 
B. Kode etik penyelenggara negara
C. Norma dasar
D. Sumpah setia jabatan 
E. Tata tertib penyelenggara negara

15. Upaya negara dalam melindungi warga 
negara dalam hal banyaknya peredaran 
beras plastik atau makanan kedaluwarsa 
merupakan tugas dan tanggung jawab 
negara dalam ....
A. Menjaga keamanan warga negara 
B. Membela dan melindungi warga negara 
C. Menyejahterakan rakyat 
D. Menjaga stabilitas kebutuhan pokok 
E. Menjamin ketersediaan kebutuhan 

pokok rakyat 
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16. Perlindungan pahlawan devisa yang 
terjerat permasalahan sosial, hukum, dan 
politik di luar negeri merupakan tugas dan 
tanggung jawab negara untuk ....
A. Menjamin sistem keadilan hukum 
B. Mengedepankan equlity before the law
C. Menjamin keamanan warga negara 
D. Memperjuangkan hak asasi manusia 
E. Membela rakyat 

17. Petani dan nelayan bekerja untuk menyediakan 
sumber makanan, tenaga medis merawat 
sampai mengupayakan kesembuhan terhadap 
penyakit, TNI dan Polri yang menjaga 
keamanan dan ketertiban, serta guru yang 
mencerdaskan generasi merupakan upaya 
bela negara berlatar belakang ....
A. Pengabdian 
B. Kesukarelaan sesuai profesi 
C. Kewajiban 
D. Pengabdian sesuai profesi 
E. Kewajiban sesuai profesi 

18. Pertahanan negara merupakan sebuah 
sistem yang penting bagi negara karena 
upaya pembelaan terhadap negara demi 
menjamin keberlangsungan hidup warga 
negara dalam menjalankan fungsi-fungsi 
negara lainnya merupakan esensi ....
A. Rasional 
B. Vital 
C. Moral 
D. Kontekstual 
E. Empiris

19. Proses perjuangan kemerdekaan sampai pada 
titik yang membahagiakan untuk mendirikan 
negara yang berdaulat, merdeka, dan harus 
dipertahankan memiliki arti bahwa ....
A. Bela negara merupakan amanat para 

pendiri negara 
B. Bela negara adalah cara mencapai 

tujuan 
C. Bela negara merupakan esensi yang 

hidup dalam nadir warga negara 
D. Bela negara dapat mempersatukan 

keberagaman 
E. Bela negara dapat merenggut 

kemerdekaan secara mutlak 

20. Perhatikan pernyataan berikut! 
1. Merupakan hak dan kewajiban warga 

negara 
2. Demi terwujudnya tujuan nasional 
3. Mencintai bangsa dan negara 
4. Perwujudan penentangan terhadap 

penjajahan 
Pernyataan di atas merupakan ....
A. Ciri bela negara 
B. Hakikat bela negara 
C. Makna bela negara 
D. Prinsip bela negara 
E. Tujuan bela negara 

21. Unsur berdirinya negara secara de facto, 
kecuali ....
A. Wilayah 
B. Rakyat 
C. Pemerintahan 
D. Pengakuan dari negara lain 
E. Adanya tujuan bernegara 

22. Pemerintah dalam menjalankan peme-
rintahan juga memerlukan keberadaan 
pers. Fungsi utama pers bagi pemerintah 
adalah ...
A. Sebagai sarana untuk memberitahukan 

segala bentuk kebijakan ataupun 
keputusan-keputusan yang diambil 
pemerintah.

B. Merupakan kepanjangan tangan 
pemerintah.

C. Mengontrol perilaku dan segala hal 
yang berkaitan dengan pemerintah.

D. Sebagai alat untuk mendoktrin rakyat.
E. Sebagai alat untuk menyalahgunakan 

kekuasaannya.

23. Sidang BPUPKI dilantik pada tanggal 
28 Mei 1945 dan mengadakan sidang 
pertama pada tanggal...
A. 29 Mei—1 Juni 1945
B. 7 Agustus 1945
C. 10—16 Juli 1945
D. 14 Agustus 1945
E. 22 Juni 1945
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24. Ada lima hal penyebab masyarakat mau 
bergabung dalam partisipasi politik, kecuali 
...
A. Perubahan kelas sosial
B. Negara Indonesia sangat banyak 

konflik	pimpinan	antarkelompok	elit	
politik

C. Modernisasi kehidupan
D. Keterlibatan pemerintah yang meluas.
E. Keinginan untuk menguasai suatu 

wilayah

25. Pemilihan umum harus dilakukan dengan 
langsung, umum, bebas, rahasia, jujur dan 
adil diatur dalam pasal ...
A. 18
B. 20
C. 21
D. 22A
E. 22E

26. Kemerdekaan merupakan jalan untuk 
mewujudkan cita-cita bangsa merupakan 
makna yang terkandung dari pembukaan 
UUD 1945 alinea ...
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

27. Pada tanggal 3 Mei 1961, Soekarno 
mengeluarkan dwikora. Yang menjadi latar 
belakang dikeluarkannya dwikora adalah ...
A. Adanya rencana untuk membentuk 

negara federasi Malaysia.
B. Malaysia menyerang Indonesia.
C. Keluarnya Indonesia dari PBB
D. Konfrontasi yang dilakukan Filipina 

kepada Indonesia
E. Indonesia menolak adanya kerja sama 

dengan Filipina

28. Untuk menghabiskan sisa-sisa G 30 S/PKI, 
dilakukan operasi-operasi penumpasan, 
salah satunya adalah operasi Trisula yang 
dilakukan di daerah ...
A. Jawa Tengah.
B. Perbatasan Jawa Tengah dan Jawa Timur.
C. Blitar Selatan.
D. Jawa Barat.
E. Yogyakarta

29. Kondisi politik di Indonesia sebelum 
dilaksanakan Pemilu ialah munculnya 
banyak partai politik. Pemilu pertama kali 
diadakan pada tahun...
A. 1950
B. 1951
C. 1954
D. 1955
E. 1960

30. Pentingnya mengikutsertakan masyarakat 
dalam pembuatan kebijakan publik adalah 
...
A. Mewujudkan negara hukum.
B. Menelurkan banyak kebijakan karena 

banyak partisipasi dari masyarakat 
tanpa memperhatikan kebutuhan.

C. Memengaruhi masyarakat untuk 
mengikuti pendapat suatu golongan.

D. Pemer in tah dapat  mengambi l 
kebijakan sesuai dengan aspirasi 
masyarakat untuk mewujudkan tujuan 
bersama.

E. Masyarakat hanya menjadi obyek 
perubahan bukan menjadi subyek.
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Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. ELAN : SEMANGAT = ... : ...

A. Labut : Beda
B. Pamor : Gengsi
C. Mata : Melihat
D. Kapal : Labuh
E. Televisi : Radio

32. ABILAH : CACAR = ... : ...
A. Parfum : Wangi
B. Makan : Minum
C. Pegunungan : Gunung
D.	 Bonafide	:	Tepercaya
E. Kalah : Berani

33. RINGAN TANGAN : SUKA MEMBANTU = 
... : ...
A. Tinggi Badan : Berat Badan
B. Orang Asing : Tidak Dikenal
C. Besar Hati : Iri
D. Sarapan : Makan Malam
E. Angkuh : Tinggi Hati

34. KLEPTOFOBIA : FOBIA MENCURI = ... : ...
A. Blus : Busana
B. Pakaian : Celana
C. Pasir : Debu
D. Friksi : Fiktif
E.	 Influenza	:	THT

35. KERINCI : SUMATERA BARAT = ... : ...
A. Semeru : Jawa Tengah
B. Sumantri : Jawa Barat
C. Klabat : Sulawesi Utara
D. Rinjani : Bali
E. Liangpran : Kalimantan Barat

36. Jika air laut surut maka Nindi bermain pasir 
pantai.
Jika Nindi bermain pasir pantai maka ia 
membuat istana pasir.
Nindi tidak membuat istana pasir.
A. Air laut tidak surut
B. Nindi bermain pasir pantai jika air laut 

surut 
C. Air laut surut

D. Nindi tidak bermain pasir pantai meski 
air laut surut

E. Nindi membuat istana pasir jika air laut 
surut

37. Semua orang harus lolos psikotes 
dan wawancara ketika ingin bekerja di 
perusahaan A atau B
Maya ingin bekerja di perusahaan A
A. Maya harus lolos psikotes dan 

wawancara
B. Maya tidak ingin bekerja di perusahaan 

A dan B
C. Maya tidak ingin bekerja di perusahaan 

B
D. Maya tidak harus lolos psikotes dan 

wawancara
E. Maya harus lolos psikotes atau wawancara

38. Jika Guru membunyikan bel tanda masuk, 
siswa masuk ke kelas masing-masing. Jika 
ada pengumuman, siswa berkumpul di 
lapangan upacara. Saat ini, siswa berada 
di luar kelas atau mereka tidak berkumpul 
di lapangan upacara. Simpulan yang paling 
tepat adalah ….
A. Siswa tidak masuk kelas dan tidak ada 

upacara di lapangan.
B. Siswa kurang memperhatikan bel 

tanda masuk atau pengumuman.
C. Guru lupa membunyikan bel tanda 

masuk dan tidak ada pengumuman.
D. Guru tidak membunyikan bel tanda 

masuk atau tidak ada pengumuman.
E. Guru tidak memberikan pengumuman 

bahwa siswa harus masuk kelas.

39. Pimpinan meminta karyawan menyerahkan 
laporan kegiatan jika kegiatan telah 
dilaksanakan. Jika laporan kegiatan telah 
diserahkan, honor karyawan dibayarkan. 
Simpulan yang paling tepat adalah ….
A. Jika pimpinan meminta laporan, 

kegiatan segera dilaksanakan.
B. Honor karyawan tidak dibayarkan 

berarti kegiatan belum dilaksanakan.
C. Jika honor tidak ada, kegiatan tidak 

dapat dilaksanakan.
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D. Jika honor kegiatan dibayarkan, 
p imp inan  dapa t  menugaskan 
karyawan membuat laporan.

E. Laporan kegiatan belum diserahkan 
berar t i  honor  p imp inan t idak 
dibayarkan.

40. Sebuah perusahaan transportasi antarkota 
menyediakan rute perjalanan antarkota 
dengan ketentuan sebagai berikut. 
1. Jika kendaraan melewati Kota E, 

kendaraan tersebut harus melewati 
Kota F, serta salah satu di antara kota 
G dan H. 

2. Kendaraan dengan tujuan Kota B 
hanya dapat dilewati jika kendaraan 
melewati Kota A. 

3. Jika kendaraan melewati Kota B, 
kendaraan itu juga harus melewati 
Kota C dan D.

Apabila dalam suatu rute perjalanan 
kendaraan melewati kota F dan B, kota lain 
yang dilalui kendaraan tersebut adalah ….
A. A, E, G atau A, E, H
B. A, E, G atau A, C, H
C. A, C, H atau A, E, G
D. A, C, D atau A, E, H
E. A, C, H atau A, E, G

41. Ada lima orang anak dengan tinggi badan 
yang berbeda. Wira lebih tinggi daripada 
Tono. Mira tidak lebih tinggi daripada Yesi. 
Ludi lebih tinggi daripada Mira. Tono sama 
tinggi denga Ludi. Anak yang paling tinggi 
adalah ….
A. Mira
B. Yesi
C. Tono
D. Wira
E. Ludi

42. Di suatu taman hiburan, pengelola 
menetapkan bahwa satu tiket harus 
digunakan untuk memasuki empat area 
permainan dengan ketentuan berikut.
1. Area permainan yang dapat dipilih 

adalah bianglala, kereta gantung, 
komidi putar, mandi bola, balap mobil, 
rumah hantu, dan istana boneka.

2. Mandi bola, komidi putar, dan bianglala 
tidak boleh diambil dalam satu tiket 
yang sama.

3. Rumah hantu dan istana boneka wajib 
diambil tetapi tidak boleh pada tiket 
yang sama.

4. Peserta yang masuk rumah hantu 
harus juga memilih mandi bola.

5. Peserta yang masuk balap mobil tidak 
boleh memilih istana boneka.

Jika dalam suatu tiket pengunjung memilih 
balap mobil, area permainan lain yang 
dapat dimasuki adalah ....
A. Bianglala, mandi bola, rumah hantu.
B. Komidi putar, mandi bola, rumah 

hantu.
C. Kereta gantung, komidi putar, rumah 

hantu.
D. Kereta gantung, mandi bola, rumah 

Hantu.
E. Kereta gantung, mandi bola, istana 

boneka.

43. Bus kota D, E, F, G, H, dan I siap 
diberangkatkan. Bus D dan I dari 
perusahaan Xtra, bus E dan G dari 
perusahaan Yuzhi, sedangkan bus H dan F 
berasal dari perusahaan Zenith. Jika setiap 
jam hanya ada dua perusahaan yang 
memberangkatkan bus, kemungkinan bus 
yang diberangkatkan bersamaan dalam 
satu jam adalah ....
A. E, H, D, I
B. G, D, F, I
C. H, F, G, D 
D.	 G,	I,	E,	D	
E. F, E, G, D

44. Bilangan berikut yang nilainya terbesar 
adalah ....  
A. 222  
B. (22)2  
C. 222  

D. (2 × 2)2 
E. (22)2
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45. Jika 291ab – 32 = 328 maka 97ab= ....
A. 120
B. 130
C. 140
D. 150
E. 160

46. Nilai dari 3 0,11 2 0,56− + − adalah …
A. 2,2
B. 2,5
C. 2,6
D. 2,9
E. 3,2

47. Nilai dari 49 0,25
64 16

+  adalah ….
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

48. 2, 7, 5, 5, 8, 3, 11, 1, 14, –1, …, …
A. 17, –1  
B. 15, –3
C. 20, –1 
D. 17, –3
E. 15, 1

49.  101, 803, 515, –101, 803, –515, –101, 
–803, …, …
A. –101, 515  
B. 101, –515  
C. –515, 101
D. –515, –101 
E. –515, –111

50.  1, 8, 9, 20, 25, 40, 49, ..., ...
A. 68, 81
B. 59, 81
C. 67, 72
D. 63, 84
E. 55, 84

51. 11, 15, 15, 13, 16, 18, 15, 17, 21, 17, ..., ...
A. 16, 21
B. 15, 22
C. 18, 21
D. 17, 20
E. 18, 24

52. Jika a sembarang bilangan real dan x = 
–5a2 + 10 dan y = –4a2 + 10 maka  ...
A.		 x	>	y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.		 2x	>	2y

53. Jika setiap sel memiliki sisi 2 cm dan 
ditarik garis lurus dari titik P melewati titik 
C yang membagi dua daerah pada gambar, 
perbandingan luas kedua daerah tersebut 
adalah ...
P

C

   
A. 2 : 3
B. 3 : 4
C. 4 : 5
D. 1 : 1
E. 5 : 6

54. Sebuah ruangan memiliki ukuran 3 m × 4,5 
m akan dipasang ubin dengan ukuran 30 
cm × 30 cm. Banyak ubin yang dibutuhkan 
adalah ….
A. 100 ubin
B. 125 ubin
C. 150 ubin
D. 200 ubin
E. 300 ubin

55. Diketahui kandungan air dalam cengkih 
basah adalah 45% dari beratnya maka 
berapa berat cengkih yang sudah 
dikeringkan dari 150 kuintal cengkih basah 
adalah …
A. 67,5 kg
B. 82,5 kg
C. 6.750 kg
D. 8.250 kg
E. 8.750 kg
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56. Jika 
21 100a

a
 + =  

, maka nilai 

2 21 1a a
a a

   + + −      
 adalah ….

A. 192
B. 194
C. 196
D. 198
E. 200

57. Seekor burung berkicau setiap 14 menit 
dan sebuah bel berdering setiap 12 menit. 
Jika burung dan bel berbunyi bersama-
sama pada pukul 12 siang, maka mereka 
berbunyi bersama-sama lagi pada pukul ...
A. 12.42
B. 13.24
C. 13.54
D. 14.24
E. 14.48

58. Diketahui 25 siswa lulusan SMA mengikuti 
ujian masuk perguruan tinggi. Lima belas 
orang mendaftar UI, 5 orang mendaftar 
ITB, 10 orang mendaftar STIS. Siswa 
yang mendaftar ITB juga mendaftar STIS, 
tetapi tidak mendaftar UI karena ujian 
dilaksanakan pada waktu yang sama. 
Jika siswa yang mendaftar UI dan STIS 
sebanyak 4 orang, banyaknya siswa yang 
tidak mengikuti ujian ketiga perguruan 
tinggi tersebut adalah …
A. 1 orang
B. 2 orang
C. 3 orang
D. 4 orang
E. 5 orang

59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.            B.           C.           D.            E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 2 menggunakan logika 
gambar 3-4.

=

     A.            B.           C.           D.            E.

     1.         2.             3.          4.

61. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

62. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.         D.         E.
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64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.         D.         E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.         D.         E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Saya berprofesi sebagai pemandu wisata 

untuk sebuah agen perjalanan di kota 
saya. Saat sedang menemani berkeliling, 
tamu meminta rekomendasi tempat makan 
dari saya. Saya akan ….
A. Membawa mereka ke tempat makan 

yang menjadi relasi dari  agen 
perjalanan tempat saya bekerja 

B. Menanyakan kriteria tempat makan 
yang mereka inginkan dan menu yang 
mereka sukai

C. Membawa mereka ke tempat makan 
yang bisa memberikan tip besar untuk 
saya

D. Membawa mereka ke tempat makan 
yang menyajikan sajian khas dari 
daerah saya

E. Menanyakan dana yang mereka 
alokasikan untuk wisata kuliner

67. Selain mengajar di sekolah, untuk 
menambah penghasilan saya sering 
memberikan bimbingan belajar pada sore 
hari. Suatu hari datang sepasang suami 
istri menemui saya dan meminta saya 
untuk memberikan bimbingan belajar 
privat pada anaknya. Setelah beberapa 
kali pertemuan, saya menyadari bahwa 
anak tersebut susah untuk mengerti dan 
harus membuat saya mengulang materi 
pelajaran berkali-kali. Terkait hal ini saya 
akan ….
A. Mencoba mencari metode mengajar 

baru yang dapat membuat anak 
tersebut lebih mudah mengerti

B. Meminta anak tersebut  untuk 
memfokuskan perhatiannya pada 
pelajaran sebelum memulai bimbingan 
belajar

C. Mengenakan b iaya tambahan 
karena harus mengeluarkan energi 
dan kemampuan ekstra untuk 
membimbingnya
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D. Merasa kewalahan dan meminta 
kepada orang tuanya untuk mencoba 
mencari guru les privat lainnya

E. Mencoba lebih sabar lagi dalam 
memberikan dan mengulang materi 
belajar sampai anak tersebut benar-
benar mengerti

68. Sebagai penjual online saya sering 
menemui berbagai macam pembeli dengan 
berbagai macam tingkah yang kadang 
menguji kesabaran. Seperti hari ini ada 
seorang pembeli yang menanyakan tentang 
bermacam-macam hal tentang barang-
barang yang saya jual, namun dia tidak 
segera melakukan pemesanan. Padahal 
masih banyak pelanggan lain yang harus 
saya respon dan layani. Saya akan ….
A. Membiarkannya dan tidak akan 

melayani pertanyaannya lagi sebelum 
dia melakukan pemesanan

B. Menganggapnya biasa karena setiap 
pembeli pasti perlu memikirkan 
tentang kebutuhannya untuk membeli 
barang

C. Sesekali menjawabnya di sela-sela 
kesibukan melayani pelanggan yang 
lain

D. Te t a p  b e r u s a h a  m e n j a w a b 
pertanyaannya dengan baik walaupun 
merasa sedikit sebal

E. Memintanya untuk segera memesan 
atau saya tidak akan melayani 
pertanyaannya lagi

69. Saya bekerja di sebuah minimarket 
sebagai seorang kasir. Sudah cukup lama 
saya bekerja di posisi tersebut, tetapi baru 
pada hari ini saya menemukan pembeli 
yang tidak mau menerima permen sebagai 
pengganti uang kembalian yang receh. 
Padahal di mesin kasir tidak tersedia uang 
receh untuk kembalian. Saya akan ….
A. Melaporkan kondisi tersebut kepada 

supervisor supaya dan meminta 
petunjuk untuk langkah selanjutnya

B. Berusaha mencari uang receh supaya 
dapat mengembalikan uang pembeli 
sesuai permintaannya

C. Merasa sebal karena para pembeli lain 
mau menerima kebijakan permen sebagai 
pengganti uang kembalian receh

D. Menghargai permintaannya karena 
itu memang merupakan haknya untuk 
mendapatkan uang kembalian yang 
sesuai

E. Meminta pembeli tersebut untuk menunggu 
dan akan mencarikan uang receh setelah 
saya melayani seluruh pembeli

70. Seseorang datang ke kantor kami dan 
langsung marah-marah karena merasa 
mendapatkan pelayanan yang kurang 
lengkap saat dia datang ke kantor kami 
kemarin. Saya yang saat itu sedang tidak 
ada pelayanan akan ….
A. Menghubungi atasan dan melaporkan 

situasi yang terjadi di ruangan 
pelayanan supaya dapat segera 
ditangani

B. Memintanya datang ke meja saya 
dan bertanya pelayanan apa yang dia 
butuhkan saat ini

C. Memintanya datang ke meja saya 
dan bertanya siapa petugas yang 
melayaninya hari kemarin

D. Memintanya datang ke meja saya 
dan bertanya apa yang kurang dari 
pelayanan yang telah didapatkannya

E. Menunggu sampai kemarahannya 
reda dan akan mulai mengajaknya 
berbicara saat dia sudah mulai tenang

71. Saya bekerja di bagian pelayanan 
penerimaan aduan di sebuah perusahaan 
daerah yang bergerak d i  b idang 
penyediaan air bersih. Suatu hari datang 
pelanggan yang memberikan aduan 
karena jumlah tagihan pembayaran yang 
harus dibayarnya bulan ini jauh lebih tinggi 
daripada bulan sebelumnya. Padahal 
penggunaan air yang dilakukannya tidak 
berbeda jauh dengan bulan sebelumnya. 
Saya akan …
A. Mencatat  aduan tersebut  dan 

mengecek penggunaan air pelanggan 
tersebut
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B. Mencatat aduan tersebut dan menegur 
petugas pencatat meteran karena 
kekeliruan ini

C. Mencatat  aduan tersebut  dan 
meminta petugas untuk melihat data 
penggunaan air pelanggan tersebut

D. Mencatat aduan tersebut dan berjanji 
untuk segera mengurangi jumlah 
tagihan pembayaran 

E. Mencatat aduan tersebut dan berusaha 
untuk mencari letak kesalahan yang 
terjadi

72. Saya sedang melakukan pelayanan 
pada seorang klien dan memiliki antrian 
pelayanan yang cukup panjang saat atasan 
menghubungi saya dan meminta saya untuk 
membantunya menyiapkan data-data yang 
diperlukannya untuk rapat dengan kantor 
pusat nanti siang. Saya akan ….
A. Menyampaikan bahwa saya sedang 

melakukan pelayanan yang tersisa 
beberapa antrian lagi dan akan 
membantunya setelah pelayanan selesai

B. Menyampaikan bahwa saya sedang 
melakukan pelayanan dan meminta 
atasan untuk mencari bantuan dari 
rekan kerja yang lain

C. Meminta teman saya untuk membantu 
atasan terlebih dahulu selagi saya 
menyelesaikan pelayanan

D. M e m i n t a  t e m a n  s a y a  u n t u k 
melanjutkan pelayanan di meja saya, 
sehingga saya bisa membantu atasan 
menyiapkan data-data tersebut

E. Meminta antrian di meja saya untuk 
berpindah ke meja pelayanan lain, 
karena saya ada tugas mendadak

73. Dalam kondisi pandemi Covid-19 ini, 
pemer intah mengharuskan set iap 
perusahaan untuk menggilir jam kerja 
seluruh karyawan secara bergantian 
sehingga karyawan yang masuk kantor 
hanya sebagian. Dalam membuat giliran 
kerja ini, saya akan membuat dengan ….
A. Mempertimbangkan jenis pekerjaan 

dan target pekerjaan yang harus 
dicapai setiap harinya

B. Mengombinasikan karyawan yang 
muda dengan yang senior dalam 
setiap giliran kerja

C. Kombinasi sesuai dengan tingkat 
kedekatan dan keakraban antar-
karyawan

D. Memastikan setiap divisi selalu terisi 
karyawan setiap harinya

E. Berdasarkan pada jarak tempuh dan 
transportasi yang digunakan karyawan 
untuk ke kantor

74. Rotasi pegawai yang dilakukan perusahaan 
secara berkala menempatkan saya menjadi 
satu bagian dengan rekan kerja yang 
selama ini selalu berseberangan dengan 
saya karena sempat memiliki masalah 
dengan saya dan membuat saya merasa 
sakit hati. Melihat keadaan ini saya akan 
….
A. Tetap fokus bekerja dengan baik dan 

berusaha untuk tidak berkomunikasi 
dengannya

B. Akan meminta tolong rekan kerja 
yang lain sebagai perantara apabila 
terpaksa harus berkomunikasi 
dengannya

C. Mengajukan pindah bagian kepada 
atasan karena saya tidak bisa bekerja 
sama dengannya

D. Tetap bekerja secara profesional dan 
berusaha menepikan rasa sakit hati 
saya terhadapnya 

E. Bersedia bekerja sama dengannya 
selama dia meminta maaf kepada 
saya terlebih dahulu

75. Atasan memberikan rekan kerja baru yang 
belum berpengalaman dalam pekerjaan 
yang saya lakukan dan meminta saya 
untuk mengajarinya. Metode yang akan 
saya gunakan untuk mengajarinya adalah 
....
A. Memberinya pekerjaan-pekerjaan 

yang ringan terlebih dahulu sampai 
dia bisa menyesuaikan diri

B. Menjelaskan secara umum tentang 
pekerjaan ini dan menanyakan dari 
bagian mana dia ingin memulai
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C. Langsung memberinya pekerjaan yang 
sesuai supaya dia cepat beradaptasi 
dan bisa mengikuti ritme kerja saya 

D. Memberikan pekerjaan dengan 
target-target yang harus berhasil dia 
laksanakan satu per satu 

E. Memintanya untuk mengikuti saya 
bekerja sehingga dia bisa melihat 
bagaimana cara saya melakukan 
pekerjaan ini

76. Hal yang paling saya utamakan dalam 
usaha untuk menjaga hubungan dengan 
teman dan seluruh jaringan kerja yang 
saya miliki adalah ….
A. Mencoba memahami apa yang 

menjadi keinginan mereka dalam 
hubungannya dengan saya

B. Selalu bersedia dan siap saat mereka 
membutuhkan bantuan saya

C. Selalu menghormati dan bersedia untuk 
menerima seluruh masukan dari mereka

D. Berusaha untuk tidak menyakiti 
perasaan mereka dan memperlakukan 
mereka sebaik mungkin

E. Membangun hubungan timbal balik 
yang saling menguntungkan 

77. Setiap kantor mengadakan rapat, saya 
melihat ada seorang teman yang selalu 
berusaha berlawanan dan mematahkan 
usulan-usulan yang saya sampaikan 
dengan memberikan usulan-usulan lain. 
Melihat hal tersebut saya akan ….
A. Membiarkan saja dan akan berusaha 

mengombinasikan usulan yang 
menarik darinya dengan usulan saya

B. Membiarkan saja dan membiarkan 
teman-teman lain untuk memutuskan 
usulan siapa yang lebih baik

C. Tidak menganggapnya karena dia 
memang sudah sejak lama bersikap 
seperti itu kepada saya

D. Mencoba berbicara langsung dan 
menanyakan kepadanya mengapa dia 
bersikap seperti itu

E. Menganggap perbedaan usulan itu 
suatu hal yang biasa dalam sebuah rapat 
dan tetap bersikap biasa kepadanya

78. Seorang anak buah saya ditegur dan dimarahi 
oleh pimpinan dari divisi lain perusahaan karena 
dianggap tidak mau membantu pekerjaan 
perusahaan. Mendengar hal tersebut, langkah 
yang akan saya lakukan adalah …. 
A. Menemui pimpinan divisi tersebut dan 

menyampaikan keberatan karena telah 
menegur dan memarahi anak buah 
saya

B. Mencoba mencari informasi yang 
jelas tentang masalah tersebut dan 
mempertimbangkan penyelesaiannya

C. Ikut memarahi anak buah saya karena 
tidak mau membantu pekerjaan divisi 
lain di perusahaan

D. Melayangkan surat protes kepada 
pimpinan perusahaan atas perlakuan 
pimpinan divisi tersebut terhadap anak 
buah saya

E. Menemui pimpinan divisi tersebut 
dan memintanya untuk meminta maaf 
kepada anak buah saya

79. Seorang klien perusahaan menelepon dan 
meminta saya untuk datang ke kotanya 
karena ada hal penting yang harus 
dibicarakan dengan segera terkait strategi 
penjualan produk. Padahal saat ini saya 
sedang bertugas di kota yang berbeda dan 
kota tersebut sudah bukan lagi termasuk 
dalam area penjualan saya. Saya akan ….
A. Menjelaskan kepada klien tersebut 

dan memintanya untuk menghubungi 
tenaga pemasaran area tersebut

B. Dengan terpaksa menolak permintaan 
tersebut karena kota tersebut 
sudah bukan termasuk dalam area 
pemasaran saya lagi

C. Menghubungi tenaga pemasaran 
area tersebut dan memintanya untuk 
segera membantu klien tersebut

D. Menyampaikan informasi tersebut 
kepada perusahaan supaya menugas-
kan tenaga pemasaran area tersebut 
untuk membantunya

E. Memintanya untuk menunggu dan 
akan mendatanginya saat memiliki 
waktu yang luang
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80. Saya memiliki janji untuk makan siang 
bersama dengan teman kuliah saya saat 
jam istirahat. Saat saya akan berangkat, 
teman kantor saya mendatangi saya dan 
ingin meminjam motor untuk menjenguk 
saudaranya yang sedang sakit. Saya akan 
….
A. Memintanya untuk naik ojek online 

saja karena saya juga sudah terlanjur 
memiliki janji dengan teman kuliah 
saya

B. Akan mengantarnya ke tujuannya dan 
akan menjemputnya sepulang saya 
dari acara makan siang

C. Memintanya untuk meminjam motor 
kepada teman yang lain yang tidak 
memiliki acara keluar pada jam 
istirahat ini

D. Terpaksa menolaknya karena saya 
akan menghemat waktu apabila pergi 
mengendarai motor sendiri

E. Meminjamkan motor kepadanya dan 
akan memesan ojek online untuk 
memenuhi janji makan siang saya

81. Kantor pusat memercayai saya untuk 
membuka cabang di sebuah daerah 
yang benar-benar baru yang belum ada 
perusahaan sejenis yang memiliki cabang 
di tempat tersebut. Beberapa orang 
menyarankan saya untuk mempelajari 
kebudayaan dan kebiasaan warga 
setempat sebagai salah satu langkah awal 
pemasaran produk kami. Langkah yang 
akan saya lakukan adalah ….
A. Menolak saran tersebut dan fokus 

pada strategi pengenalan merek 
produk karena kami belum memiliki 
pesaing di wilayah tersebut

B. Hanya mempelajari kebudayaan dan 
kebiasaan yang berkaitan dengan 
strategi pemasaran yang akan saya 
gunakan

C. Mendiskusikan saran tersebut dengan 
kantor pusat dan meminta masukan 
mereka tentang langkah yang harus 
saya ambil

D. Mempe la ja r i  seba ik  mungk in 
kebudayaan dan kebiasaan warga 
setempat dan menggunakannya 
sebagai landasan strategi pemasaran 
yang akan saya lakukan

E. Mempekerjakan tenaga pemasaran 
yang terdiri atas orang-orang asli yang 
jelas menguasai kebudayaan dan 
kebiasaan warga setempat

82. Saya pulang agak terlambat hari ini 
karena ada tugas keluar kota yang harus 
saya kerjakan. Sesampai di rumah saya 
baru ingat bahwa memiliki janji dengan 
tetangga untuk membantu persiapan acara 
pernikahan yang akan diadakan seminggu 
lagi. Padahal tubuh saya rasanya sangat 
lemas dan sudah tidak ada tenaga lagi. 
Saya akan ….
A. Datang sebentar untuk melihat sudah 

sejauh mana persiapan yang sudah 
dilakukan

B. Datang untuk meminta maaf tidak bisa 
membantu persiapan hari ini karena 
sangat lelah sekali

C. Terpaksa datang tanpa menghiraukan 
kondisi tubuh karena sudah terlanjur 
berjanji

D. Mengirim pesan bahwa saya tidak 
bisa datang hari ini dan berjanji akan 
membantu pada keesokan harinya

E. Datang untuk membantu sebentar lalu 
meminta ijin untuk beristirahat karena 
kondisi tubuh yang sangat lelah

83. Seorang teman datang kepada saya dan 
mengatakan bahwa dia ingin meminjam 
uang. Jika melihat kondisinya dia memang 
perlu dibantu, tetapi saya meragukan 
kemampuannya untuk membayar utangnya 
kepada saya. Ditambah dia masih ada 
beberapa tanggungan utang pada orang 
lain yang harus dia selesaikan. Langkah 
yang akan saya lakukan adalah ….
A. Menasehatinya untuk berusaha hidup 

hemat dan tidak berutang lagi karena 
itu bisa merepotkannya di kemudian 
hari
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B. Meminjaminya uang dan memintanya 
untuk mengganti dengan cara bekerja 
untuk saya

C. Meminjaminya uang dan memintanya 
untuk mengganti uang saya terlebih 
dahulu daripada hutangnya kepada 
orang lain

D. Memberinya uang meski t idak 
sebesar pinjaman yang diinginkannya 
dan menyuruh untuk tidak usah 
menggantinya

E. Meminjaminya uang dengan membuat 
surat perjanjian bahwa dia harus 
segera melunasi hutangnya tersebut

84. Hari ini saya berencana untuk makan siang 
di luar kantor. Saat dalam perjalanan, di 
dekat tempat makan siang yang saya tuju, 
seorang bapak tua menghampiri saya dan 
meminta belas kasihan karena dia belum 
makan selama tiga hari terakhir. Padahal 
saat itu saya hanya membawa selembar 
uang lima puluh ribuan yang rencananya 
akan saya gunakan untuk membeli makan 
siang. Saya akan ….
A. Mengajak bapak tersebut untuk makan 

bersama saya dengan menggunakan 
uang tersebut

B. Menghubungi teman kantor untuk 
menyusul saya dengan membawa 
uang yang akan saya berikan pada 
bapak tersebut

C. Memberikan uang tersebut kepada 
bapak tersebut lalu kembali ke kantor 
dan memutuskan untuk makan siang 
di kantin kantor saja

D. Mencari tempat untuk menukar uang 
di sekitar dan memberikan sebagian 
uang saya untuk bapak tersebut

E. Dengan berat hati terpaksa menolak 
permintaannya karena hanya itu satu-
satunya uang yang saya punya

85. Saat baru sampai di kantor, rekan kerja 
saya menghubungi dan meminta ijin untuk 
tidak masuk kantor karena ibunya masuk 
rumah sakit. Selain itu dia juga bercerita 
sedang membutuhkan biaya yang cukup 
besar untuk pengobatan ibunya. Langkah 
yang akan saya lakukan adalah ….
A. Memintanya untuk bersabar dalam 

menghadapi ujian ini dan akan ikut 
mendoakannya supaya semuanya 
cepat berlalu

B. Menawarkannya untuk memberi 
bantuan supaya dapat meringankan 
beban biaya pengobatan ibunya

C. Mengajak teman-teman kantor yang 
lain untuk mengumpulkan bantuan 
demi membantu biaya pengobatan ibu 
rekan saya tersebut

D. Mengomunikasikan kondisi rekan 
kerja saya tersebut kepada atasan 
dan meminta petunjuk apa yang harus 
dilakukan

E. Mengirim sejumlah uang sebagai 
b e n t u k  k e s e t i a k a w a n a n  d a n 
rasa prihatin saya atas apa yang 
menimpanya

86. Saat dalam perjalanan untuk memenuhi 
jadwal pertemuan dengan seorang klien, 
saya mendapat kabar bahwa teman saya 
sejak kecil yang sudah saya anggap 
sebagai saudara mengalami sakit dan 
harus dirawat di rumah sakit. Saya akan ….
A. Membatalkan jadwal dengan klien 

saya dan akan segera menjenguk 
teman saya di rumah sakit

B. Mempercepat pertemuan dengan klien 
dan segera menjenguk teman saya di 
rumah sakit

C. Menunda jadwal temu dengan klien 
karena harus menjenguk teman saya 
tersebut terlebih dahulu

D. Tetap melanjutkan pertemuan seperti 
biasa dan akan menjenguk teman 
saya setelah saya selesai pertemuan

E. Akan menjenguk teman saya setelah 
jam kantor selesai supaya lebih 
leluasa dan tidak terburu-buru
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87. Karena pandemi Covid-19 perusahaan 
memutuskan untuk melakukan seluruh 
rapat koordinasi melalui aplikasi video 
meeting. Menurut saya hal tersebut ….
A. Dapat menghemat keuangan karena 

dapat mengurangi biaya yang harus 
dikeluarkan

B. Hal yang sesuai karena kita harus 
beradaptasi dengan kondisi terbaru 
yang terjadi

C. Harus didukung sebagai persiapan 
untuk menghadapi kemajuan teknologi 
informasi di masa depan

D. Dapat menghilangkan keakraban 
antarpegawai yang tercipta dalam 
rapat secara tatap muka langsung

E. Harus diterima dan dilaksanakan oleh 
seluruh pegawai kantor karena sudah 
menjadi kebijakan perusahaan

88. Anda mendapat kabar bahwa Pemerintah 
Daerah membuka kesempatan kepada 
seluruh ASN untuk mengikuti pelatihan 
pembuatan aplikasi yang diharapkan dapat 
meningkatkan kinerja seluruh instansi 
yang ada di daerah. Melihat kesempatan 
tersebut Anda akan ….
A. Segera mendaftar karena ini kesempatan 

yang bagus untuk mendapatkan ilmu 
baru yang belum saya kuasai

B. Mendaftar hanya jika diperintahkan 
oleh atasan untuk berangkat mengikuti 
pelatihan tersebut

C. Menyampaikan kepada atasan tentang 
kesempatan ini dan meminta ijin untuk 
ikut mendaftar

D. Menyampaikan kepada atasan tentang 
kesempatan ini dan meminta saran 
yang harus dilakukan

E. Mendaftar dan mengajak teman-
teman yang lain supaya bisa membuat 
perubahan untuk instansi kami

89. Penggunaan teknologi infomasi dan 
komunikasi dalam dunia kerja menurut saya ….
A. Masih belum terlalu dibutuhkan
B. Tidak pent ing karena seluruh 

pekerjaan masih bisa dilaksanakan 
secara manual

C. Penting karena dapat meningkatkan 
efisiensi	pekerjaan

D. Penting karena saat ini memang sudah 
memasuki era teknologi infomasi dan 
komunikasi

E. Penting karena teknologi infomasi 
dan komunikasi dapat menghemat 
anggaran pengeluaran 

90. Divisi kami mendapatkan tugas untuk 
membuat sebuah aplikasi yang dapat 
digunakan untuk meningkatkan kinerja 
kantor kami. Sebagai pimpinan divisi, saya 
akan menekankan pembuatan aplikasi 
yang ….
A. Dapat digunakan untuk menilai kinerja 

personal seluruh karyawan
B. Dapat mempermudah karyawan 

dalam melakukan pekerjaan
C. Dapat meningkatkan kemudahan 

pelayanan kantor terhadap masyarakat
D. Dapat meningkatkan eksistensi kantor 

kami di mata masyarakat
E. Dapat memberikan keuntungan 

finansial	yang	signifikan	kepada	kantor

91. Instansi kami membuat aplikasi baru yang 
bertujuan untuk memudahkan masyarakat 
dalam mendapatkan pelayanan yang 
dibutuhkan. Untuk memperkenalkan 
aplikasi tersebut kepada masyarakat 
dengan cepat, saya akan ….
A. Meminta semua masyarakat yang 

datang ke kantor untuk meminta 
pelayanan memasang apl ikasi 
tersebut di gawai mereka

B. Membagikan informasi tentang aplikasi 
tersebut melalui seluruh jejaring sosial 
yang saya miliki

C. Memberikan informasi tentang aplikasi 
tersebut kepada saudara dan teman-
teman dekat saya

D. Membuat pengumuman di media 
massa tentang adanya aplikasi tersebut 
sebagai bagian dari inovasi pelayanan

E. Menunjukkan aplikasi tersebut kepada 
semua orang yang saya temui setiap 
hari
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92. Anda bekerja sebagai asisten seorang ahli 
IT, tetapi sebenarnya tidak begitu menguasai 
program yang digunakan bekerja olehnya. 
Suatu hari karena alasan yang mendesak, 
atasan Anda tidak bisa bekerja padahal ada 
program penting yang harus selesai hari ini 
dan Anda diminta untuk menyelesaikannya. 
Anda akan ….
A. Berusaha menyelesaikan program 

tersebut berdasarkan pengalaman 
mendampingi atasan saya

B. Meminta panduan petunjuk kepada 
atasan langkah-langkah untuk 
menyelesaikan program tersebut

C. Berusaha menyelesaikan program 
tersebut dan akan bertanya kepada 
atasan jika menemui kesulitan

D. Bertanya kepada teman kantor lain 
cara untuk menyelesaikan program 
tersebut

E. Mendatangkan ahli IT lain untuk 
mengerjakan penyelesaian program 
tersebut

93. Saya baru mulai bekerja di sebuah 
perusahaan saat mendapatkan kabar 
balasan bahwa lamaran saya untuk sebuah 
perusahaan lain diterima. Perusahaan ini 
memiliki reputasi yang lebih besar meskipun 
besaran gaji yang akan saya terima sama 
dengan yang saat ini saya terima di 
perusahaan yang sekarang. Langkah yang 
akan saya lakukan adalah ….
A. Meminta pendapat keluarga tentang 

keputusan apa yang harus saya ambil 
B. Tetap bekerja di tempat sekarang 

karena gaji yang diberikan sama 
dengan yang akan saya terima di 
perusahaan lain tersebut

C. Tetap bekerja di tempat sekarang 
karena jika saya keluar saya harus 
membayar denda yang cukup besar

D. Tetap bekerja di tempat sekarang 
karena saya terlanjur memilih dan 
baru saja bekerja disini

E. Mengambil kesempatan tersebut 
walaupun harus meminjam uang 
untuk membayar denda yang cukup 
besar

94. Perusahan mengutus saya untuk 
melakukan hubungan kerja sama dengan 
sebuah perusahaan lain terkait pengadaan 
alat produksi. Tanpa saya sangka, dalam 
kerja sama ini saya harus bekerja sama 
dengan mantan kekasih saya yang menjadi 
wakil dari perusahaan tersebut. Saya akan 
….
A. Memanfaatkan kedekatan tersebut 

untuk mendapatkan potongan 
harga yang menguntungkan untuk 
perusahaan kami

B. Menganggap  b iasa  sa ja  dan 
melakukan kerja sama sebagaimana 
saya melakukan dengan orang lain

C. Meminta atasan untuk mengutus 
orang lain menggantikan saya, 
karena saya tidak bisa berpikir jernih 
jika berkomunikasi dengan mantan 
kekasih saya tersebut

D. Menggunakan kesempatan in i 
untuk memperbaiki hubungan dan 
mengenang hal-hal baik yang pernah 
dilalui bersama

E. Meminta atasan untuk mengutus 
orang lain menemani saya sehingga 
saya tidak perlu berkomunikasi terlalu 
banyak dengan mantan kekasih saya 
tersebut

95. Karena banyaknya tugas, menjelang tengah 
malam saya baru saja menyelesaikan 
tugas kantor. Saat saya sedang bersiap 
istirahat, atasan mengirim sebuah pesan 
yang meminta saya menemaninya ke luar 
kota dan menginginkan saya untuk datang 
ke kantor pagi sekali. Saya akan ….
A. Menjelaskan bahwa saya baru saja 

menyelesaikan tugas kantor dan 
meminta atasan untuk mengajak 
teman kantor yang lain

B. Menjelaskan bahwa saya baru saja 
menyelesaikan tugas kantor dan 
meminta untuk berangkat ke luar kota 
tidak terlalu pagi

C. Segera beristirahat agar saya bisa 
datang ke kantor tepat waktu seperti 
yang diinginkan
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D. Menerima permintaan tersebut karena 
besok saya bisa beristirahat di mobil 
saat perjalanan ke luar kota

E. Memutuskan untuk tidak tidur dan 
mengisinya dengan mengerjakan 
tugas lain supaya saya tidak terlambat 
berangkat ke kantor

96. Setiap malam menjelang tidur, saya 
selalu menyempatkan diri untuk mengisi 
update perkembangan pekerjaan karena 
pimpinan instansi menginginkan seluruh 
anak buahnya melaporkan perkembangan 
secara rutin. Namun, beberapa hari 
belakangan ini aplikasi yang digunakan 
untuk melaporkan perkembangan pekerjaan 
selalu bermasalah sehingga pelaporan saya 
menjadi tersendat. Langkah yang akan saya 
lakukan adalah ….
A. Mencoba mengubah jadwal pelaporan 

perkembangan pekerjaan saya pada 
siang hari 

B. Memprotes bagian IT yang membuat 
aplikasi tersebut dan meminta mereka 
untuk memperbaiki aplikasi

C. Melaporkan kondisi tersebut kepada 
pimpinan agar pimpinan tahu bahwa 
saya sudah berusaha untuk membuat 
laporan setiap hari

D. Mengubah  j adwa l  pe lapo ran 
perkembangan pekerjaan saya 
menjadi seminggu sekali

E. Menanyakan kepada rekan kantor 
yang lain barangkali ada yang bisa 
memberikan solusi untuk masalah 
tersebut

97. Saya bekerja di sebuah warung makan 
yang cukup ramai karena menjadi 
langganan makan siang para mahasiswa 
dan karyawan kantor di sekitar warung. 
Hari ini menjelang makan siang, nasi kami 
masih tersedia banyak karena pelanggan 
pada pagi hari tidak terlalu ramai seperti 
biasanya. Namun, pemilik rumah makan 
malah meminta saya untuk menanak nasi 
tambahan. Saya akan ….

A. Menjelaskan kepada pemilik rumah 
makan bahwa nasi yang tersedia 
masih banyak sehingga belum perlu 
untuk menanak nasi

B. Mulai menanak nasi saat para 
pelanggan mulai datang dan warung 
sudah terlihat mulai ramai 

C. Mulai menanak nasi saat melihat 
persediaan nasi mulai berkurang banyak 

D. Segera menanak nasi karena saya 
yakin pemilik rumah makan sudah 
memperhitungkan semuanya

E. Segera menanak nasi, tetapi dengan 
mengurangi berat beras yang dimasak 
dari jumlah biasanya 

98. Anda merupakan pegawai baru di sebuah 
instansi pemerintahan di tempat Anda 
tinggal. Sebagai pegawai baru, Anda 
sering dimintai bantuan oleh pegawai 
senior untuk membantu mengerjakan 
tugas-tugas mereka. Langkah yang akan 
Anda lakukan adalah ….
A. Akan membantu mengerjakan semua 

permintaan karena sebagai pegawai 
baru saya harus banyak belajar dari 
pegawai senior

B. Meminta mereka berhenti untuk meminta 
bantuan kepada saya karena semua 
memiliki tugas masing-masing yang 
harus dikerjakan

C. Membantu mengerjakan tugas mereka 
saat saya sudah selesai dengan 
semua tugas saya

D. Hanya membantu mereka menger-
jakan tugas yang saya pahami dan 
kuasai dengan baik

E. Menolak mereka apabila meminta 
bantuan secara berlebihan dan tidak 
dapat saya kerjakan
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99. Anda bekerja sebagai tenaga penjualan 
di sebuah toko bahan bangunan bersama 
dengan saudara dan beberapa tetangga 
rumah yang bekerja di bagian gudang. 
Suatu hari, saat toko sedang ramai, saudara 
Anda meminta tolong untuk diantarkan 
pulang karena anaknya sakit, sedangkan 
dia biasanya berangkat dan pulang kerja 
dengan menumpang kendaraan Anda. 
Langkah yang akan Anda lakukan adalah 
….
A. Meminta tetangga rumah untuk 

mengantar saudara saya pulang 
karena saya sedang sibuk melayani 
pembeli

B. Meminta saudara saya untuk pulang 
menggunakan kendaraan umum 
karena saya sedang sibuk melayani 
pembeli

C. Meminta izin pada pemilik toko untuk 
mengantarnya pulang sekaligus ikut 
menjenguk anak saudara 

D. Meminta saudara saya untuk pulang 
menggunakan kendaraan saya dan 
nanti saya akan pulang menggunakan 
kendaraan umum 

E. Meminta saudara saya untuk pulang 
menggunakan kendaraan saya dan 
nanti saya akan pulang bersama 
dengan tetangga rumah 

100. Saat sedang mengerjakan sebuah proyek, 
anak teman kerja saya masuk rumah sakit. 
Saya akan ....
A. Tetap melanjutkan pekerjaan sesuai 

tugas masing-masing
B. Ikut bersedih dan memikirkan keadaan 

teman saya
C. Menghibur teman saya
D. Memberinya waktu yang cukup untuk 

merawat anaknya dan membantu 
menyelesaikan pekerjaannya

E. Menemani teman saya dan menunda 
penyelesaian pekerjaan

101. Sebagai seorang pegawai yang bergerak 
di bidang pelayanan, modal utama yang 
harus Anda miliki dalam melaksanakan 
pelayanan terhadap masyarakat adalah ….
A. Rasa sabar dalam menghadapi 

berbagai macam sikap dari masyarakat 
yang memiliki latar belakang berbeda

B. Sikap tertib melaksanakan pelayanan 
sesuai standar dan peraturan yang 
berlaku di tempat kerja

C. Perilaku ramah dalam melayani seluruh 
masyarakat yang membutuhkan 
pelayanan

D. Sikap adil dalam melaksanakan 
pelayanan dengan tidak membedakan 
dan melihat latar belakang masyarakat 
yang datang

E. Kemampuan bekerja cepat dan 
efisien	dalam	memberikan	pelayanan	
terhadap masyarakat

102. Seorang pelanggan ber janj i  akan 
mengambil jahitan baju yang dipesannya 
hari ini karena akan digunakan keesokan 
harinya. Namun, sampai sore hari 
pelanggan tersebut belum juga muncul, 
padahal toko sudah hampir tutup dan saya 
harus segera pulang. Langkah yang akan 
saya lakukan adalah ….
A. Mencoba menghubunginya dan 

mengabarkan kalau toko akan segera 
tutup dan saya harus pulang

B. Mencoba menghubunginya dan 
memintanya untuk segera datang 
karena saya harus segera pulang

C. Menutup toko sesuai jadwal dan akan 
datang lebih awal keesokan harinya

D. Menutup toko sesuai jadwal dan 
memintanya untuk mengambil jahitan 
baju di rumah saja

E. Menunggunya sebentar lagi dan 
akan segera menutup toko jika dia 
tak kunjung datang juga
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103. Seseorang datang ke apotek tempat saya 
bekerja dan meminta sebuah obat. Namun, 
dia tidak membawa resep dokter yang 
seharusnya digunakan untuk menebus 
obat tersebut dan mengatakan bahwa dia 
sudah terbiasa membeli obat tersebut di 
tempat lain. Saya akan ….
A. Menjelaskan kepadanya bahwa 

obat tersebut hanya bisa didapatkan 
dengan resep dokter yang sesuai

B. Memintanya untuk membeli saja di 
tempat dia biasa membeli

C. Menolak dan mengatakan kepadanya 
bahwa itu adalah tindakan yang ilegal 
dan tidak boleh dilakukan

D. Memintanya untuk memeriksakan 
dirinya ke dokter supaya mendapatkan 
penanganan dan obat yang tepat

E. Mengatakan kepadanya bahwa saya 
tidak bisa memberikan pelayanan 
untuk obat tersebut

104. Saya bertugas sebagai relawan pemantau di 
sebuah desa untuk warga yang terdampak 
pandemi Covid-19. Saat saya sedang 
memasukkan data warga penerima bantuan 
pemerintah, saya mendapati ada seorang 
warga yang nomor identitasnya tidak sesuai 
dan tidak tercatat dalam database catatan 
sipil padahal warga yang tidak tercatat dalam 
database tidak akan mendapatkan bantuan. 
Langkah yang akan saya lakukan adalah ….
A. Segera berkoord inas i  dengan 

pemerintah desa dan meminta untuk 
memberikan pembaruan data warga 
tersebut

B. Segera menggantinya dengan data 
warga lain yang saya rasa juga 
memerlukan bantuan

C. Memberinya bantuan secara pribadi 
dengan jumlah sesuai dengan bantuan 
pemerintah

D. Memberi penjelasan kepada warga 
tersebut dan memintanya untuk 
menerima dengan ikhlas

E. Menyampaikan hal tersebut kepada 
pemerintah desa dan akan mengikuti 
keputusan yang d iambi l  o leh 
pemerintah desa

105. Mendekati hari raya Idul Adha tahun 
in i ,  penjualan ternak belum juga 
menunjukkan	peningkatan	signifikan	yang	
menguntungkan para peternak. Seminggu 
menjelang hari raya, tiba-tiba datang 
seorang pembeli ke kandang saya dan 
membeli ternak-ternak sapi saya tanpa 
menawar dari harga yang saya berikan. 
Sebagai rasa terima kasih saya akan ….
A. Memandikan ternak-ternak yang dibeli 

sebelum mengirimkannya ke tempat 
pembeli

B. Merawat ternak yang sudah dibeli 
dengan memberikan pakan tambahan 
untuk lebih menggemukkan bobot sapi

C. Merawat sampai hari Idul Adha supaya 
pembeli tidak perlu merawat lagi di 
tempatnya

D. M e n g i r i m k a n  t e r n a k  d e n g a n 
memberikan tambahan pakan yang 
cukup sampai hari Idul Adha

E. Memberikan gratis ongkos pengiriman 
ternak sampai lokasi pembeli 

106. Anda bekerja di bagian info penerimaan 
mahasiswa baru di sebuah perguruan 
tinggi di kota Anda. Pada saat pendaftaran, 
datang orang tua siswa yang ingin 
mendaftarkan anaknya, tetapi masih 
bingung akan mengambil jurusan apa. 
Anda akan ….
A. Memilihkan sebuah jurusan yang 

menjadi jurusan favorit di perguruan 
tinggi tersebut

B. Memberikan informasi jurusan-jurusan 
favorit yang ada di perguruan tinggi 
tersebut

C. Memberikan informasi jurusan-jurusan 
yang ada di perguruan tinggi tersebut 
beserta keunggulannya

D. Menanyakan minat dan gambaran 
jurusan yang telah diinginkan oleh 
siswa tersebut untuk bisa memberikan 
masukan

E. Memberikan informasi jurusan-jurusan 
yang ada di perguruan tinggi tersebut 
yang memiliki potensi lapangan kerja 
tinggi
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107. Saya ditugaskan oleh instansi untuk 
membagikan bantuan kepada masyarakat 
terdampak bencana di sebuah desa. 
Saat pembagian bantuan, ada seorang 
penerima bantuan yang tidak bisa hadir di 
balai desa karena sedang sakit di rumah. 
Saya akan ….
A. Menitipkan bantuan ke pihak desa untuk 

diserahkan pada penerima bantuan
B. Meminta anggota keluarga lain 

dari penerima bantuan untuk hadir 
mewakili mengambil bantuan

C. Meminta desa untuk mencari penerima 
pengganti supaya bantuan dapat 
terdistribusi semua

D. Datang ke rumah penerima dan 
memberikan bantuan secara langsung 
sehingga bantuan tepat sasaran

E. Menunda pemberian bantuan dan 
akan memberikan bersama bantuan 
pada bulan depan saat penerima bisa 
menghadiri pemberian bantuan

108. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa 
penjualan produk kami di pasaran belum 
berjalan maksimal. Beberapa tenaga 
pemasaran merasa hal tersebut terjadi 
karena harga produk yang terlalu tinggi 
dan tidak sesuai dengan target pasar yang 
selama ini mereka kerjakan. Langkah yang 
akan saya lakukan adalah ….
A. Melakukan penggantian produk 

dengan produk baru yang lebih sesuai 
dengan target pasar yang biasa 
dikerjakan oleh tenaga pemasaran

B. Membentuk tim tenaga pemasaran 
baru yang dikhususkan untuk menjual 
produk tersebut dengan target 
pasar yang berbeda dengan tenaga 
pemasaran yang sudah ada

C. Meminta tenaga pemasaran yang sudah 
ada untuk mencoba memperluas target 
pasar dari yang sudah ada

D. Menurunkan harga produk sehingga 
sesuai dengan target pasar yang sudah 
dibentuk oleh tenaga pemasaran

E. Melatih tenaga pemasaran dengan 
strategi pemasaran lain yang mungkin 

lebih bisa diterima oleh target pasar

109. Pembubaran HTI oleh pemerintah karena 
dianggap sebagai ormas yang berpaham 
radikal menurut saya adalah sebuah 
keputusan yang ….
A. Bisa mencegah generasi muda untuk 

terpapar paham radikal
B. Menunjukkan kebencian pemerintah 

terhadap aliran agama tertentu
C. Menghalangi kebebasan masyarakat 

dalam berserikat dan beroganisasi
D. Menegaskah kedudukan ideologi 

Pancasila dalam kehidupan bernegara 
di Indonesia

E. Mengurangi angka demonstrasi 
terhadap pemerintah 

110. Saat saya sedang menyiapkan sound 
system yang akan digunakan untuk 
upacara bendera di halaman kantor, 
ternyata di kantor sebelah sedang ada 
acara keagamaan yang diadakan oleh 
orang-orang yang tidak sealiran dengan 
sebagian besar karyawan di kantor kami. 
Saya akan ….
A. Tetap menyiapkan sound system 

dengan volume suara seperti biasanya 
karena ini sudah merupakan agenda 
rutin kantor kami

B. Meminta persetujuan pada seluruh 
karyawan untuk menunda kegiatan 
upacara bendera setelah acara 
keagamaan di kantor sebelah selesai

C. Menyiapkan sound system dengan 
volume suara yang tidak mengganggu 
acara di kantor sebelah

D. Meniadakan upacara bendera pada 
hari ini dan menggantinya dengan 
acara keagamaan juga

E. Meminta ijin pada kantor sebelah untuk 
menyiapkan sound system dengan 
volume suara seperti biasanya
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Sikap patriotisme yang nampak pada bidang 

hankamnas terlihat pada sikap dan perilaku 
rela berkorban demi mempertahankan 
keamanan wilayah negara. Hal ini berkaitan 
dengan kewajiban warga negara untuk ikut 
serta dalam usaha bela negara sebagai 
komponen cadangan. 

 � Jawaban: E

2. Immanuel Kant berpendapat bahwa negara 
memiliki tujuan untuk menjamin hak dan 
kemerdekaan warga negara. 

 � Jawaban: B

3. Semangat juang 1945 dan nasionalisme 
Indonesia perlu dilestarikan dalam era 
pembangunan saat ini terutama dengan 
cara belajar gigih demi mendapatkan 
kemampuan maksimal agar berguna bagi 
nusa dan bangsa. 

 � Jawaban: A

4. Keutamaan paham integralistik sebagai 
bentuk dari semangat nasionalisme 
kebangsaan Indonesia adalah:
•	 Negara	merupakan	kesatuan	yang	

integral. 
•	 Semua	golongan	berhubungan	erat	

satu sama lain.

•	 Keutamaan	dalam	penghimpunan	
seluruh bangsa.

 � Jawaban: E

5. Bangsa merupakan keadaan masyarakat 
yang berada dalam daerah yang sama dan 
mereka patuh terhadap kedaulatan serta 
kekuasaan tertinggi, baik ke dalam dan keluar 
merupakan pengertian bangsa secara politis.

 � Jawaban: B

6. Pengertian bangsa secara antropologis 
merupakan sekumpulan persekutuan hidup 
manusia yang didasarkan atas persamaan 
ras, agama, adat istiadat, dan bahasa. 

 � Jawaban: E

7. Berdasarkan UUD 1945 pasal 36A yang 
dimaksud sebagai lambang negara 
Indonesia adalah Garuda Pancasila 
dengan semboyan Bhinneka Tunggal Ika.

 � Jawaban: C

8. Sistem CAT sebagai rekrutmen birokrasi di 
Indonesia merupakan poros pemberantasan 
korupsi karena dilakukan secara akuntabel, 
transparan, dan real time. 

 � Jawaban: C

9. Proses pergantian kepemimpinan dalam 
lembaga KPK dilakukan 4 tahun sekali sesuai 
dengan UU No. 30 Tahun 2002 Pasal 34. 

 � Jawaban: B

Tryout SKD
Pembahasan

5
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10. Angka akuntabilitas dalam roadmap KPK 
adalah pegawai KPK mendapat tingkat 
kepercayaan masyarakat yang cukup 
tinggi.  

 � Jawaban: E

11. Falsafah seorang pemimpin yang 
berintegritas dari Ki Hajar Dewantara 
adalah ing ngarso sung tulodo artinya 
bahwa seorang pemimpin itu harus 
memiliki wibawa untuk menjadi contoh 
yang baik. 

 � Jawaban: B

12. Berdasarkan kode etik KPK, seorang 
pemimpin KPK harus memiliki nilai dasar 
pribadi (basic individual values) yang 
meliputi:
•	 Terbuka	dan	transparan.
•	 Kebersamaan	dalam	melaksanakan	

tugas.
•	 Integritas	dan	bermartabat.
•	 Tangguh	dan	tegar	dalam	menghadapi	

ancaman. 
•	 Unggul	dalam	pengetahuan.
Jawaban: E 

13. Faktor eksternal yang mampu memicu 
tindak pidana korupsi adalah:
•	 Faktor	politik	
•	 Faktor	hukum	
•	 Faktor	organisasi	
•	 Faktor	ekonomi

 � Jawaban: C

14. Perlunya kode etik aparatur negara untuk 
mengatur dan membentuk aparatur negara 
dalam menjalankan kewenangan serta 
kewajibannya sesuai dengan jabatan yang 
diemban.

 � Jawaban: B 

15. Peredaran kebutuhan pokok yang 
mengganggu keberlangsungan hidup 
warga negara merupakan tugas dan 
tanggung jawab pemerintah. Dalam 
hal ini negara memiliki tujuan untuk 
menyejahterakan rakyat.

 � Jawaban: C

16. Upaya perlindungan kepada seluruh warga 
negara, baik di dalam maupun di luar 
negeri adalah tanggung jawab dan tugas 
negara untuk membela rakyat.

 � Jawaban: E 

17. Bentuk-bentuk profesi yang ditampilkan 
mendasari upaya pembelaan terhadap 
negara yang dinilai sebagai pengabdian 
sesuai kemampuan pekerjaan (profesi) 
yang sama-sama memiliki tujuan untuk 
membela negara. 

 � Jawaban: D

18. Upaya pertahanan negara sebagai bentuk 
penjaminan terhadap keberlangsungan 
hidup warga negara beserta fungsi-
fungsinya merupakan esensi vital.

 � Jawaban: B

19.	 Bangsa	Indonesia	secara	harfiah	merdeka	
dan memproklamasikan diri pada tanggal 
17 Agustus 1945 dan bertekad bulat 
untuk menegakkan, mempertahankan, 
dan memperjuangan kedaulatan negara 
memiliki arti bahwa usaha pembelaan 
negara merupakan amanat dari para 
pendiri negara sebagai pahlawan dalam 
memperjuangkan kemerdekaan dan harus 
diisi dengan upaya pembelaan terhadap 
kemerdekaan demi menjaga kedaulatan.

 � Jawaban: A

20. Semua pernyataan tersebut termasuk 
prinsip dari bela negara. 

 � Jawaban: D

21. Unsur berdirinya suatu negara secara 
de facto adalah rakyat, pemerintah, dan 
wilayah, sedangkan pengakuan dari 
negara lain merupakan unsur berdirinya 
negara secara de jure. 

 � Jawaban: D

22. Pers berfungsi untuk memberitahukan 
segala bentuk kebijakan atau keputusan 
yang diambil pemerintah kepada rakyatnya 
sehingga rakyat juga bisa mengontrol 
pemerintahan.

 � Jawaban: A
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23. BPUPKI mengadakan sidang pertama 
pada tanggal 29 Mei—1 Juni 1945 dengan 
agenda membuat calon dasar negara 
Indonesia merdeka. 

 � Jawaban: A

24. Part isipasi pol i t ik adalah kegiatan 
keikutsertaan sesorang atau kelompok 
dalam kehidupan politik. Biasanya orang 
bergabung dalam kelompok politik agar 
dapat bergabung dalam pemerintahan.

 � Jawaban: E

25. Sesuai dengan hasil amendemen ketiga, 
pasal 22E menjelaskan bahwa pemilu 
harus dilakukan sesuai dengan asasnya, 
yaitu langsung, umum, bebas, rahasia, 
jujur, dan adil setiap lima tahun sekali.

 � Jawaban: E

26. Pada alinea ke-3 pembukaan UUD1945 
dijelaskan bahwa pernyataan kemerdekaan 
yang dikumandangkan Indonesia bertujuan 
agar Indonesia dapat hidup bebas tanpa 
ada yang menjajah.

 � Jawaban: C

27. Pada tahun 1961, muncul rencana 
pembentukan negara Federasi Malaysia. 
Rencana tersebut ditentang oleh Presiden 
Soekarno karena dianggap dapat 
membahayakan revolusi Indonesia yang 
belum selesai. Dwikora berisi:
1) Perhebat ketahanan revolusi Indonesia, 
2) Bantu perjuangan revolusioner rakyat 

Malaya, Singapura, Serawak, Sabah, 
dan Brunei untuk memerdekakan diri 
dan menggagalkan negara boneka 
Malaysia.

 � Jawaban: A

28. Operasi Trisula dilakukan di Blitar Selatan 
yang dipimpin oleh Mayjen M.Yasin dan 
Kolonel Witarmin.

 � Jawaban: C

29. Pemilu tahun 1955 dilaksanakan dalam 
dua tahap, yaitu tanggal 29 September 
1955 untuk memilih anggota DPR, dan 
tanggal 15 Desember 1955 untuk memilih 
anggota Badan Konstituante.

 � Jawaban: D

30. Rakyat ikut serta dalam pembuatan 
kebijakan publik berarti peraturan yang 
dibuat memang disesuaikan dengan 
kebutuhan masyarakat sehingga lebih 
tepat sasaran.

 � Jawaban: D

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. ELAN sama dengan SEMANGAT. PAMOR 

sama dengan GENGSI.
 � Jawaban: B

32. ABILAH sama dengan CACAR. BONAFIDE 
sama dengan TEPERCAYA.

 � Jawaban: D

33. Kiasan: RINGAN TANGAN berarti SUKA 
BEKERJA/MEMBANTU. ORANG ASING 
maksudnya TIDAK DIKENAL.

 � Jawaban: B

34. KLEPTOFOBIA sama dengan FOBIA 
MENCURI. BLUS sama dengan BUSANA.

 � Jawaban: A

35. KERINCI merupakan nama gunung yang 
terletak di Provinsi SUMATERA BARAT. 
KLABAT merupakan nama gunung yang 
terletak di Provinsi SULAWESI UTARA.

 � Jawaban: C

36. Premis 1 dan 2, menggunakan silogisme:
Premis1: Jika air laut surut maka Nindi 
bermain pasir pantai.
Premis 2: Jika Nindi bermain pasir pantai 
maka ia membuat istana pasir.
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Kesimpulan: 
Jika air laut surut maka ia membuat istana 
pasir.
Premis 3: Nindi tidak membuat istana pasir.
Dengan menggunakan modus tollens,  
kesimpulan akhir adalah air laut tidak 
surut.

 � Jawaban: A

37. Semua orang harus lolos psikotes 
dan wawancara ketika ingin bekerja di 
perusahaan A atau B. Maya ingin bekerja 
di perusahaan A.
Oleh karena itu, Maya harus lolos psikotes 
dan wawancara.

 � Jawaban: A

38. Dari premis 1 dan 2:
Premis 1: Jika Guru membunyikan bel 
tanda masuk, siswa masuk ke kelas 
masing-masing. 
Premis 3: Saat ini, siswa berada di luar 
kelas atau mereka tidak berkumpul di 
lapangan upacara.
Kesimpulan 1: Guru tidak membunyikan 
bel tanda masuk
Dari premis 2 dan 3:
Premis 2: Jika ada pengumuman, siswa 
berkumpul di lapangan upacara. 
Premis 3: Saat ini, siswa berada di luar 
kelas atau mereka tidak berkumpul di 
lapangan upacara.
Kesimpulan 2: Tidak ada pengumuman.
Jadi kesimpulan yang tepat adalah: guru 
tidak membunyikan bel tanda masuk atau 
tidak ada pengumuman.

 � Jawaban: D

39. Diketahui premis:
Jika kegiatan telah dilaksanakan, maka 
laporan kegiatan segera diserahkan. 
Jika laporan kegiatan telah diserahkan, 
honor karyawan dibayarkan. 
Kontraposisi dari premis-premis tersebut 
adalah.
Jika honor karyawan belum dibayarkan, 
maka  l aporan  keg ia tan  be lum 
diserahkan.

Jika laporan kegiatan tidak segera 
diserahkan ,  maka kegiatan belum 
dilaksanakan.
Jadi, kesimpulannya jika honor karyawan 
belum dibayarkan, maka kegiatan belum 
dilaksanakan.

 � Jawaban: B 

40. Apabila dalam suatu rute perjalanan 
kendaraan melewati kota F dan B:
- Karena melewati B, dari pernyataan 2 

harus melewati A serta dari pernyataan 
3, harus melewati C dan D.

- Karena melewati F, dari pernyataan 
1 harus melewati E salah satu dari G 
atau H.

Jawaban dengan pilihan A, C, D adalah 
jawaban D.

 � Jawaban: D

41.	 Perhatikan	grafik	berikut.

Wira Tono Mira

Tinggi anak

Yesi Ludi

Anak paling tinggi adalah WiRA.
 � Jawaban: D

42. Jika dalam suatu tiket pengunjung memilih 
balap mobil:
Dari pernyataan 5, tidak boleh mengambil 
istana boneka, dari pernyataan 3 maka 
wajib mengambil rumah hantu. Karena 
mengambil rumah hantu, berdasarkan 
pernyataan 4, harus juga memilih mandi 
bola. Dari pernyataan 1, karena sudah 
mengambil mandi bola, tidak boleh 
mengambil komidi putar dan bianglala. 
Sisa area permainan yang boleh diambil 
adalah kereta gantung.

 � Jawaban: D
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43. Misal huruf "reguler" untuk bus dari 
perusahaan Xtra, huruf "bold" untuk bus 
dari perusahaan Yuzhi, dan huruf "bold 
italic" untuk bus dari perusahaan Zenith.
A. E, H, D, I
B. G, D, F, I
C. H, F, G, D 
D. G, I, E, D 
E. F, E, G, D
Karena setiap jam hanya ada dua 
perusahaan yang memberangkatkan bus, 
kemungkinan bus yang diberangkatkan 
adalah G (Yuzhi), I (Xtra), E (Yuzhi), D 
(Xtra).

 � Jawaban: D

44. A. 222 < 256 = 28

B. (22)2  = 24

C. 222  

D. (2 × 2)2 = (22)2 = 24

E. (22)2 < (32)2  = (25)2  = 210

 � Jawaban: C

45. 291ab – 32 = 328
291ab = 328 + 32
291ab = 360 ⇒ dibagi 3
97ab = 120

 � Jawaban: A

46.  
3 0,11 2 0,56 2,89 1,44

1,7 1,2
2,9

− + − = +
= +
=

 � Jawaban: D

47. 
49 0,25 7 0,5
64 16 8 4

7 1
8 8
8
8
1

+ = +

= +

=

=

 � Jawaban: A

48. Pola deret:
+3 +3 +3 +3 +3

–2 –2 –2 –2 –2

2  7  5  5   8  3  11    1  14  –1  17   –3 

 � Jawaban: D

49. Pola deret:
×(–1)

×(–1)

×(–1)

×(1)

×(1)

×(1)

×(–1)

101 803 515 –101 803 –515 –101 –803 –515 101

 � Jawaban: C

50.  Pola deret:

1   8   9   20   25   40   49   68  81

+8

+8 +8

+8 +8

+8

+16

+12 +20 +28

+24 +32

 � Jawaban: A

51. Pola deret:

11   15   15   13   16   18   15   17   21   17   18  24
+2

+1 +1 +1

+2
+3 +3 +3

+2

 � Jawaban: E

52. Diketahui: a sembarang bilangan dan
x = –5a2 + 10 
y = –4a2 + 10 
Karena a sembarang bilangan real maka
a2	>	0,	akibatnya
   5a2	 >	4a2

       –5a2   <  –4a2

    –5a2  + 10  <  –4a2 +10
       x  < y
 � Jawaban: B
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53.  Perhatikan gambar berikut!

P

CA

B

Daerah I

Daerah II

INGAT! Panjang sisi persegi kecil = 2 cm
Luas tiap persegi  = 2 × 2 = 4 cm2

Luas PAC  = luas PBC 

   = 
1
2 × 6 × 8

   = 24 cm2

Luas I   = 4persegi kecil + luas PAC
   = 4(4) + 24
   = 16 + 24
   = 40 cm2

Luas II   = 6persegi kecil + luas PBC
   = 6(4) + 24
   = 24 + 24
   = 48 cm2

Luas daerah I : luas daerah II  = 40 : 48
       = 5 : 6

 � Jawaban: E

54. Untuk menjawabnya, langsung menggu-
nakan cara berikut.
Banyak ubin yang diperlukan:

luas ruangan
luas ubin
3 m 4,5 m

30 cm 30 cm
300 cm 450 cm

30 cm 30 cm
10 15
150 ubin

=

×
=

×
×

=
×

= ×
=

 � Jawaban: C

55. Berat cengkih basah  = 150 kuintal 
     = 15.000 kg
Berat cengkih kering 
= 55% berat cengkih basah
= 0,55 × 15.000 kg
= 8.250 kg

 � Jawaban: D

56. Ingat faktorisasi aljabar.
(a + b)2 = a2 + 2ab + b2

(a – b)2 = a2 – 2ab + b2

Diketahui:
2

2
2

2
2

2
2

1 100

1 12 100

1 2 100

1 100 2 98

a
a

a a
aa

a
a

a
a

 + =  

+ + =

+ + =

+ = − =

Dengan demikian,
2 2

2 2
2 2

2 2
2 2

2
2

1 1 1 12 2

1 1

12

2 98
196

a a a a
a a a a

a a
a a

a
a

   + + − = + + + − +      

= + + +

 = +  

= ×
=

 � Jawaban: C

57. Kelipatan Persekutuan Terkecil (KPK).
Diketahui: Seekor burung berkicau setiap 
14 menit dan sebuah bel berdering setiap 
12 menit.
KPK dari 14 dan 12 dicari dengan cara 
berikut ini.
14 = 2 × 7
12 = 22 × 3
KPK = 22 × 3 × 7 = 84
Jadi, burung dan bel berbunyi Bersama-
sama lagi setelah 84 menit =
Pukul 12 siang + 84 menit = 13.24.

 � Jawaban: B
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58. Ingat, ujian ITB dan UI dilaksanakan pada 
waktu yang bersamaan sehingga tidak 
memiliki irisan. Siswa yang mendaftar ITB 
juga mendaftar STIS sehingga semua 
pendaftar ITB di dalam himpunan semua 
pendaftar STIS.
Perhatikan diagram berikut ini.

x = tidak 
mendaftar 
perguruan 

tinggi

yang 
mendaftar 
hanya UI.

yang 
mendaftar UI 

dan STIS.
yang mendaftar 
hanya STIS tapi 
tidak daftar ITB.

25
UI STIS

4

x

15 – 4 
= 11

10–5–4 = 1

ITB
5

Diperoleh hubungan:
 25 = x + 11 + 4 + 1 + 5
	 25 = x + 21
	 		x = 25 – 21 
	 		x = 4

Jadi, banyaknya siswa yang tidak mengikuti 
ujian ketiga perguruan tinggi tersebut 
adalah 4 orang.

 � Jawaban: D

59. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip horizontal/ dicerminkan 
terhadap sumbu vertikal.

Bentuk menjadi 3/4 bagian.

 � Jawaban: B

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Bintang 4 menjadi 
bintang 5.

Segitiga 
menjadi segi 4.

Posisi turun.
Berotasi 45° 
searah jarum jam.

Posisi turun.

 � Jawaban: B

61. Perhatikan pembahasan berikut.
Persegi dan segitiga 
memiliki posisi yang 
sama, dan segitiga di 
bagian atas. 

Lingkaran dan segitiga diduplikasi 
kemudian bergerak ke arah kanan.

Elips dan segitiga 
memiliki posisi yang 
sama, dan segitiga di 
bagian atas. 

=

 � Jawaban: B

62. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Tambahan bangun/bentuk berwarna putih.

Dicerminkan dengan sumbu 
horizontal	(flip	horizontal).

 � Jawaban: D

63. Perhatikan pembahasan berikut.

Bergerak 1 langkah 
searah jarum jam

Berotasi 90° berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: E

64. Perhatikan pembahasan berikut.
Berotasi 45° berlawanan arah jarum jam.

Segitiga bertambah 1.

 � Jawaban: B

65. Perhatikan pembahasan berikut.
Huruf W berotasi 45° searah jarum jam.

Persegi panjang hitam berotasi 45o 
berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: D
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  B  E  D  A  C

67.  A  E  B  C  D

68.  D  B  C  E  A

69.  B  D  E  A  C

70.  D  B  C  E  A

71.  C  E  A  B  D

72.  D  A  B  C  E

73.  A  D  B  C  E

74.  D  A  B  E  C

75.  C  D  A  B  E

76.  D  B  E  C  A

77.  A  E  B  D  C

78.  B  A  E  D  C

79.  C  A  D  B  E

80.  E  B  C  A  D

81.  D  E  B  C  A

82.  E  D  B  C  A

83.  D  B  E  C  A

84.  A  D  C  B  E

85.  C  E  B  D  A

86.  B  D  E  C  A

87.  B  C  A  E  D

88.  E  A  C  D  B

89.  C  E  D  A  B

90.  C  B  A  E  D

91.  B  D  A  E  C

92.  C  B  A  D  E

93.  D  B  C  A  E

94.  B  A  D  E  C

95.  C  D  E  B  A

96.  A  E  C  B  D

97.  D  E  B  C  A

98.  C  E  B  D  A

99.  E  D  B  A  C

100.  D  B  C  E  A

101.  B  D  E  A  C

102.  A  B  D  C  E

103.  A  D  C  E  B

104.  E  A  D  C  B

105.  E  B  C  D  A

106.  C  E  B  D  A

107.  D  B  E  A  C

108.  B  E  C  A  D

109.  D  A  E  C  B

110.  C  E  B  A  D
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Tryout SKD
Paket Soal 

6

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Kasus yang menimpa seseorang ketika 

memiliki status kewarganegaraan ganda 
(bipatride) terjadi ketika ....
A.  Berasal dari negara yang menganut 

ius soli dan melahirkan di negara yang 
menganut ius sanguinis  

B. Berasal dari negara yang menganut 
ius sanguinis dan melahirkan di 
negara yang menganut ius soli  

C. Lahir di negara yang menganut ius 
sanguinis bertempat tinggal dan 
melahirkan di negara yang menganut 
ius sanguinis  

D. Lahir di negara yang menganut ius soli 
bertempat tinggal dan melahirkan di 
negara yang menganut ius soli  

E. Memil ik i  status t idak memil ik i 
kewarganegaraan dan melahirkan 
serta bertempat tinggal di negara yang 
menganut ius soli

2. Nasionalisme berasal dari bahasa Latin, 
yaitu nation yang berarti dilahirkan atau 
sering disebut sebuah bangsa yang 
dipersatukan akibat kelahiran. Nasionalisme 

dalam ruang dan waktu dapat memiliki 
perubahan hakikat karena ....
A.  Dipengaruhi oleh sejarah bangsa
B. Disesuaikan dengan penafsiran ideologi 
C. Disesuaikan dengan hukum nasional 

yang berlaku 
D. Adanya gejala sosio politik yang 

berkembang 
E. Mengacu pada gagasan, ide, dan 

identitas suatu negara 

3. Sikap keteguhan hati dalam memperjuangkan 
kepentingan nasional dikenal sebagai ....
A.  Nasionalisme 
B. Keamanan nasional 
C. Cinta tanah air 
D. Kekuatan nasional 
E. Ketahanan nasional 

4. Pola pikir dan cara pandang bangsa 
Indones ia  te rhadap ja t i  d i r i  dan 
lingkungannya yang didasarkan pada 
Pancasila dan UUD 1945 merupakan 
bentuk pengukuhan dan apresiasi 
terhadap negara yang berdaulat demi sikap 
nasionalisme yang mengalir dalam setiap 
perilaku dalam bernegara dan berbangsa. 
Kemampuan ini dikenal sebagai ....
A.  Nasional 
B. Wawasan 
C. Wawasan nasional 
D. Wawasan nusantara 
E. Ketahanan nasional 
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5. Memupuk rasa nasionalisme kebangsaan 
bagi masyarakat Indonesia berdasarkan 
keberagaman suku, agama, ras, dan 
antargolongan agar ....
A.  Bangsa Indonesia mandiri 
B. Moralitas bangsa terjaga 
C. Tercipta kedaulatan bangsa 
D. Identitas nasional terjaga 
E. Tidak kehilangan kepribadian bangsa 

6. Nasionalisme yang lahir di Indonesia 
bukanlah nasionalisme Barat, melainkan 
nasionalisme of humanity yang dikemukakan 
oleh Ir Soekarno yang berarti bahwa ....
A.  Kemanusiaan adalah satu 
B. Kemanusiaan merupakan perbedaan 

yang harus dipertahankan
C. Karakter bangsa lahir dari kemanusiaan 
D. Jiwa dan jati diri bangsa dipersatukan 
E. Kemanusiaan adalah sebuah karakter 

7. Integritas berdasarkan kompetensi KPK 
memiliki pengertian bahwa ....
A. Bertindak sesuai perkataan dan 

tindakan sesuai dengan nilai secara 
konsisten

B. Mutu, sifat, dan keadaan yang digam-
barkan secara utuh yang memancarkan 
kewibawaan 

C. Patuh pada kode etik dalam perkataan 
dan perbuatan 

D. Berkepribadian utuh yang merujuk 
pada nilai moral dan etika

E. Kepribadian yang membawa marwah 
bangsa dan negara sebagai identitas 
nasional 

8. Ada sembilan nilai integritas dalam antikorupsi 
yang terbagi dalam 3 aspek, yaitu ....
A. Inti, sikap, dan etos kerja
B. Personal, perilaku, dan norma 
C. Kepribadian, agama, dan etos kerja 
D. Nilai, norma, dan kepribadian 
E. Inti, personal, dan sikap

9. Berdasarkan UU No. 30 Tahun 2002 Pasal 
13, KPK memiliki kewenangan terhadap 
penyelenggara negara (PN) dalam ....
A. Pelaporan tindakan korupsi 
B. Penindakan tindakan korupsi

C. Pendaftaran dan pelaporan kekayaan 
penyelenggara negara

D. Audit penyelenggara negara 
E. Menyadap komunikasi penyelenggara 

negara 

10. KPK sebagai lembaga khusus tindak pidana 
korupsi memiliki andil dalam perkara korupsi 
terutama dalam bidang ....
A. Penuntutan 
B. Penyidikan 
C. Penuntutan sekaligus penyidikan 
D. Pemutusan perkara 
E. Penyidikan sekaligus pemutusan perkara 

11. Penegakan hukum khusus tindakan korupsi 
menganut asas ....
A. Lex specialis derogat legi generali 
B. Lex superior derogat legi emperor
C. Equlity before the law
D. Lex posterior derogat legi priori
E. Lex imperfecta 

12. Sumpah setia terhadap NKRI dan Pancasila 
merupakan kewajiban yang harus dilakukan 
oleh pejabat negara. Dasar sumpah tersebut  
bagi seorang ASN adalah ....
A. Pancasila sebagai wawasan hidup bangsa
B. Pejabat negara harus setia terhadap 

NKRI
C. Pancasila merupakan landasan hukum 

bangsa 
D. NKRI dan Pancasila adalah warisan 

budaya bangsa 
E. Pancasila penting dalam membentuk 

perilaku ASN

13. Berikut ini yang bukan termasuk ancaman 
militer adalah ....
A. Spionase 
B. Agresi 
C. Invasi 
D. Sabotase 
E. Globalisasi

14. Seseorang yang bersedia rela berkorban 
atas nama bangsa dan negara dari rasa 
cinta terhadap tanah air disebut ....
A. Nasionalisme 
B. Patriotisme 
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C. Globalisme 
D. Etnosentrisme 
E. Sosialisme 

15. Usaha untuk melepaskan diri dari negara 
kesatuan dikenal dengan nama ....
A. Spionase 
B. Agresi 
C. Invasi 
D. Separatisme 
E. Konsolisme 

16. D a s a r  n e g a r a  I n d o n e s i a  d a l a m 
mengupayakan bela negara dilandasi 
dengan asas....
A. Kekeluargaan 
B. Keadilan 
C. Demokrasi 
D. Monopoli 
E. Kemakmuran

17. Kedudukan rakyat dalam sishankamrata 
merupakan komponen pertahanan ....
A. Cadangan 
B. Pendukung 
C. Utama 
D. Pengganti 
E. Semesta 

18. Sikap yang harus dikembangkan dalam 
upaya bela negara adalah ....
A. Berpangku tangan dalam kegiatan 

perwujudan kesejahteraan 
B. Mengutamakan kepentingan pribadi 
C. Perasaan suka dan duka ditanggung 

bersama 
D. Mengutamakan kepentingan umum di 

atas kepentingan pribadi
E. Merasa acuh terhadap ancaman 

ideologi negara 

19. Persamaan peran warga negara dalam 
upaya pembelaan negara adalah 
keseimbangan antara hak dan kewajiban, 
maksudnya ....
A. Bela negara merupakan tanggung 

jawab dari seluruh warga negara, 
bukan hanya tanggung jawab 
komponen utama militer

B. Usaha-usaha bela negara adalah 
kebudayaan yang menyatu dalam diri 
setiap warga negara 

C. Perwujudan dari rasa cinta tanah air 
adalah pengorbanan terhadap negara 
yang harus dilakukan oleh seluruh 
warga negara 

D. Warga negara dapat memilih peran 
dalam praktik upaya bela negara 

E. Upaya bela negara merupakan 
kehormatan bagi seluruh warga negara

20. Komponen utama yang mengemban tugas 
pertahanan dan keamanan negara adalah ....
A. TNI 
B. POLRI 
C. Rakyat 
D. Presiden 
E. Menkopolhukam

21. Nilai-nilai Pancasila sebagai pilar kebangsaan 
utama memiliki isi sebagai nilai humanisme. 
Pengaruh dari nilai humanistik melahirkan 
gagasan  ....
A. Individualisme 
B. Pluralisme 
C. Sosialisme 
D. Etnosentrisme 
E. Liberalisme dan pluralisme 

22. Hubungan antara NKRI dengan semboyan 
Bhinneka Tunggal Ika adalah ....
A. NKRI dapat dicapai dengan semangat 

persatuan
B. Bhinneka Tunggal Ika merupakan tujuan 

kebersamaan
C. Persamaan derajat pada seluruh rakyat 

Indonesia 
D. Kesempurnaan NKRI bukan berasal 

dari semangat kebhinekaan 
E. Negara kesatuan bukan tujuan utama 

semboyan Bhinneka Tunggal Ika 

23. Pancasila mampu menjadi pilar sekaligus 
filter bagi perkembangan negara. Pada 
era saat ini, sikap yang sesuai dengan  
Pancasila terhadap arus perkembangan 
globalisasi adalah ....
A. Menjalin komunikasi terbuka terhadap 

negara asing untuk kepentingan negara
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B. Berkiprah di luar negeri demi memajukan 
negara Indonesia

C. Menolak penjaminan HAM karena 
sering terjadi pelanggaran 

D. Berpartisipasi dalam memengaruhi 
kebijakan sesuai prinsip humanity 

E. Memanfaatkan teknologi untuk 
membangun martabat bangsa 

24. Adanya hak asasi pasti bersamaan dengan 
kewajiban asasi. Berikut ini yang termasuk 
dalam jenis kewajiban warga negara sesuai 
dengan amanat UUD 1945 adalah ....
A. Ikut serta dalam usaha pembelaan 

negara 
B. Mengikuti pendidikan dasar
C. Menjunjung tinggi hukum nasional 
D. Menghormati kebebasan seseorang 
E. Ikut serta dalam usaha pertahanan 

dan keamanan 

25. Keberagaman suku, agama, ras, dan 
antargolongan tidak akan terlepas dari 
kesatuan NKRI. Bahkan, bentuk negara 
kesatuan dikukuhkan dalam konstitusi dan 
tidak dapat diubah sebab bangsa Indonesia 
merasa ....
A. Paling tinggi derajatnya 
B. Merasa kaya akan budaya nasional
C. Memiliki kesamaan visi 
D. Dapat hidup sendiri 
E. Mampu memenuhi kebutuhan 

26. Warga negara yang baik adalah warga 
negara yang sebisa mungkin menggunakan 
produk buatan negara sendiri. Bagaimanapun 
kualitas dan harganya, bentuk aktivitas seperti 
itu menjadi salah satu bentuk nasionalisme 
kita dalam bentuk yang sederhana.
Kata pada teks di atas yang bukan 
termasuk kelas kata nomina adalah ....
A. warga 
B. baik
C. produk 
D. nasionalisme
E. aktivitas

Teks berikut digunakan untuk menjawab 
soal nomor 27 s.d. 30.

(1) Pembangunan hidran kampung oleh Dinas 
Pemadam Kebakaran Kota Yogya ditunda. (2) Itu 
karena ada rasionalisasi anggaran dalam APBD 
Kota Yogya. (3) Kepala Bidang Pencegahan Dinas 
Pemadam Kebakaran Kota Yogya, Isharyanto, 
mengatakan bahwa waktu efektif pekerjaan 
pembangunan hidran kampung membutuhkan 
lima bulan setelah proses kontrak. (4) Penundaan 
ini diprediksi akan sampai tahun depan.

(5) Karena kegiatan hidran kampung belum 
masuk lelang, maka sosialisasi kepada warga juga 
belum dilakukan di lokasi terkait pembangunan 
hidran kampung ini. (6) Penundaan ini pun juga 
nantinya sebatas akan [....]  kepada pimpinan 
wilayah seperti camat atau lurah. 

(7) Sebelumnya, Kepala Dinas Pemadam 
Kebakaran Kota Yogya, Nur Hidayat, mengatakan 
pengadaan hidran kampung bertujuan untuk 
mempermudah penanganan kebakaran yang 
terjadi di lokasi yang akses masuknya sulit ditembus 
mobil pemadam kebakaran. (8) Di perkampungan 
padat penduduk sulit mengakses lokasi kejadian, 
sehingga di perlukan jaringan hidran yang akan 
menyemburkan air ke lokasi kebakaran.

27. Kata pekerjaan pada kalimat 3 harus 
diperbaiki menjadi ....
A. mengerjakan
B. pengerjaan
C. kerjaan
D. dikerjakannya
E. kerja

28. Penggunaan diksi yang tidak tepat terdapat 
pada ....
A. kata pembangunan pada kalimat 1
B. kata proses pada kalimat 3
C. kata diprediksi pada kalimat 4
D. kata sosialisasi pada kalimat 5
E. kata juga pada kalimat 6 

29. Kalimat 5 pada teks tersebut tidak efektif. 
Perbaikan yang tepat adalah ....
A. Karena kegiatan hidran kampung 

belum masuk lelang, sehingga 
sosial isasi kepada warga juga 
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belum dilakukan di lokasi terkait 
pembangunan hidran kampung ini.

B. Kegiatan hidran kampung belum 
masuk lelang, maka sosialisasi 
kepada warga juga belum dilakukan 
di lokasi terkait pembangunan hidran 
kampung ini.

C. Karena kegiatan hidran kampung belum 
masuk lelang, akibatnya sosialisasi 
kepada warga juga belum dilakukan 
di lokasi terkait pembangunan hidran 
kampung ini.

D. Karena kegiatan hidran kampung belum 
masuk lelang, sosialisasi kepada warga 
juga belum dilakukan di lokasi terkait 
pembangunan hidran kampung ini.

E. Kegiatan hidran kampung belum 
masuk lelang, sehingga sosialisasi 
kepada warga juga belum dilakukan 
di lokasi terkait pembangunan hidran 
kampung ini.

30. Kalimat 8 pada teks tersebut tidak efektif. 
Berikut ini perbaikan yang dapat dilakukan 
pada kalimat 8 agar menjadi efektif, kecuali ....
A. kata depan di pada awal kalimat 

seharusnya dihilangkan
B. kata mengakses seharusnya diganti 

diakses
C. menambahkan tanda koma setelah 

kata penduduk
D. tanda koma sebelum kata sehingga 

seharusnya dihilangkan
E. kata di perlukan seharusnya ditulis 

diperlukan

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. ABLUSI : PEMBERSIHAN = ... : ...

A. Eklektis : Penyelenggaraan
B. Interpelasi : Permintaan Keterangan
C. Permanen : Sementara
D. Presiden : Menteri
E. Awal : Akhir

32. BANTING STIR : BERUSAHA LAIN = ... : 
...
A. Banting Tulang : Bekerja Keras
B. Besar Cakap : Jujur
C. Ringan Kepala : Penyakit
D. Tinggi Badan : Cantik
E. Penakut : Besar Kalang

33. BAIN : NYATA = ... : ...
A. Violis : Biola
B. Panjang : Pendek
C. Parlente : Picisan
D. Perpustakaan : Buku
E. Interpretasi : Tafsiran

34. SUSU : SAPI = ... : ...
A. Tambang : Emas
B. Roti : Tepung
C. Mutiara : Kerang
D. Rumput : Kambing
E. Pedas : Cabai

35. Olahragawan yang baik bersifat sportif 
dalam bertanding. Orang yang sportif 
belum tentu olahragawan. Abdullah Hasan 
adalah juara tinju kelas ringan. Abdullah 
Hasan adalah pegawai Bank Andalas. 
Seorang juara belum tentu sportif dalam 
bertanding. Jadi … 
A.  Abdullah Hasan mungkin bukan 

olahragawan yang baik.
B.  Abdullah Hasan bersifat sportif dalam 

bekerja.
C.  Bank Andalas mempunyai pegawai 

yang sportif.
D.  Abdullah Hasan bukan olahragawan 

yang baik.
E. Bank  Anda las  mengharuskan 

pegawainya olahragawan.

36. Semua ilmuwan selalu memiliki wawasan 
yang luas. Ilham seorang ilmuwan yang 
tidak suka membaca. Jadi …
A.  Ilham seorang ilmuwan yang tidak 

suka memiliki wawasan luas.
B.  Walaupun tidak suka membaca Ilham 

memiliki wawasan yang luas.
C.  Semua ilmuwan tidak suka membaca.
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D.  Membaca tidak menambah wawasan 
seorang ilmuwan.

E. Membaca adalah kegiatan utama 
ilmuwan.

37. Jika binatang itu kuda maka binantang itu 
berkaki empat.
Ternyata binatang itu tidak berkaki empat
Kesimpulannya adalah …
A.  Binatang itu kuda.
B.  Binatang itu bebek.
C.  Binatang itu pasti bukan ayam.
D.  Binatang itu bukan kuda.
E.  Pasti itu kuda nil.

38. Pernyataan: “Jika laba tinggi maka 
karyawan sejahtera” mempunyai invers 
yaitu ….
A.  Jika laba tinggi maka karyawan tidak 

sejahtera.
B.  Jika laba rendah maka karyawan tidak 

sejahtera.
C.  Jika laba rendah maka karyawan 

sejahtera.
D.  Jika laba tinggi maka karyawan 

sejahtera.
E.  Jika laba tinggi maka karyawan tidak 

sejahtera.

39. Jarak antara kota A dan B adalah dua kali 
jarak antara kota C dan D. Kota E terletak 
di tengah-tengah antara kota C dan D. 
Selanjutnya, diketahui bahwa jarak kota 
C ke kota A sama dengan jarak kota D ke 
kota B, yaitu setengah jarak kota A ke kota 
E. Dua kota di bawah ini yang jaraknya 
paling jauh adalah...
A.  Kota A dan B
B.  Kota B dan E
C.  Kota A dan E
D.  Kota B dan D
E. Kota C dan B

40. X lebih tua dari N, E lebih muda dari A, T 
lebih muda dari N, X lebih muda dari E, N 
lebih tua dari T maka yang termuda adalah ... 
A.  N
B.  E
C.  X
D.  T
E. A

Teks untuk menjawab soal nomor 41 dan 42.

Dalam suatu ujian, nilai Rara lebih tinggi 
daripada Sita. Reni mendapat nilai tertinggi. 
Nilai Joko lebih tinggi daripada Rara. Sinta 
mendapat nilai lebih rendah dibandingkan 
dengan Rara, tetapi lebih tinggi daripada Sita. 

41. Urutan kelima anak berdasarkan nilai 
dimulai dari yang tertinggi adalah ....
A. Sinta, Sita, Rara, Joko, Reni
B. Reni, Joko, Sinta, Rara, Sita
C. Reni, Joko, Rara, Sinta, Sita
D. Sita, Sinta, Rara, Joko, Reni
E. Rara, Sita, Sinta, Joko, Reni

42. Jika ada siswa tambahan, Tono dan 
nilainya di antara Rara dan Sinta maka 
yang berada di urutan keempat adalah ….
A. Tono
B. Rara
C. Sinta
D. Sita
E. Joko

43. 1, 2, 5, 10, 17, ....
A. 25
B. 26
C. 27
D. 28
E. 29

44. 1, 2, 5, 7, 9, 12, 13, 17, ....
A. 16
B. 15
C. 13
D. 17
E. 18

45. 1, 3, 4, 6, 9, ..., 16, 24, 25, 48
A. 16
B. 11
C. 8
D. 12
E. 10

46. Nilai dari (2014 – 2055 – 2088 – 2199) + 
(2087 – 2015 + 2200 + 2057) adalah ....
A. –1
B. 0
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C. 1
D. 2
E. 2013

47. 0,575 : 0,025 = .....
A. 25
B. 23
C. 22
D. 21
E. 27

48. 999% dari 0,637637637… adalah … 
A. 63
B. 64
C. 63,7
D. 0,637
E. 6,37

49. Jika b < c + d dan a + b > c maka....
A.  a < b < c   
B.  d < c < a + b + c 
C.  a + d < c < b + d
D.  a – d < c < a + b
E.  b – d < c < a + b

50. Jika x = 6,5643 × 0,0005 + 100,352 × 
0,0004 dan y = 1,2 maka ….
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D. x >> y
E.  x dan y tak dapat ditentukan 

51. Diketahui jarak kota A dan B adalah 60 
km. Jika X = lama waktu tempuh dengan 
kecepatan 60 km/jam dan Y = lama waktu 
tempuh dengan kecepatan 15 m/s maka ...
A.  X > Y
B.  X < Y
C.  X = Y
D.  X dan Y tidak bisa ditentukan
E.  2X > 2Y

52. Jika rata-rata dari 4, 5, x, dan y adalah 5 
maka rata-rata dari 7, 8, 9, x, dan y adalah 
. . . .
A. 4,6
B. 5,0
C. 5,6
D. 6,0
E. 7,0

53. Jika suatu kolam diisi air melalui keran A, 
B, atau C saja, kolam tersebut akan penuh 
dalam waktu berturut-turut 2 jam, 90 menit, 
atau 1 jam. Jika ketiga keran digunakan 
bersama-sama selama 20 menit maka 
kolam tersebut terisi . . . .
A. 0,48 bagian
B. 0,56 bagian
C. 0,6 bagian
D. 0,72 bagian
E. 0,96 bagian

54. Pak Ali mengolah 8,75 kuintal stroberi 
menjadi selai. Hasil selainya setelah 
ditimbang diperoleh 750 kg. Banyak 
stroberi yang menyusut sebesar …
A. 12,5%
B. 14%
C. 20%
D. 25%
E. 27,5%

55. Suatu persegi panjang mempunyai luas 
100 cm2. Jika panjangnya bertambah 
25% dan lebarnya berkurang 40% maka 
luasnya menjadi …
A. 80 cm2

B. 75 cm2

C. 90 cm2

D. 100 cm2

E. 105 cm2

56. Diketahui x dan y bilangan bulat. Jika 2 < 
x < 5 dan 3 < y < 7 maka bilangan bulat 
terbesar dari x + y adalah …
A. 8
B. 9
C. 10
D. 11
E. 12

57. Berikut ini merupakan tabel diskon 
untuk barang-barang rumah tangga di 
Supermarket A.

Jenis 
Barang

Harga 
(Rp) Penawaran

Kompor 
gas 150.000 Diskon 10% untuk 

pembelian ke-2
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Rice 
cooker 200.000 Diskon 15%

Piring 30.000 Beli 2 gratis 1
Panci 60.000 Diskon 15%

Wajan 75.000 Diskon 10% untuk 
pembelian ke-2

Jika Bu Ani  hanya memil ik i  uang 
Rp200.000,00 dan ingin membeli minimal 
2 jenis barang maka barang yang dapat 
dibeli oleh Bu Ani tanpa menyisakan uang 
yang dimilikinya adalah ….
A. Kompor gas dan piring
B. Piring dan rice cooker
C. Rice cooker dan panci
D. Wajan dan panci
E. Panci dan kompor gas

58. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

59. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

60. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

64. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

=

65. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

=
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Perusahaan kami memiliki beberapa 

customer yang loyal dan berkonstribusi 
penting dalam perkembangan perusahaan. 
Suatu hari saya ditugaskan atasan untuk 
mengantar dan menemani tamu seorang 
customer yang terkenal sangat rewel, 
banyak permintaan, dan bahkan sering 
merepotkan siapa pun yang menemaninya 
saat kunjungan ke perusahaan kami. Saya 
akan ….
A. Meminta kepada atasan untuk 

mengalihkan tugas tersebut kepada 
rekan lain yang sudah terbiasa 
menemani tamu tersebut

B. Menerima tugas tersebut dan menjaga 
jarak dengan tamu supaya dia tidak 
merepotkan saya

C. Mener ima tugas tersebut  dan 
menjalankan dengan baik selama 
tidak menyalahi norma dan aturan

D. Mener ima tugas tersebut  dan 
memenuhi semua permintaan tamu 

E. Menerima tugas tersebut dengan 
terlebih dahulu memberi batas-batas 
permintaan kepada tamu 

67. Saya bekerja di sebuah Unit Pelayanan 
Tekn is  yang ser ing  mengadakan 
pelayanan aktif mendatangi masyarakat 
yang membutuhkan pelayanan. Saat ini 
seluruh pelayanan yang dilakukan oleh 
tempat kami tidak dipungut biaya, namun 
terkadang ada masyarakat yang tidak 
mengetahuinya dan memberi kami uang 
pelayanan. Yang saya lakukan ….
A. Menjelaskan tentang pelayanan 

yang tidak dipungut biaya, namun 
akan menerimanya apabila mereka 
memaksa untuk menerima

B. Menerima dan menjelaskan tentang 
pelayanan yang tidak dipungut biaya, 
dan meminta mereka untuk tidak 
memberikan uang lagi pada pelayanan 
berikutnya

C. Menolak karena semua pelayanan 
yang saya berikan pada masyarakat 
sudah dibiayai oleh negara

D. Menolak karena takut dilaporkan telah 
menarik pungutan liar

E. Menolak karena semua sudah 
diatur dalam peraturan dan harus 
dilaksanakan sebaik-baiknya

68. Saya terlambat kembali ke kantor setelah 
istirahat makan siang, dan sudah banyak 
orang yang menunggu saya untuk meminta 
pelayanan. Beberapa menampakkan 
perasaan tidak senang, bahkan ada yang 
diam-diam mengumpat kepada saya. Saya 
akan ….
A. Meminta maaf dan segera memulai 

pelayanan berdasarkan urutan 
kedatangan mereka

B. Meminta maaf dan menjelaskan 
alasan saya terlambat kemudian 
segera memulai pelayanan

C. Meminta maaf dan meminta mereka 
untuk antre dengan tertib sebelum 
saya memulai pelayanan

D. Segera melakukan pelayanan dengan 
memasukkan mereka yang mengumpat 
dalam antrean paling akhir

E. Segera melakukan pelayanan supaya 
rombongan antrean ini segera pergi 
dan saya bisa melanjutkan pelayanan 
dengan tenang

69. Berdasarkan pengalaman saya sebagai 
seorang pelayan publik, modal terpenting 
yang harus dimiliki oleh seorang pelayan 
publik dalam melakukan pelayanan publik 
adalah ….
A. Profesionalisme
B. Komunikasi 
C. Integritas
D. Kerja sama
E. Jejaring kerja

70. Sebaga i  seorang penyu luh  saya 
melaksanakan penyuluhan berdasarkan 
jadwal kegiatan aktif dan undangan dari 
kelompok tani. Suatu hari, saat akan 
berangkat memenuhi jadwal undangan 
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penyuluhan dari kelompok, hujan turun 
dengan deras dan saya hanya memiliki 
motor sebagai satu-satunya alat transportasi, 
padahal lokasi penyuluhan terletak cukup jauh 
dari tempat saya. Saya akan ….
A. Menghubungi dan meminta kelompok 

untuk menunda serta menjadwalkan 
ulang pertemuan

B. Berkendara dengan hati-hati dan 
mengabari kelompok bahwa mungkin 
saya akan terlambat datang

C. Menjelaskan kondisi dan meminta 
maaf karena tidak bisa memenuhi 
undangan kali ini

D. Menghubungi  kelompok untuk 
mengabarkan bahwa saya akan 
berangkat setelah hujan reda

E. Menghubungi  ketua kelompok 
dan menjelaskan poin-poin materi 
penyuluhan hari ini untuk disampaikan 
kepada seluruh anggota kelompok

71. Saat sedang melakukan pelayanan 
seorang bapak-bapak menyela antrean 
dan menemui saya, kemudian memberikan 
komplain atas pelayanan saya kepadanya 
hari kemarin karena dia menemukan ada 
yang kurang dari hasil pelayanan. Padahal 
seingat saya kemarin sudah memberikan 
pelayanan sesuai standar. Yang saya 
lakukan ….
A. Memintanya untuk menunggu saya 

menyelesaikan pelayanan terlebih 
dahulu

B. Menyalahkannya karena t idak 
memeriksa kelengkapan sebelum 
meninggalkan tempat pelayanan

C. Memintanya untuk antre sesuai urutan 
pelayanan jika ingin mendapatkan 
pelayanan

D. Menanyakan kekurangannya dan 
segera memberikan tambahan 
kekurangan tersebut

E. Memintanya menemui  bag ian 
pelayanan yang kosong karena saya 
harus menyelesaikan antrean di 
bagian saya

72. Sebagai seorang pelayan publik yang 
bekerja di sebuah instansi pemerintah, 
saat memberikan pelayanan saya ingin 
masyarakat mengenal saya sebagai 
pelayan publik yang ….
A. Sabar
B. Tegas
C. Adil
D. Tertib
E. Ramah 

73. Saya mendapat  pesanan barang 
dalam jumlah banyak dan harus bisa 
menyediakannya dalam waktu seminggu 
lagi. Namun setelah saya melihat stok yang 
tersedia di gudang dan tempat produksi, 
ternyata barang yang saya miliki kurang 
dari jumlah yang dipesan. Saya akan ….
A. Meminta tambahan waktu untuk 

menyediakan jumlah barang sesuai 
pesanan

B. Meminta tambahan waktu untuk 
menyediakan jumlah barang sesuai 
pesanan dengan member ikan 
kompensasi potongan harga

C. Mencari tambahan barang dengan membeli 
dari teman-teman produsen yang lain

D. Menghubungi teman-teman produsen 
lain dan meminta mereka untuk 
membantu menyediakan barang 
dengan sistem bagi hasil

E. M e n a m b a h  k a r y a w a n  u n t u k 
meningkatkan produksi barang dan 
berusaha memenuhi pesanan 

74. Seorang anak buah yang sekaligus 
teman dekat saya mendatangi saya untuk 
mengajukan pinjaman terhadap uang 
kantor yang akan digunakannya untuk 
kepentingan keluarga. Ia ingin pinjaman 
tersebut tidak tercatat karena gajinya 
sudah banyak dipotong untuk angsuran 
lain. Namun, ia berjanji akan mengangsur 
tepat waktu. Yang saya lakukan ….
A. Menolak permintaannya karena dapat 

ditiru oleh anak buah saya yang lain
B. Menolak permintaannya karena saya 

harus bertanggung jawab terhadap 
uang kantor tersebut



Seleksi Kompetensi Dasar148

C. Meno lak  pe rm in taannya  dan 
menawarkan untuk meminjaminya 
secara pribadi meskipun t idak 
sebanyak yang dibutuhkannya

D. Meminjamkannya uang tersebut 
karena  saya  sangat  percaya 
kepadanya

E. Memikirkan permintaan tersebut dan 
meminta pendapat dari orang terdekat 
sebelum mengambil keputusan

75. Saya baru saja kembali ke kantor dari 
sebuah rapat ketika rekan kerja saya 
meminta saya untuk membantunya 
membuat presentasi yang sejam lagi akan 
digunakan untuk memaparkan sebuah 
produk baru perusahaan kami. Saya akan ….
A. Menolaknya dengan halus karena 

saya merasa sangat lelah dan harus 
beristirahat 

B. Membantunya memberikan gambaran 
produk secara garis besar dan 
membiarkan dia untuk menyelesaikannya

C. Menanyakan apa yang kurang dan 
bagian mana yang bisa saya bantu 
untuk dikerjakan

D. Meminta waktu istirahat sebentar dan 
akan membantunya setelah saya 
merasa siap

E. Menyarankannya untuk meminta 
bantuan teman lain karena saya 
sedang dalam kondisi yang lelah dan 
kurang konsentrasi

76. Kantor menjadwalkan sebuah acara malam 
keakraban yang akan dilaksanakan pada 
hari Sabtu dan Minggu ini. Rencananya 
acara akan dilaksanakan di luar kota 
dan harus diikuti oleh seluruh karyawan. 
Menurut saya ….
A. Sebaiknya jangan diwajibkan dan 

diutamakan untuk karyawan tingkat 
pimpinan saja

B. Sangat baik untuk meningkatkan 
kebersamaan yang bisa berefek positif 
pada kinerja karyawan

C. Pemilihan waktunya tidak tepat 
karena mengganggu jadwal bersama 
keluarga

D. Sangat baik untuk melepaskan 
kepenatan dan menyegarkan pikiran 
setelah seminggu bekerja

E. Sangat baik karena karyawan akan 
merasa dihargai dan dibahagiakan 
oleh perusahaan

77. Anda memiliki sebuah usaha sambilan 
yang berjalan lancar di luar pekerjaan 
kantor. Seorang teman melihat hal tersebut 
dan ingin belajar dari Anda cara berusaha 
dan mengembangkannya di luar pekerjaan 
rutin. Yang anda lakukan adalah ….
A. Memberinya saran untuk membuat 

usaha berdasarkan pada hal yang 
digemarinya

B. Memberinya saran untuk memulai 
usaha dengan modal yang sangat 
minim

C. Memberinya saran tentang strategi-
strategi yang saya lakukan dalam 
mengembangkan usaha

D. Memberinya saran tentang cara 
membagi waktu antara pekerjaan di 
kantor dan mengembangkan usaha 
yang kita rintis

E. Memberinya saran untuk memulai 
usaha yang sedang tren sehingga 
berpeluang cepat berkembang

78. Teman-teman setim saya banyak yang 
lembur bekerja hari ini karena pekerjaan 
mereka belum selesai dan tugas tim harus 
diserahkan keesokan harinya. Kebetulan 
pekerjaan bagian saya sudah selesai saya 
kerjakan sehingga saat ini saya sudah 
tidak memiliki beban pekerjaan tim lagi. 
Saya akan …. 
A. Ikut lembur dan mencoba membantu 

pekerjaan yang belum terselesaikan
B. Pulang tepat waktu dan membiarkan 

mereka semua menyelesaikan tugas 
yang menjadi tanggung jawab masing-
masing

C. Menemani mereka sebentar sambil 
menunggu kemacetan jalanan terurai

D. Mencoba membantu dengan meminta 
bagian pekerjaan baru yang bisa saya 
kerjakan dari rumah
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E. Akan membantu mengerjakan bagian 
teman-teman, namun tidak bisa ikut 
lembur sampai larut malam

79. Saya tidak masuk kantor beberapa hari 
karena ada kepentingan dan teman 
seruangan meminjam alat kerja saya untuk 
menyelesaikan pekerjaannya. Saat saya 
masuk kerja kembali saya melihat alat kerja 
yang saya miliki sudah tidak layak pakai, 
padahal saya harus segera menyelesaikan 
pekerjaan dan tidak membawa alat kerja 
lain. Saya akan ….
A. Menegur teman saya dan menanyakan 

solusi apa yang akan dia berikan 
kepada saya

B. Meminjam alat kerja milik teman saya 
karena dia sudah membuat alat kerja 
saya menjadi tidak layak pakai

C. Segera membeli alat kerja baru untuk 
menyelesaikan pekerjaan tersebut

D. Meminta teman kerja saya untuk 
memberikan saya sebuah alat kerja 
untuk menyelesaikan pekerjaan

E. Mencari alat kerja dengan meminjam dari 
teman lain supaya bisa menyelesaikan 
pekerjaan saya tepat waktu

80. Pemerintah menetapkan Pembatasan 
Sosial Berskala Besar (PSBB) sebagai 
upaya menekan penyebaran virus 
corona. Salah satu implementasi PSBB di 
lingkungan terkecil adalah pembentukan 
posko pengawasan di tingkat RT. Sebagai 
warga masyarakat melihat program ini 
saya akan ….
A. Membantu program ini dengan 

menjaga diri saya untuk tetap di rumah
B. Mengajukan diri untuk berperan serta 

menjaga posko sebagai upaya aktif 
melindungi warga

C. Mengusulkan warga la in yang 
berkompeten untuk berperan aktif 
menjaga posko

D. Ikut menjaga posko apabila dibutuhkan 
meskipun saya kurang menyukainya

E. Mengikuti semua keputusan yang 
dikeluarkan oleh Ketua RT, sebagai 
perwakilan pemerintah di tingkat terkecil

81. Adi tinggal di sebuah desa dengan sebagian 
besar penduduknya berada dalam tingkat 
ekonomi menengah ke bawah, termasuk 
keluarganya. Di sebelah rumah Adi tinggal 
seorang nenek sebatang kara yang 
keadaannya sangat menyedihkan. Hal 
terbaik yang bisa dilakukan Adi adalah ….
A. Meminta izin dan membujuk orang 

tuanya untuk menampung nenek itu 
ikut keluarganya

B. Meminta bantuan melalui media sosial 
untuk nenek tersebut, supaya banyak 
orang yang memperhatikannya

C. Mengusulkan kepada pemerintah 
desa untuk memperhatikan nenek 
tersebut karena hidup seorang diri dan 
sangat menyedihkan

D. Membantu langsung nenek tersebut 
dengan membagi dan memberikan 
apa pun yang dia punya

E. Mengajak warga sekitar untuk 
berperan membantu nenek tersebut 
secara langsung

82. Lahan sebelah rumah saya adalah 
pekarangan kosong yang tidak terawat. 
Sudah beberapa bulan pemilik lahan 
tidak menengok dan membersihkan lahan 
tersebut sehingga rumput tumbuh tinggi 
dan terkesan berantakan. Yang akan saya 
lakukan ….
A. Membantu membersihkan lahan 

tersebut saat waktu saya luang 
sehingga tidak nampak berantakan 
lagi

B. Mengajak para tetangga untuk bekerja 
bakti membersihkan lahan kosong 
tersebut

C. Mencoba menghubungi pemilik lahan 
dan menyampaikan kondisi lahan saat 
ini

D. Menyampaikan keadaan tersebut 
kepada Ketua RT supaya bisa 
menghubungi pemilik lahan

E. Membayar orang untuk membersihkan 
lahan tersebut supaya menjadi bersih 
dan enak dipandang
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83. Saya memiliki teman yang sudah bersama 
sejak kecil. Dia sangat baik dan sangat 
perhatian, namun dia memiliki sebuah 
kebiasaan buruk yang membuatnya 
dihindari oleh banyak orang, yaitu sering 
meminjam sesuatu namun tidak pernah 
mengembalikannya. Suatu hari dia ingin 
meminjam uang kepada saya, saya akan 
….
A. Meminjamkan uang kepadanya 

karena dia adalah teman dan sudah 
sangat baik terhadap saya

B. Menolak meminjaminya karena saya 
tidak mau kehilangan uang saya 
dengan percuma

C. Menanyakan alasan yang membuatnya 
harus berhutang dan memutuskan apakah 
dia layak diberi pinjaman atau tidak

D. M e n o l a k  m e m i n j a m i n y a  d a n 
menasihatinya tentang kebiasaan 
buruknya tersebut

E. Meminjamkan uang kepadanya 
dengan catatan dia harus benar-benar 
mengembalikannya

84. Saya sering berbelanja memanfaatkan 
layanan pesan antar yang disediakan oleh 
sebuah toko di perumahan saya. Dalam 
beberapa kesempatan uang pembayaran 
saya lebih dan petugas pengantar barang 
mengambilkan uang kembalian ke toko. 
Namun, terkadang dia tidak datang lagi 
dan saya tidak menerima uang kembalian 
saya. Saya akan ….
A. Melaporkan petugas pengantar 

belanjaan kepada pemilik toko, 
supaya kebiasaannya tersebut bisa 
ditegur dan diperbaiki

B. Menemuinya dan mencoba mena-
nyakan tentang uang kembalian saya

C. Menganggap dia lupa dan meyakini 
bahwa itu bukanlah suatu kesengajaan

D. Menegurnya dan mengingatkan 
bahwa apa yang di lakukannya 
tersebut merupakan hal yang buruk

E. Berhenti menggunakan layanan pesan 
antar dan mulai berbelanja langsung 
sendiri

85. Selokan di depan rumah saya mampet 
karena ada banyak sampah yang tidak bisa 
hanyut dan menyumbat aliran air. Sampah-
sampah ini kebanyakan berasal dari rumah 
tetangga saya yang tidak mau membayar 
iuran sampah, dan akhirnya membuang 
sampah di saluran air. Yang saya lakukan 
adalah ….
A. Mengambil sampah dari selokan dan 

membuangnya di halaman rumah 
tetangga saya tersebut

B. M e m b e r s i h k a n  s e l o k a n  d a n 
membuang sampah ke tempat 
penampungan sampah

C. Membersihkan selokan dan menegur 
tetangga tersebut

D. M e m b e r s i h k a n  s e l o k a n  d a n 
menyampaikan kondisi tersebut 
kepada ketua RT

E. Membersihkan selokan begitu saja 
karena saya tidak ingin membuat 
masalah dengan tetangga

86. Saya dalam perjalanan menjemput ibu 
ke pasar, dan hujan turun sepanjang 
perjalanan. Di tengah perjalanan ada 
seseorang yang menyeberang dengan 
tidak hati-hati sehingga saya harus 
membunyikan klakson. Orang tersebut 
berhasil menghindar, namun dia terkena 
cipratan air yang terlindas roda mobil saya. 
Saya akan ….
A. Berhenti untuk melihat keadaannya 

sebentar dan melanjutkan perjalanan 
lagi

B. Tetap melanjutkan perjalanan dan 
pura-pura tidak melihat kejadian itu

C. Tetap melanjutkan perjalanan karena 
ibu sudah menunggu dan saya yakin 
kejadian itu tidak melukai orang 
tersebut

D. Tetap melanjutkan perjalanan karena 
itu merupakan kesalahannya yang 
berusaha menyeberang dengan 
sembarangan

E. Berhenti melihat keadaannya dan 
menyarankannya untuk lebih berhati-
hati saat menyeberang
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87. Anda dipercaya membentuk dan memimpin 
sebuah tim untuk mengembangkan 
teknologi informasi dan komunikasi yang 
akan digunakan untuk meningkatkan 
pemasaran produk perusahaan. Pimpinan 
perusahaan mengharapkan Anda bekerja 
dengan cepat dan terjaga kerahasiaannya. 
Anda akan ….
A. Memilih teman-teman dekat yang 

bisa saya percaya untuk menjaga 
kerahasiaannya

B. Mencari orang-orang yang tidak kenal 
dengan orang-orang kantor

C. Menggunakan anak buah saya saat 
ini yang sudah bisa saya percaya

D. Membentuk tim dengan mencari 
tenaga-tenaga profesional sehingga 
bisa memberikan hasil yang terbaik

E. Memilih beberapa karyawan terbaik 
kantor dan membuat kesepakatan 
untuk merahasiakan pekerjaan

88. Berkembangnya teknologi  sangat 
memudahkan hidup manusia. Berbagai 
macam layanan berbasis apl ikasi 
bermunculan, termasuk pinjaman online 
yang dapat membantu orang mendapatkan 
pinjaman dana dengan cepat. Saat 
terpaksa harus menggunakan pinjaman 
online, yang saya lakukan adalah ….
A. Meminjam dengan batas paling minim 

yang diberikan
B. Meminjam sesuai kebutuhan saya
C. Membaca ketentuan dan persyaratan 

dengan saksama
D. Meminjam sesuai kemampuan saya 

membayar
E. Memanfaatkannya untuk meminjam 

modal usaha

89. Bisnis online tumbuh sangat pesat di 
Indonesia. Banyak orang yang memperoleh 
keberhasilan melalui bisnis online. Melihat 
peluang yang sangat menjanjikan ini, saya 
mencoba memulai usaha online berjualan 
dengan memanfaatkan media sosial. 
Untuk memperkenalkan produk saya dan 
mencari pelanggan, strategi yang akan 
saya tempuh adalah ….

A. Membuat banyak akun di berbagai 
macam media sosial agar produk saya 
mudah dikenal

B. Memasang iklan pada media sosial 
untuk menjaring pelanggan

C. Fokus pada media sosial tertentu 
yang sekiranya dapat mendongkrak 
penjualan

D. Mengamati orang yang sudah berhasil 
dan meniru cara promosinya

E. Menetapkan target  pasar dan 
menggunakan media sosial yang 
sesuai untuk menjangkaunya

90. Untuk alasan keamanan, pemimpin 
perusahaan memutuskan untuk memasang 
CCTV di setiap ruangan dan beberapa 
sudut kantor. Namun saya merasa alasan 
utama adalah untuk memantau kinerja para 
pegawai. Berdasarkan pada pemikiran itu, 
saya akan ….
A. Melakukan protes pada pimpinan 

karena mengambil keputusan tersebut
B. M e n j a u h i  z o n a  C C T V  s a a t 

membutuhkan waktu istirahat bekerja
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

terpengaruh adanya pemasangan 
CCTV di ruangan

D. Bekerja lebih giat karena semua kegiatan 
saya akan terpantau oleh CCTV

E. Mengajak teman-teman yang tidak 
nyaman dengan pemasangan CCTV 
melakukan protes kepada pimpinan

91. Pembatasan Sosial Berskala Besar 
berimbas kepada banyak bidang, termasuk 
pendidikan. Kegiatan belajar mengajar 
tatap muka langsung harus berganti 
kegiatan belajar di rumah sehingga guru 
dituntut untuk kreatif dalam mengisi 
kegiatan belajar. Sebagai seorang tenaga 
pendidik, melihat kondisi ini saya akan ….
A. Memberikan siswa saya bahan ajar 

secara berkala sesuai jadwal mata 
pelajaran 

B. Meminta siswa untuk mengerjakan 
mengisi seluruh lembar kerja siswa 
dan mengirimkannya secara bertahap 
melalui email
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C. Melihat kegiatan belajar siswa satu 
persatu setiap hari dengan meminta 
mereka mengirimkan foto kegiatan 
belajar mereka

D. Mengadakan kelas tatap muka dengan 
menggunakan aplikasi video meeting 
supaya siswa tetap mendapatkan 
materi belajar yang sesuai

E. Membuat video tentang materi ajar 
dan mengirimkannya kepada semua 
siswa 

92. Saya adalah petugas penyuluh pertanian 
dengan beberapa kelompok binaan yang 
tersebar di berbagai lokasi. Sebagian 
besar kelompok binaan terletak di 
lokasi yang sulit saya jangkau sehingga 
frekuensi untuk mengunjungi lokasi sangat 
kurang. Upaya yang saya gunakan untuk 
memaksimalkan penyuluhan di tengah 
kurangnya kunjungan langsung adalah ….
A. Mengumpulkan se luruh ketua 

kelompok untuk pertemuan evaluasi 
di kantor seminggu sekali

B. Memberikan target pekerjaan saat 
kunjungan dan mengevaluasi hasilnya 
saat kunjungan berikutnya

C. Menggunakan telepon atau aplikasi 
pesan untuk berkomunikasi terkait 
info penyuluhan dan perkembangan 
kelompok

D. Menyuruh mereka untuk akt i f 
menghubungi saya saat mereka 
membutuhkan saya

E. Menghubungi kelompok secara rutin 
seminggu sekali melalui telepon untuk 
memonitor perkembangan

93. Perkembangan dunia teknologi yang 
sangat pesat telah menumbuhkan era baru 
dimana teknologi informasi dan komunikasi 
memegang peranan yang sangat penting 
dalam setiap sendi kehidupan. Hal ini 
menurut saya adalah ….
A. Hal tak terhindarkan dari adanya 

kemajuan zaman
B. Sebuah peluang yang bisa membawa 

kita kepada era yang lebih baik

C. Sebuah kondisi yang harus dimanfaatkan 
untuk meraih keuntungan

D. Hal yang harus disikapi dengan bijak 
terkait efek positif dan negatif yang 
ditimbulkan

E. Hal yang tidak asing karena sudah 
diprediksi sejak lama

94. Anda dipercaya membentuk dan memimpin 
sebuah tim untuk mengembangkan 
teknologi informasi dan komunikasi yang 
akan digunakan untuk meningkatkan 
pemasaran produk perusahaan. Pimpinan 
perusahaan mengharapkan Anda bekerja 
dengan cepat dan terjaga kerahasiaannya. 
Anda akan ….
A. Memilih teman-teman dekat yang 

bisa saya percaya untuk menjaga 
kerahasiaannya

B. Mencari orang-orang yang tidak kenal 
dengan orang-orang kantor

C. Menggunakan anak buah saya saat 
ini yang sudah bisa saya percaya

D. Membentuk tim dengan mencari 
tenaga-tenaga profesional sehingga 
bisa memberikan hasil yang terbaik

E. Memilih beberapa karyawan terbaik 
kantor dan membuat kesepakatan 
untuk merahasiakan pekerjaan

95. Berkembangnya teknologi  sangat 
memudahkan hidup manusia. Berbagai 
macam layanan berbasis apl ikasi 
bermunculan, termasuk pinjaman online 
yang dapat membantu orang mendapatkan 
pinjaman dana dengan cepat. Saat 
terpaksa harus menggunakan pinjaman 
online, yang saya lakukan adalah ….
A. Meminjam dengan batas paling minim 

yang diberikan
B. Meminjam sesuai kebutuhan saya
C. Membaca ketentuan dan persyaratan 

dengan saksama
D. Meminjam sesuai kemampuan saya 

membayar
E. Memanfaatkannya untuk meminjam 

modal usaha
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96. Bisnis online tumbuh sangat pesat di 
Indonesia. Banyak orang yang memperoleh 
keberhasilan melalui bisnis online. Melihat 
peluang yang sangat menjanjikan ini, saya 
mencoba memulai usaha online berjualan 
dengan memanfaatkan media sosial. 
Untuk memperkenalkan produk saya dan 
mencari pelanggan, strategi yang akan 
saya tempuh adalah ….
A. Membuat banyak akun di berbagai 

macam media sosial agar produk saya 
mudah dikenal

B. Memasang iklan pada media sosial 
untuk menjaring pelanggan

C. Fokus pada media sosial tertentu 
yang sekiranya dapat mendongkrak 
penjualan

D. Mengamati orang yang sudah berhasil 
dan meniru cara promosinya

E. Menetapkan target  pasar dan 
menggunakan media sosial yang 
sesuai untuk menjangkaunya

97. Untuk alasan keamanan, pemimpin 
perusahaan memutuskan untuk memasang 
CCTV di setiap ruangan dan beberapa 
sudut kantor. Namun saya merasa alasan 
utama adalah untuk memantau kinerja para 
pegawai. Berdasarkan pada pemikiran itu, 
saya akan ….
A. Melakukan protes pada pimpinan 

karena mengambil keputusan tersebut
B. M e n j a u h i  z o n a  C C T V  s a a t 

membutuhkan waktu istirahat bekerja
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

terpengaruh adanya pemasangan 
CCTV di ruangan

D. Bekerja lebih giat karena semua 
kegiatan saya akan terpantau oleh 
CCTV

E. Mengajak teman-teman yang tidak 
nyaman dengan pemasangan CCTV 
melakukan protes kepada pimpinan

98. Pembatasan Sosial Berskala Besar 
berimbas kepada banyak bidang, termasuk 
pendidikan. Kegiatan belajar mengajar 
tatap muka langsung harus berganti 
kegiatan belajar di rumah sehingga guru 

dituntut untuk kreatif dalam mengisi 
kegiatan belajar. Sebagai seorang tenaga 
pendidik, melihat kondisi ini saya akan ….
A. Memberikan siswa saya bahan ajar 

secara berkala sesuai jadwal mata 
pelajaran 

B. Meminta siswa untuk mengerjakan 
mengisi seluruh lembar kerja siswa 
dan mengirimkannya secara bertahap 
melalui email

C. Melihat kegiatan belajar siswa satu 
persatu setiap hari dengan meminta 
mereka mengirimkan foto kegiatan 
belajar mereka

D. Mengadakan kelas tatap muka dengan 
menggunakan aplikasi video meeting 
supaya siswa tetap mendapatkan 
materi belajar yang sesuai

E. Membuat video tentang materi ajar 
dan mengirimkannya kepada semua 
siswa 

99. Saya adalah petugas penyuluh pertanian 
dengan beberapa kelompok binaan yang 
tersebar di berbagai lokasi. Sebagian 
besar kelompok binaan terletak di lokasi 
yang sulit saya jangkau, sehingga 
frekuensi untuk mengunjungi lokasi sangat 
kurang. Upaya yang saya gunakan untuk 
memaksimalkan penyuluhan di tengah 
kurangnya kunjungan langsung adalah ….
A. Mengumpulkan se luruh ketua 

kelompok untuk pertemuan evaluasi 
di kantor seminggu sekali

B. Memberikan target pekerjaan saat 
kunjungan dan mengevaluasi hasilnya 
saat kunjungan berikutnya

C. Menggunakan telepon atau aplikasi 
pesan untuk berkomunikasi terkait 
info penyuluhan dan perkembangan 
kelompok

D. Menyuruh mereka untuk akt i f 
menghubungi saya saat mereka 
membutuhkan saya

E. Menghubungi kelompok secara rutin 
seminggu sekali melalui telepon untuk 
memonitor perkembangan
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100. Perkembangan dunia teknologi yang 
sangat pesat telah menumbuhkan era baru 
dimana teknologi informasi dan komunikasi 
memegang peranan yang sangat penting 
dalam setiap sendi kehidupan. Hal ini 
menurut saya adalah ….
A. Hal tak terhindarkan dari adanya 

kemajuan jaman
B. Sebuah peluang yang bisa membawa 

kita kepada era yang lebih baik
C. S e b u a h  k o n d i s i  y a n g  h a r u s 

d i m a n f a a t k a n  u n t u k  m e r a i h 
keuntungan

D. Hal yang harus disikapi dengan bijak 
terkait efek positif dan negatif yang 
ditimbulkan

E. Hal yang tidak asing karena sudah 
diprediksi sejak lama
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Bipatride adalah kasus status kewarga-

negaraan ganda. Hal ini disebabkan oleh 
seseorang yang berasal dari negara yang 
menganut ius sanguinis, tetapi melahirkan 
di negara yang menganut ius soli. 

 � Jawaban: B

2. Hakikat nasionalisme dapat mengalami 
perubahan makna dan hakikat yang 
dipengaruhi oleh penafsiran terhadap 
ideologi. Paradigma ruang dan waktu 
dalam suatu wilayah memengaruhi 
pencapaian terhadap suatu bangsa yang 
harus dipertahankan melalui jiwa dan sikap 
nasionalisme yang sudah disesuaikan 
berdasarkan tafsiran ideologi negara. 

 � Jawaban: B

3. Sikap keteguhan hati dalam upaya 
memperjuangkan kepentingan nasional 
merupakan pengertian dari ketahanan 
nasional.

 � Jawaban: E

4. Wawasan nusantara adalah pola pikir dan 
cara pandang bangsa Indonesia terhadap 
kondisi yang ada di dalam wilayahnya 
sesuai dengan falsafah negara serta UUD 

1945 sebagai cara untuk melestarikan dan 
menumbuhkembangkan nasionalisme. 

 � Jawaban: D

5. Nasionalisme harus dipupuk sebagai upaya 
negara terhadap masyarakat terhadap 
keberagaman yang ada di Indonesia demi 
menjaga kepribadian bangsa.

 � Jawaban: E

6. Pandangan Ir Soekarno yang menegaskan 
bahwa nasionalisme of humanity diartikan 
sebagai kemanusiaan adalah satu yang 
merangkul semua perbedaan dan mewujudkan 
titah Gajah Mada yang memiliki kesamaan 
tujuan father mother bangsa Indonesia. 

 � Jawaban: A

7. Integritas berdasarkan kompetensi KPK 
adalah bertindak sesuai dengan perkataan 
dan tindakan sesuai dengan nilai secara 
konsisten.  

 � Jawaban: A

8. Sembilan nilai pokok integritas dalam 
antikorupsi terbagi menjadi 3 aspek, yaitu 
inti, sikap, dan etos kerja.

 � Jawaban: A

9. Berdasarkan UU No. 30 Tahun 2002 Pasal 
13 huruf A, yang diberikan kewenangan 
KPK adalah pendaftaran dan pelaporan 
kekayaan penyelenggara negara.

 � Jawaban: C

Tryout SKD
Pembahasan

6
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10. Sebagai lembaga independen anti korupsi, 
KPK memiliki kewenangan khusus, yaitu 
KPK bertindak tidak hanya sebagai 
penyelidik/penyidik, tetapi sekaligus 
penuntut dalam perkara tindakan korupsi. 

 � Jawaban: C

11. Kekhususan tindak pidana korupsi dianut 
dalam asas lex specialis derogat legi 
generali yang artinya peraturan khusus 
menggantikan peraturan umum. Tindakan 
korupsi merupakan salah satu tindak 
kejahatan yang terkategori tindakan khusus. 

 � Jawaban: A

12. Landasan pengambilan sumpah setia 
terhadap NKRI dan Pancasila bagi ASN 
adalah Pancasila ditempatkan sebagai 
pandangan hidup sehingga dalam praktik 
penyelenggaraan negara, para ASN dapat 
memiliki wawasan hidup bangsa, hakikat, 
nilai, dan moralitas untuk membangun 
karakter.  

 � Jawaban: A

13. Globalisasi bukan sebagai ancaman 
militer, melainkan ancaman dalam aspek 
perkembangan teknologi dan komunikasi. 

 � Jawaban: E

14. Sikap rela berkorban yang didasarkan 
pada rasa cinta tanah air dikenal dengan 
nama patriotisme. 

 � Jawaban: B

15. Separatisme merupakan usaha dari 
sekelompok atau individu yang dilakukan 
secara sistematis untuk melepaskan diri 
dari kesatuan negara yang berdaulat. 

 � Jawaban: D

16. Bela negara yang diupayakan oleh negara 
Indonesia berasaskan Pancasila dan 
dilandaskan dengan asas demokrasi.

 � Jawaban: C

17. Sistem pertahanan dan keamanan rakyat 
semesta memposisikan rakyat sebagai 

komponen cadangan dalam usaha 
pertahanan nasional.

 � Jawaban: A 

18. Sikap yang perlu ditampilkan dan 
dikembangkan sebagai upaya bela negara 
adalah mengutamakan kepentingan umum 
di atas kepentingan pribadi. Sikap ini 
mengedepankan bahwa kepentingan negara 
dalam usaha menjaga keberlangsungan 
kehidupan berbangsa dan bernegara mutlak 
harus diutamakan. 

 � Jawaban: D

19. Hubungan keseimbangan hak dan 
kewajiban dalam praktik pembelaan 
negara adalah menciptakan kesadaran 
bahwa dalam segala usaha rakyat atau 
peranan warga negara dalam upaya bela 
negara merupakan kehormatan bagi 
seluruh warga negara. 

 � Jawaban: E

20. Komponen utama yang diberikan tugas 
menjaga pertahanan dan keamanan RI 
adalah TNI.

 � Jawaban: A

21. Gagasan humanisme dalam perkembangan 
secara umum melahirkan 3 gagasan 
pokok, yaitu individualisme, liberalisme, dan 
pluralisme. Hal ini dikarenakan adanya jaminan 
terhadap kebebasan berpikir dari manusia 
dalam mengembangkan pola pikirnya sebagai 
berkah dan martabat dari Tuhan. 

 � Jawaban: E

22. Negara kesatuan adalah tujuan bersama. 
Dalam mencapainya, perlu semangat 
kebersamaan dan sebagai cara pemersatunya 
adalah dengan Bhinneka Tunggal Ika. 

 � Jawaban: A

23. Sikap cerminan masyarakat yang harus 
dihadirkan adalah menggunakan segala 
perkembangan teknologi, informasi, dan 
arus globalisasi demi membangun martabat 
bangsa.
Jawaban: E 
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24. Menghormati kebebasan orang lain 
bukan termasuk kewajiban warga negara, 
melainkan kewajiban asasi warga negara. 

 � Jawaban: D

25. Vis i  masyarakat  mul t iku l tur  yang 
beranekaragam di Indonesia tidak akan 
dapat dipisahkan sebab memiliki satu visi 
yang tertuang dalam Pancasila, salah 
satunya adalah persatuan Indonesia.

 � Jawaban: C

26. Kata pada teks di atas yang bukan 
termasuk kelas kata nomina adalah baik 
karena baik adalah kelas kata adjektiva.

 � Jawaban: B

27. Kata pekerjaan memiliki makna hal 
bekerja, sedangkan kata pengerjaan 
memiliki makna proses mengerjakan. Jika 
disesuaikan dengan konteks kalimat 3, 
kata yang tepat untuk digunakan adalah 
kata pengerjaan.

 � Jawaban: B

28. Kata juga pada kalimat 6 seharusnya tidak 
digunakan karena sebelumnya sudah ada 
partikel pun yang memiliki makna ‘juga’.

 � Jawaban: E

29. Penyebab ketidakefektifan kalimat 5 
adalah adanya konjungsi di setiap awal 
klausa. Hal tersebut mengakibatkan 
kalimat tidak memiliki induk kalimat. Untuk 
itu agar menjadi efektif, kata maka harus 
dihilangkan.

 � Jawaban: D

30. Perbaikan yang dapat dilakukan pada 
kalimat 8 agar menjadi kalimat efektif 
adalah:
(1) mengganti kata mengakses menjadi 

di akses;
(2) menambahkan tanda koma setelah 

kata penduduk;
(3) menghilangkan tanda koma sebelum 

kata sehingga; dan
(4) mengganti penulisan kata di perlukan 

menjadi diperlukan.
 � Jawaban: A

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. ABLUSI sama dengan PEMBERSIHAN. 

INTERPELASI adalah PERMINTAAN 
KETERANGAN.

 � Jawaban: B

32. Kiasan BANTING STIR berarti BERUSAHA 
LAIN.  BANTING TULANG ar t inya 
BEKERJA KERAS.

 � Jawaban: A

33. B A I N  s a m a  d e n g a n  N YATA . 
INTERPRETASI sama dengan TAFSIRAN.

 � Jawaban: E

34. SUSU dihasilkan oleh ternak SAPI. 
MUTIARA dihasilkan oleh KERANG.

 � Jawaban: C

35. Tidak ada hubungan antara juara dan 
olahragawan yang baik. Sehingga Abdullah 
Hasan mungkin bukan olahragawan yang 
baik, walaupun juara tinju kelas ringan.

 � Jawaban: A

36. Semua ilmuwan selalu memiliki wawasan 
yang luas.
Ilham seorang ilmuwan yang tidak suka 
membaca.
Jadi, walaupun tidak suka membaca Ilham 
memiliki wawasan yang luas.

 � Jawaban: B

37. Jika binatang itu kuda maka binantang itu 
berkaki empat.
Ternyata binatang itu tidak berkaki empat.
Menggunakan modus tollens.
Premis 1  : p ⇒ q
Premis 2  : ~q   
Kesimpulan : ~p
Kesimpulan: binatang itu bukan kuda.

 � Jawaban: D
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38. Ingat rumus invers: Pernyataan p ⇒ q 
memiliki invers ~p ⇒ ~q
Pernyataan: “Jika laba tinggi maka 
karyawan sejahtera” mempunyai invers
Jika laba tidak tinggi maka karyawan 
tidak sejahtera. 
Tidak tinggi = rendah.

 � Jawaban: B

39. Dari keterangan soal:
• AB = 2CD
• CED dengan CE = ED
• CA = DB = ½ AE
Diperoleh diagram:

A C E D B

Paling jauh adalah jarak kota A dan B.
 � Jawaban: A

40. Simbol > lebih tua dan < lebih muda.
• X > N atau N < X
• E < A 
• T < N
• X < E
• N > T atau T < N
Urutan dari yang paling muda:
T < N < X < E < A
Paling muda adalah T.

 � Jawaban: D

41. Simbol > berarti nilai lebih tinggi dan simbol 
< berarti nilai lebih rendah.
Keterangan berdasarkan bacaan diperoleh 
bahwa nilai:
• Rara > Sita
• Reni mendapat nilai tertinggi.
• Joko > Rara
• Sinta < Rara atau Rara > Sinta
• Sinta > Sita
Urutan berdasarkan dari nilai yang tertinggi:
Reni > Joko > Rara > Sinta > Sita

 � Jawaban: C

42. Urutan berdasarkan dari nilai yang tertinggi 
setelah ada Tono:
Reni > Joko > Rara > Tono > Sinta > Sita
Urutan keempat = Tono.

 � Jawaban: A

43. Pola deret:

1    2    5    10    17    26

02+1 12+1 22+1 32+1 42+1 52+1

 � Jawaban: B

44. Pola deret:
+4

+5 +5 +5

+4 +4 +4

1   2   5   7   9   12   13   17   17

 � Jawaban: D

45. Pola deret:
+3

×2 ×2×2×2

+5 +7 +9

1   3   4   6   9   12   16   24   25   48

 � Jawaban: D

46. TRIK! Kelompokan penjumlahan dan 
pengurangan tersebut.
(2.014 – 2.055 – 2.088 – 2.199) + (2.087 
– 2.015 + 2.200 + 2.057)
=  2.014 – 2.015 – 2.055 + 2.057 – 2.088 + 

2.087 – 2.199 + 2.200
= (2.014 – 2.015) + (2.057 – 2.055) + 

(2.087 – 2.088) + (2.200 – 2.199) 
= –1 + 2 – 1 + 1 
= 1

 � Jawaban: C

47. 0,575 : 0,025 ⇒ kedua ruas dikalikan 1.000
= 575 : 25 
= 23

 � Jawaban: B

48. TRIK!
a  0,aaaa...
9

ab  0,ababab...
99

abc  0,abcabcabc...
999

• =

• =

• =



Seleksi Kompetensi Dasar 159

Jadi, 999% dari 0,637637637… adalah:
999999% 0,637637637...× =

637
100 999

×

637
100
6,37

=

=

 � Jawaban: E

49. b < c + d  atau b – d < c
a + b > c atau c < a + b
Jadi, b – d < c < a + b

 � Jawaban: E

50. TRIK! Logika dasar.
x = 6,5643 × 0,0005 + 100,352 × 0,0004 
 = 0,00XX…. + 0,0XX…
 = 0,0XXX
y  = 1,2
Jadi, x < y.

 � Jawaban: B

51. vX = 60 km/jam
115  km

1.000vY 1  jam
3.600

15 3.600  km/jam
1.000

54 km/jam

×
=

×
=

=

vY

Karena vX > vY maka waktu berbanding 
terbalik sehingga X < Y.

 � Jawaban: B

52. Diketahui: rata-rata dari 4, 5, x, dan y 
adalah 6 maka:
4 5 x y 5

4
9 x y 20

x y 11

+ + +
=

+ + =
+ =

Rata- rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah:
7 8 9 (x y) 7 8 9 11

5 5
35
5

7

+ + + + + + +
=

=

=

 � Jawaban: E

53. Samakan satuan ke dalam menit.
2 jam = 120 menit
1 jam = 60 menit
Dalam waktu 20 menit maka air yang 
terisi:
• melalui keran A = 20

120
bagian

• melalui keran B = 20
90

 bagian

• melalui keran C = 20
60

 bagian

Jadi, yang terisi oleh keran A, B, dan C 
dalam 2 jam adalah

= 20
120

+ 20
90

+ 20
60

= 60 80 120
360

+ +  = 260
360

= 0,72 bagian

 � Jawaban: D

54. Berat stroberi = 8,75 kuintal = 875 kg.
Hasil selai = 750 kg
Penyusutan = berat stroberi – hasil selai
= 875 kg – 750 kg = 125 kg
Persentase penyusutan 

= Penyusutan 100%
Berat stroberi

×

= 125 100%
875

×

= 
1 100%
7
×

= 14,3% = 14%
 � Jawaban: B

55. Diketahui:
2

2

Luas awal 100 cm
p 100 cm

=

× =

Panjangnya (p) bertambah 25% dan lebarnya 
(l) berkurang 40% maka luasnya menjadi:

( ) ( )

2

Luas baru 125%p 60%
125 60p
100 100
5 3p
4 5
3 p
4
3 100
4
75 cm

= ×

= ×

= ×

= × ×

= ×

=
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Jadi, luasnya menjadi 75 cm2.
 � Jawaban: B

56. Diketahui:
2 < x < 5 dan 3 < y < 7
Karena x dan y bilangan bulat maka:
x = {3, 4} dan y = {4, 5, 6}.
Jadi, 7 ≤  x + y ≤ 10
Jadi, bilangan bulat terbesar dari x + y 
adalah 10.

 � Jawaban: C

57. Asumsi masing-masing barang dibeli 
sebanyak satu buah.

Jenis 
Barang

Harga 
(Rp) Penawaran Harga 

Beli (Rp)

Kompor 
gas 150.000

Diskon 
10% untuk 
pembelian 

ke-2

150.000

Rice 
cooker 200.000 Diskon 15% 170.000

Piring 30.000 Beli 2 gratis 
1 30.000

Panci 60.000 Diskon 15% 51.000

Wajan 75.000

Diskon 
10% untuk 
pembelian 

ke-2

75.000

Dengan uang Rp200.000,00 dan ingin 
membeli minimal 2 jenis barang maka 
barang yang dapat dibeli oleh Bu Ani tanpa 
menyisakan uang yang dimilikinya adalah 
rice cooker dan piring.

 � Jawaban: B

58. Gambar A, B, C, dan E merupakan gambar 
yang sama, hanya berbeda karena efek 
rotasi.

 � Jawaban: D

59. Gambar A, B, D, dan E merupakan gambar 
yang sama, hanya berbeda karena efek 
rotasi.

kunci perbedaan

 � Jawaban: C

60. Gambar A, B, D, dan E merupakan gambar 
yang sama, jumlah garis horizontal ganjil 
dan garis vertikal ganjil. Sedangkan 
gambar C, garis vertikal dan horizontal 
sama-sama genap.

 � Jawaban: C

61. Perhatikan pembahasan berikut.
Lingkaran luar berotasi 90o 
berlawanan arah jarum jam.

Lingkaran dalam berkurang 1.

 � Jawaban: A

62. Perhatikan pembahasan berikut.
Bangun hitam bertambah 
satu sisi.

Anak panah berotasi 45o searah jarum 
jam. Persegi kecil bertambah 1.

 � Jawaban: B

63. Gambar berotasi 90o searah jarum jam. 
Perhatikan dengan detail posisi lingkaran 
hitam kecil dan lingkaran putih kecil, urutan 
harus sesuai.

 � Jawaban: E

64. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip horizontal Flip horizontal

 � Jawaban: B
65. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Bentuk tetap Bentuk 
tetap

Tambahan 
bentuk.

Tambahan 
bentuk.

Bentuk tetapBentuk tetap

Berotasi 135o 

berlawanan arah 
jarum jam.

Berotasi 135o 

berlawanan arah 
jarum jam.

 � Jawaban: A



Seleksi Kompetensi Dasar 161

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  C  D  B  E  A

67.  E  C  D  A  B

68.  A  C  B  E  D

69.  C  A  B  D  E

70.  B  D  E  C  A

71.  A  E  C  D  B

72.  D  B  C  E  A

73.  C  D  B  E  A

74.  B  C  A  E  D

75.  C  B  D  E  A

76.  B  E  D  C  A

77.  D  C  E  A  B

78.  A  D  E  C  B

79.  D  B  A  E  C

80.  E  B  D  A  C

81.  C  D  B  A  E

82.  A  C  D  B  E

83.  C  A  E  D  B

84.  B  D  C  A  E

85.  D  C  B  E  A

86.  E  A  C  D  B

87.  D  E  A  C  B

88.  C  D  B  A  E

89.  E  C  B  A  D

90.  C  D  B  A  E

91.  D  E  B  A  C

92.  C  E  D  A  B

93.  B  D  C  E  A

94.  D  E  A  C  B

95.  C  D  B  A  E

96.  E  C  B  A  D

97.  C  D  B  A  E

98.  D  E  B  A  C

99.  C  E  D  A  B

100.  B  D  C  E  A
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Tryout SKD
Paket Soal 

7

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Semangat nasionalisme baru dalam usaha 

pergerakan kemerdekaan diawali dengan 
munculnya organisasi ....
A.  Serikat Dagang Islam 
B. Budi Oetomo 
C. Indische Partij
D. Perhimpunan Indonesia 
E. PNI

2. Pengertian nasionalisme dalam arti sempit 
adalah ....
A.  Rasa cinta terhadap negeri 
B. Perilaku yang tidak menghargai sesama
C. Perasaan keberagaman yang sama 
D. Perasaan kebangsaan yang sangat tinggi 
E. Perilaku menjaga harga diri bangsa 

3. Berikut ini yang bukan termasuk dalam  
aspek pembentuk rasa nasionalisme 
adalah ....
A.  Persaan senasib
B. Kesatuan tempat tinggal 
C. Cita-cita bersama 
D. Perbedaan yang mempersatukan 
E. Tujuan bersama 

4. Ideologi nasional Indonesia yang dikenal 
sampai saat ini adalah ....
A.  Pancasila 
B. UUD 1945
C. Tap MPR 
D. Undang-undang 
E. Pembukaan UUD 1945

5. Semangat nasionalisme sejatinya tertuang 
dalam ideologi Pancasila yang mengerucut 
pada sila ke ....
A.  Satu 
B. Dua 
C. Tiga 
D. Empat 
E. Lima 

6. Bentuk nasionalisme salah satunya adalah 
nasionalisme kewarganegaraan yang 
subjeknya adalah ....
A.  Pemerintah 
B. Rakyat (sipil)
C. Aparatur negara 
D. Lembaga negara 
E. Pendidikan 

7. Integritas selalu berkaitan dengan 
kredibilitas. Dimana kredibilitas menyangkut 
tentang keterampilan atau kemampuan, 
sedangkan integritas berkaitan dengan ....
A. Kepribadian 
B. Hati 
C. Perilaku 
D. Skills
E. Pengetahuan 
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8. Maksud dari etika penegakan hukum 
berkeadilan adalah ....
A. Menumbuhkan tertib sosial, ketenangan, 

dan peraturan hidup bersama 
B. Meningkatkan kesadaran hukum bagi 

sesama tanpa pandang bulu 
C. Persamaan di muka hukum 
D. Kepastian hukum bagi seluruh warga 

negara 
E. Bersumber pada Pancasila demi 

tercipta keadilan sosial

9. Efektivitas penyelesaian tindak pidana 
korupsi oleh KPK dilakukan melalui  ....
A. Pendidikan antikorupsi sejak dini 
B. Operasi tangkap tangan 
C. Regulasi hukum dan lembaga antikorupsi 
D. Survei lembaga negara 
E. Sosialiasi bahaya laten korupsi

10. Konsep in tegr i tas  nas iona l  yang 
dikonsepsikan oleh KPK terdiri atas ....
A. 5 nilai 
B. 7 nilai 
C. 9 nilai 
D. 11 nilai 
E. 13 nilai 

11. Nilai kejujuran, toleransi, dan kepedulian 
merupakan nilai yang terkandung dalam 
masyarakat yang ditinjau dari sisi ....
A. Sosial budaya 
B. Kemanusiaan 
C. Agama 
D. Adat istiadat
E. Personal 

12. Berikut ini yang termasuk lembaga 
antikorupsi nonpemerintah, kecuali ....
A. Indonesian Corupption Watch 
B. Kontras 
C. Imparsial 
D. KPK 
E. KPAI 

13. Bentuk ketahanan nasional Indonesia yang 
memperhatikan kondisi geografis disebut 
sebagai ....
A. Island state
B. Archipelagic state

C. Common state
D. Nation state
E. Welfare state 

14. Kondisi tingginya tingkat pengangguran dalam 
suatu negara dapat mengancam ....
A. Pertahanan dan keamanan 
B. Rekrutmen politik 
C. Stabilitas politik 
D. Budaya nasional 
E. Sikap kemandirian bangsa 

15. Undang-undang yang mengatur tentang 
usaha pembelaan dan pertahanan negara  
diatur dalam ....
A. UU No. 32 Tahun 2004
B. UU No. 3 Tahun 2002
C. UU No. 3 Tahun 2004
D. UU No. 32 Tahun 2002
E. UU No.  2 Tahun 2002

16. Salah satu sifat usaha mempertahankan 
negara adalah bersifat semesta, maksudnya 
adalah ....
A. Melibatkan alam semesta 
B. Dilakukan secara alami 
C. Mempergunakan sumber daya alam 

seluruhnya 
D. Keikutsertaan seluruh rakyat dan 

sumber daya nasional 
E. Tidak memandang latar belakang 

rakyat dalam pembelaan negara 

17. Hakikat penyelenggaran pertahanan 
negara didasarkan pada ....
A. Kesadaran atas hak dan kewajiban 

warga negara 
B. Kemampuan rakyat perlu pelatihan 

khusus 
C. Pelaksanaan UUD 1945 sebagai 

kewajiban dasar warga negara 
D. Ideologi Pancasila yang menjadi 

sumber kekuatan bangsa 
E. Kemampuan aparatur negara (militer) 

dan sumber daya nasional 

18. Berikut ini yang bukan termasuk landasan 
hukum kewajiban bela negara adalah ....
A. UUD 1945 Pasal 27 ayat 3
B. UUD 1945 Pasal 30 ayat 1
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C. UU No. 3 Tahun 2002
D. UUD 1945 Pasal 30 ayat 2
E. UU No. 21 Tahun 2003

19. Cinta terhadap bangsa merupakan salah 
satu upaya dalam pembelaan negara. 
Berikut ini contoh  perwujudan cinta 
terhadap bangsa adalah ....
A. M e n g u t a m a k a n  p e n g g u n a a n 

produk dalam negeri karena mampu 
membangun perekonomian nasional 

B. Lebih memilih produk luar negeri 
dengan kualitas tinggi 

C. Menganggap bangsa sendiri lebih 
unggul derajatnya dibandingkan 
dengan bangsa lain

D. Mengutamakan hak dibandingkan 
kewajiban terhadap peranan warga 
negara 

E. Melakukan imitasi terhadap segala 
bentuk perubahan dari bangsa lain

20. Salah satu bentuk nilai instrumental dari 
Pancasila sebagai dasar negara adalah ....
A. Sistem sosial masyarakat 
B. Peraturan perundang-undangan 
C. Sikap dan perilaku masyarakat
D. Pandangan hidup bangsa 
E. Adanya adat istiadat daerah

21. N K R I  m e r u p a k a n  n e g a r a  y a n g 
berlandaskan Pancasila. Hal ini merupakan 
simpulan dari ....
A. Supersemar
B. Pancasila sila ke-3
C. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-1
D. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-2
E. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-4

22. Bentuk pemerintahan dalam NKRI adalah ....
A. Presidensial 
B. Monarki 
C. Parlementer 
D. Kesatuan 
E. Republik 

23. Keseimbangan antara hak dan kewajiban 
dijamin dalam dasar negara dan UUD 1945. 
Keseimbangan tersebut memiliki arti ....

A. Untuk mengatur batas hak asasi 
manusia 

B. Mengatur kepentingan bersama 
C. Sesuai dengan ketentuan 
D. Pedoman harkat dan martabat manusia 
E. Keberlangsungan kehidupan harmonis

24. Polemik empat pilar kebangsaan yang 
digagas Taufik Kiemas mengalami 
problematika terhadap kedudukan ....
A. Pancasila 
B. UUD 1945 
C. NKRI 
D. Bhinneka Tunggal Ika
E. Sistem Peradilan Nasional

25. Mengkaji Pancasila secara ilmiah dapat 
dilakukan pada aspek, kecuali ....
A. Metode 
B. Sistem 
C. Empiris 
D. Objek 
E. Subjek 

26. Secara historis, nilai-nilai Pancasila sudah 
mengakar dan endemik pada seluruh 
lapisan masyarakat Indonesia. Nilai 
tersebut adalah ....
A. Kebersamaan
B. Kekeluargaan 
C. Gotong royong 
D. Saling percaya 
E. Religius 

Teks berikut digunakan untuk menjawab 
soal nomor 27 s.d. 30.

(1) Saat virus corona merajalela ke seluruh 
pelosok dunia, sering kali kita berjumpa dengan 
berbagai mitos. (2) Misalnya, infeksi virus 
pemicu penyakit tersebut dapat disembuhkan. 
(3) Covid-19 tersebut dapat disembuhkan 
dengan mengkonsumsi bawang putih. (4) Atau 
jika kita bisa menahan nafas selama 10 detik 
tanpa batuk, berarti kita tidak terpapar virus 
tersebut. (5) Mitos-mitos itu menyebar melalui 
media sosial sehingga ketika dicerna orang 
awam, hasilnya bisa beraneka rupa: ketakutan 
yang berlebihan, gelisah, dan semacamnya. 
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(6) Mitos semacam itu relatif mudah menyebar 
karena berkait dengan rendahnya literasi sains 
masyarakat.

(7) Literasi sains yang rendah, menurut 
penulis buku ini, Nidhal Guessoum, dapat 
mengganggu kebijakan publik yang terkait 
dengan masalah kesehatan, lingkungan hidup, 
pangan, energi, dan sebagainya. (8) Menurut 
Guessoum, tingkat literasi sains berkaitan 
dengan pelajaran sains di tingkat sekolah 
menengah atas dan perguruan tinggi. (9) Juga, 
sumber informasi sains informal, seperti di 
koran, buku populer, internet, atau museum.

(Diadaptasi dari harian Jawa Pos)

27. Bentukan kata yang tidak tepat dalam teks 
tersebut adalah ....
A. kata merajalela pada kalimat 1
B. kata disembuhkan pada kalimat 2
C. kata mengkonsumsi pada kalimat 3
D. kata menyebar pada kalimat 5
E. kata berkaitan pada kalimat 8

28. Penggunaan konjungsi yang tidak tepat 
pada teks tersebut adalah ....
A. kata atau pada kalimat 4
B. kata jika pada kalimat 4
C. kata sehingga pada kalimat 5
D. kata karena pada kalimat 6
E. kata dan pada kalimat 8

29. Kata berkait pada kalimat 6 harus diperbaiki 
menjadi ....
A. terkait
B. dikaitkan
C. berkaitan
D. mengaitkan
E. keterkaitan

30. Penulisan kata yang tidak baku terdapat 
pada ....
A. kata korona pada kalimat 1
B. kata nafas pada kalimat 4
C. kata sains pada kalimat 6
D. kata museum pada kalimat 7
E. kata populer pada kalimat 9

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. BAJAU : MEMUKUL

A. Provokasi : Gangguan
B. Marka : Garis
C. Kaki : Sepatu
D. Berangkat : Tiba
E. Baju : Kain

32. MAKAN HATI : MENJADI BEBAN PIKIRAN
A. Kepala Batu : Menghargai
B. Lurus Hati : Iri
C. Mata Angin : Arah
D. Buah Tangan : Banyak Bicara
E. Muka Dua : Dermawan

33. PASAK : BAJI
A. Galat : Keliru
B. Derai : Ombak
C. Mangkus : Obat
D. Kadaluwarsa : Tepat
E. Pemerintah : Eksekutif

34. TIRANA : ALBANIA = ... : ...
A. Manat : Azerbaijan
B. Botswana : Gaborone
C. Yuan : China
D. Santiago : Brazil
E. Luanda : Angola

35. Konvers pernyataan “Jika saya mengantuk 
maka saya akan tidur” adalah ….
A.  Jika tidak mengantuk, saya tidak tidur.
B.  Saya mengantuk, saya nonton liga 

Inggris.
C.  Saya tidak mengantuk dan saya tidak 

tidur.
D.  Jika saya akan tidak maka saya 

mengantuk.
E.  Jika saya tidak tidur maka saya tidak 

mengantuk.

36. Pernyataan ′′Jika laut pasang maka tiang 
dermaga tenggelam′′ ekuivalen dengan …
A.  Jika laut pasang maka dermaga 

tenggelam.
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B.  Jika laut pasang maka tiang dermaga 
tidak tenggelam.

C.  Jika laut tidak pasang maka tiang 
dermaga tenggelam.

D.  Jika laut tidak pasang maka tiang 
dermaga tidak tenggelam.

E.  Jika tiang dermaga tidak tenggelam 
maka laut tidak pasang.

37. Diberikan pernyataan-pernyataan sebagai 
berikut:
1.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka sulit untuk menguasai IPA.
2.  IPA tidak sulit dikuasai atau IPTEK 

tidak berkembang.
3.  Jika IPTEK tidak berkembang maka 

negara akan semakin tertinggal.
Dari ketiga pernyataan di atas, dapat 
disimpulkan …
A.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka negara akan semakin tertinggal.
B.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka IPTEK berkembang.
C.  IPTEK dan IPA berkembang.
D.  IPTEK dan IPA tidak berkembang.
E.  Sulit untuk memajukan negara.

38. Diberikan pernyataan-pernyataan sebagai 
berikut:
1. Jika Upik rajin belajar maka naik kelas.
2. Jika Upik tidak dapat hadiah maka 

tidak naik kelas.
3. Upik rajin belajar.
Kesimpulan yang sah adalah …
A.  Upik naik kelas
B.  Upik dapat hadiah
C.  Upik tidak dapat hadiah
D.  Upik naik kelas dan dapat hadiah
E.  Upik dapat hadiah atau naik kelas

39. Film Bundaku Tersayang memecahkan rekor 
paling banyak ditonton orang. Sementara 
film Pencuri yang Baik Hati memperoleh 
4 buah piala Citra, antara lain sutradara 
dan peran utama pria terbaik. Film Rinduku 
Terpaut di Awan tidak ditonton sebanyak 
orang dibandingkan dengan film terdahulu, 
tetapi mendapat piala Citra dua lebih banyak 
dari film Pencuri Yang Baik Hati merupakan 

film dokumenter terbaik. Film Tersanjung 
merupakan film yang laris di bioskop. Film 
Kisah Klasik mendapatkan 5 piala citra. 
Manakah film terbaik berdasarkan piala Citra 
yang diperolehnya?
A.  Rinduku Terpaut di Awan
B.  Pencuri Yang Baik Hati
C.  Bundaku Tersayang
D.  Tersanjung
E. Kisah Klasik

40. Ibu Dina ingin memberi polis asuransi jiwa 
dengan premi termurah. Setelah meneliti 
puluhan perusahaan asuransi, terpilihlah 
lima asuransi yang kredibilitasnya cukup 
meyakinkan. Harga polis Asuransi Bahagia 
cukup murah, tetapi premi yang harus 
dibayar per bulannya lebih mahal dari 
Asuransi Asal Selamet, meski tetap lebih 
murah dibandingkan  dengan Asuransi Seger 
Waras. Premi yang harus dibayar untuk 
Asuransi Ayem Tentrem tiap bulannya lebih 
murah dibandingkan dengan Asuransi Asal 
Selamet., tetapi masih kalah murah dengan 
Asuransi Timbang Apes. Polis Asuransi 
mana yang memenuhi kriteria Ibu Dina?
A.  Asuransi Timbang Apes
B.  Asuransi Asal Selamet
C.  Asuransi Ayem Tentrem
D.  Asuransi Seger Waras
E. Asuransi Bahagia

41. Saat liburan ke luar kota, bagian konsumsi 
mengharuskan peserta menentukan paket 
makanan dengan ketentuan berikut.
1. Peserta hanya boleh memilih empat 

makanan.
2. Makanan yang dapat dipilih adalah es 

campur, bakso, soto, nasi kuning, nasi 
rames, dadar gulung, dan kue bolu.

3. Peserta harus mengambil nasi kuning 
atau nasi rames, tetapi tidak keduanya.

4. Dadar gulung dan kue bolu hanya 
tersedia untuk paket nasi rames.

5. Es campur hanya tersedia untuk paket 
nasi kuning.

6. Bakso tidak boleh dipilih bersamaan 
kue bolu atau soto.
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Jika dalam suatu paket seorang peserta 
mengambil nasi rames maka makanan lain 
yang harus diambil adalah ….
A. Bakso, dadar gulung, soto
B. Bakso, es campur, dadar gulung
C. Soto, dadar gulung, kue bolu
D. Soto, dadar gulung, bakso
E. Bakso, es campur, dadar gulung

42. Hasil survei dari lima acara televisi, yakni 
sinetron, musik, animasi, berita, dan film 
terhadap penduduk suatu kota adalah 
sebagai berikut.
1. Acara musik lebih disukai daripada 

berita, namun musik kurang mendidik 
dibandingkan berita.

2. Acara sinetron lebih disukai daripada 
animasi, namun sinetron kurang 
mendidik dibandingkan animasi.

3. Acara animasi lebih disukai daripada 
musik,  namun animasi kurang 
mendidik dibandingkan musik.

4. Acara berita lebih disukai daripada 
film, namun film kurang mendidik 
dibandingkan berita.

Jika acara sinetron dijadikan acara 
unggulan televisi maka pemirsa akan 
menonton acara yang paling ….
A. Mendidik dan juga paling tidak disukai
B. Mendidik walaupun kurang disukai
C. Mendidik dan belum tentu disukai
D. Kurang mendidik dan paling tidak 

disukai
E. Kurang mendidik walaupun paling 

disukai

43. 51% dari 576% dari 22
576

 = … 
A. 0,0221
B. 0,1122
C. 1,2452
D. 4,2248
E. 45,162

44.  (6 × 31)2 – (201 – 14)2 = … 
A. 373
B. 186
C. 36
D. –186
E. –373

45. Nilai 37,5% dari 0,333 adalah … 
A. 0,008
B. 0,015
C. 0,1
D. 0,125
E. 0,321

46. Manakah nilai berikut yang terbesar?

A. 1
3

dari 24  D. 
1
4

 dari 32

B. 2
7

dari 28  E. 2
3

 dari 15

C. 1
9

dari 72

47. 1, 2, 3, 6, 7, 8, ..., 17, 18, 36, 37, ….
A. 11, 38    
B. 16, 39
C. 16, 38  
D. 16, 36
E. 11, 36

48. 7, 12, 14, 16, 28, ..., ..., 24, 168, 28
A. 20, 48  
B. 20, 56
C. 24, 48 
D. 32, 48
E. 24, 56

49.  2, 9, 6, 12, ..., 18, 20, 27, 30, ...
A. 11, 36  
B. 12, 39  
C. 15, 36
D. 15, 39
E. 12, 36

50. Jika a sembarang bilangan real dan x = 5a2 
+ 20 dan y = a2 + 50 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

51. Jika x = jumlah bilangan genap antara 1 
sampai dengan 30 dan y = jumlah bilangan 
ganjil antara 1 sampai dengan 30 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
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C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  x > 2y

52. Jika x = 16,67% dan y =  2
12

 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

53. Seorang petani membeli beberapa ekor sapi 
dengan harga Rp45.000.000,00, kemudian 
dijual dengan harga Rp52.000.000,00. 
Petani tersebut mendapatkan untung 
Rp700.000,00 per ekor. Berapa ekor 
sapikah yang dibeli dan dijualnya itu?
A. 7
B. 8
C. 9
D. 10
E. 11

54. Seseorang bersepeda motor dengan 
kecepatan tetap menempuh jarak 20 km dalam 
waktu 30 menit. Berapa jam waktu yang ia 
perlukan untuk menempuh jarak 140 km?
A. 2
B. 2,5
C. 3
D. 3,5
E. 4

55. Satu tim yang terdiri atas 16 orang dapat 
menyelesaikan sebuah pekerjaan dalam 
9 hari. Bila 4 orang dari tim tersebut tidak 
dapat bekerja karena sakit, berapa persen 
penambahan hari untuk menyelesaikan 
pekerjaan tersebut?
A. 12,5%
B. 25%
C. 33,33%
D. 40%
E. 60%

56. Luas suatu persegi A adalah 25 cm2. Jika 
keliling dari persegi B adalah 3 kali keliling 
persegi A maka luas persegi B adalah ...
A. 81 cm2  

B. 100 cm2  

C. 144 cm2

D. 225 cm2

E. 256 cm2

57. Yono bersepeda ke sekolah dengan 
kecepatan 20 km/jam. Ternyata bekal 
Yono tertinggal sehingga Ibu Yono harus 
mengantarkan bekal tersebut. Jika Ibu 
Yono berangkat 10 menit kemudian 
mengendarai sepeda motor dengan 
kecepatan 30 km/jam, setelah berapa 
kilometer Ibu Yono menyusul Yono?
A. 5 km
B. 10 km
C. 15 km
D. 20 km
E. 25 km

58. Jika n bilangan bulat positif maka hasil dari 
1 1 1 11 1 1 ... 1
2 3 4 n

       − − − −              
 adalah ….

A. 1
n

   D. 
2

( 1)n n −

B. 
1n

n
−

  E. 2
n

C. 
1

1n +

59. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

60. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?
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62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

           A.          B.           C.           D.          E.

?

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

         A.          B.           C.           D.          E.

?

64. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

             A.          B.           C.         D.          E.

     1.         2.             3.          4.

=

65. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

     

=

       A.          B.           C.          D.         E.

     1.         2.             3.          4.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Saya sedang berkonsentrasi untuk melayani 

customer, tiba-tiba saya mendengar 
seseorang dari tempat antrean menelepon 
dengan suara sangat keras yang cukup 
mengganggu saya dan beberapa orang 
yang antre di sekelilingnya. Saya akan ….
A. Menegur dan memintanya untuk 

meneruskan menelepon di luar 
ruangan

B. Membiarkannya saja sampai ditegur 
oleh orang-orang di sekitarnya

C. Memberikan kode kepada security 
untuk menegur dan mengingatkannya

D. Menegur dan memintanya untuk 
memelankan suaranya saat menelepon

E. Tetap berusaha fokus melakukan 
pelayanan seolah tidak terjadi apa-apa

67. Kantor kami bekerja menggunakan sistem 
shift untuk melaksanakan pelayanan. 
Suatu hari teman saya terlambat datang 
saat jam kerja saya sudah habis, padahal 
pelanggan yang mengantre untuk 
mendapatkan pelayanan banyak. Yang 
saya lakukan adalah ….
A. Menggantikannya sampai dia datang 

dan akan memarahinya karena 
terlambat datang

B. Tetap melaksanakan pelayanan karena 
pelayanan tidak boleh terhenti 

C. Melaporkan situasi kepada atasan dan 
meminta petunjuk lanjutan

D. Meminta teman yang sedang tidak 
melaksanakan pelayanan untuk 
menggantikan teman saya sampai dia 
datang

E. Segera menghubungi teman saya karena 
banyak orang sudah menunggunya untuk 
mendapatkan pelayanan

68. Saat sedang melakukan pelayanan, tiba-
tiba customer yang sedang saya layani 
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mengatakan bahwa pelayanan saya kurang 
ramah dan menyenangkan. Padahal saya 
merasa sudah melakukan pelayanan yang 
sesuai dengan standar pelayanan dan 
berusaha seramah mungkin. Saya akan ….
A. Menerima masukannya dan berusaha 

melayaninya lebih baik lagi
B. Menerima masukannya dan berusaha 

mempercepat pelayanannya
C. Memintanya untuk memasukkan 

keluhannya dalam kotak saran resmi 
untuk perbaikan instansi kami

D. Merasa tidak terima dan meminta 
teman untuk melanjutkan pelayanan 
kepadanya

E. Menanyakan kepadanya bagian mana 
dari pelayanan saya yang dirasa 
kurang olehnya

69. Seseorang datang ke kantor dari tempat yang 
jauh dan mengatakan sudah memiliki jadwal 
janji untuk mendapatkan pelayanan. Setelah 
saya melihat jadwal pelayanan, ternyata 
jadwal pelayanan untuknya masih besok, 
dan saat ini sudah ada jadwal pelayanan lain 
yang harus dilakukan. Saya akan ….
A. Tetap melayaninya dan menganggap 

dia sama dengan antrean yang lain 
B. Memintanya untuk datang kembali 

keesokan harinya sesuai jadwal 
pelayanannya

C. Menghubungi atasan dan meminta 
arahan untuk tindak lanjutnya

D. Meminta teman yang sedang tidak ada 
pelayanan untuk melayaninya

E. Memintanya menunggu setelah 
saya  menye lesa ikan  se lu ruh 
jadwal pelayanan hari ini dan akan 
melayaninya setelah itu

70. Teman-teman sekampus Anda merencanakan 
untuk berkumpul lagi dan mengadakan reuni 
di kota tempat menuntut ilmu dulu. Acara 
yang diagendakan adalah makan malam 
bersama yang melibatkan semua alumni dan 
keluarga. Anda yang kebetulan berdomisili 
di kota tersebut dipercaya untuk memilihkan 
restoran untuk acara tersebut. Yang Anda 
lakukan adalah ….

A. Memilih restoran dengan harga 
terjangkau agar seluruh peserta acara 
mampu dan tidak merasa keberatan 
dengan biaya yang harus dikeluarkan

B. Memilih restoran yang sangat istimewa 
baik dari harga dan kualitas pelayanan 
sehingga akan menjadi pengalaman 
makan yang sangat berkesan

C. Memilih restoran yang terkenal bersih 
dan memiliki menu enak mengingat 
mungkin ada yang membawa anak 
kecil

D. Memil ih restoran yang mudah 
dijangkau, dan memiliki lokasi yang 
nyaman untuk berkumpul

E. Memilih restoran yang memiliki 
kenangan bagi sebagian besar peserta 
alumni saat mahasiswa dulu

71. Saya bekerja di bagian pelayanan sebuah 
perusahaan. Saat mendekati jam pulang, 
sudah tidak ada antrean pelayanan di meja 
saya, sementara saya melihat masih cukup 
banyak antrean pelayanan di meja teman 
saya. Saya akan ….
A. Menutup pelayanan dan menggunakan 

waktu tersisa untuk beristirahat sambil 
menunggu jam pulang

B. Membereskan peralatan dan berkas 
pe layanan  samb i l  menunggu 
barangkali ada antrean baru di meja 
pelayanan saya

C. Menghampiri meja teman saya dan 
membantunya melakukan pelayanan 
agar bisa selesai lebih cepat

D. Mengarahkan sebagian antrean untuk 
menuju meja pelayanan saya supaya 
pelayanan bisa berjalan lancar dan 
cepat selesai

E. Menanyakan kepada teman saya 
apakah membutuhkan bantuan 
saya untuk menyelesaikan antrean 
pelayanan 

72. Risma adalah seorang penjual daging di 
Pasar Manis yang dikenal memiliki banyak 
pelanggan karena selalu memberikan 
pelayanan yang ramah dan cepat. Suatu 
hari, Risma mendapat komplain dari 
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pelanggan yang mendapati daging tidak 
sesuai dengan pesanannya dan baru 
diketahui setelah daging tersebut dimasak. 
Yang akan Risma lakukan adalah ….
A. Meminta maaf dan akan memberikan 

daging sesuai pesanan dengan 
setengah harga

B. Meminta maaf dan segera memberikan 
daging sesuai pesanan dan menganggap 
daging yang sebelumnya adalah bonus

C. Menerima komplain dan berjanji 
akan berusaha tidak akan melakukan 
kesalahan serupa lagi

D. Menerima komplain dan berjanji akan 
memberikan potongan harga pada 
pembelian daging berikutnya

E. Menerima komplain dan menganggap 
itu hal yang wajar mengingat pembeli 
yang begitu banyak

73. Saya dikenal memiliki banyak hubungan 
pertemanan yang baik dengan orang 
lain, di dunia kerja maupun kehidupan 
bermasyarakat. Mudahnya saya membuat 
pertemanan dan menjaga hubungan 
pertemanan ini menurut saya disebabkan 
karena ….
A. Saya merupakan sosok yang hangat 

dan menyenangkan
B. Saya pandai menempatkan diri dalam 

hubungan pertemanan
C. Saya sangat perhatian dan selalu siap 

membantu teman
D. Saya merupakan pendengar yang baik 

dan selalu bisa memberikan solusi 
permasalahan

E. Saya tulus dan tidak pernah mengambil 
keuntungan dalam sebuah hubungan 
pertemanan

74. Seorang karyawan yang lebih baru dari 
saya mendapatkan promosi yang sudah 
sangat lama saya idamkan. Padahal 
selama ini menurut dia bekerja biasa dan 
saya tidak melihat kinerja yang menonjol 
dari dirinya. Menurut saya ….
A. Pimpinan melihat kelebihan dari dirinya 

yang tidak bisa saya lihat

B. Dia memiliki koneksi yang lebih baik 
dari saya yang bisa membuatnya 
meraih promosi

C. Pimpinan telah salah memilihnya 
karena saya jauh lebih berpengalaman 
darinya

D. Dia lebih baik dari saya dalam hal 
menunjukkan eksistensi di mata pimpinan 

E. Dia memiliki keberuntungan sehingga 
bisa medapatkan posisi tersebut dalam 
waktu yang singkat

75. Dalam susunan kepanitiaan sebuah acara, 
saya ditempatkan dalam satu bidang 
dengan seorang teman memiliki hubungan 
kurang baik dengan saya. Kami sudah 
tidak berkomunikasi dengan baik selama 
hampir dua tahun terakhir karena suatu 
masalah pada masa lalu. Saya akan ….
A. Berkomunikasi pada hal-hal yang 

menyangkut kepentingan acara tersebut 
saja

B. Melihat bagaimana respons yang 
dia berikan dan akan berkomunikasi 
sesuai respons tersebut

C. Membagi pekerjaan sehingga tidak 
perlu terlalu sering berkomunikasi

D. Mencoba aktif memulai komunikasi 
demi kelancaran acara tersebut

E. Meminta seorang teman sebagai perantara 
dalam komunikasi kami berdua

76. Saya akan keluar untuk meninjau pekerjaan 
di lapangan dan teman seruangan saya 
setuju untuk menggantikan pekerjaan 
saya di kantor saat saya pergi. Setelah 
saya kembali saya kaget melihat banyak 
pekerjaan menumpuk yang berarti teman 
seruangan saya tidak menggantikan 
menyelesaikan pekerjaan sama sekali. 
Saya akan ….
A. Merasa sedih karena teman seruangan 

saya ternyata tidak membantu saya 
sama sekali 

B. Merasa gusar dan menanyakan 
kepada teman saya kenapa dia 
tidak menggantikan menyelesaikan 
pekerjaan saya 
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C. Merasa sangat kecewa dan tidak 
akan mau membantunya saat dia 
membutuhkan bantuan saya nanti

D. Memaklumi saja karena saya tahu 
teman saya juga memiliki kesibukan 
pekerjaan sendiri

E. Langsung berusaha menyelesaikan 
pekerjaan tersebut meskipun dengan 
perasaan yang kurang senang

77. Saya memiliki seorang anak buah yang 
terkenal sangat rajin dan cekatan. Namun 
akhir-akhir ini dia sering datang terlambat 
dan tidak fokus pada pekerjaannya. 
Setelah saya selidiki ternyata dia memiliki 
masalah dengan hubungan asmaranya 
yang kandas. Saya akan ….
A. Membiarkannya sementara karena 

saya rasa saat ini dia perlu untuk 
menenangkan diri 

B. Memberinya teguran karena hal 
tersebut dapat berpengaruh terhadap 
rekan kerjanya yang lain

C. Mengajaknya berbicara dan memintanya 
untuk kembali berkonsentrasi pada 
pekerjaannya

D. Memberinya semangat dan berharap 
dia akan kembali bekerja baik seperti 
sebelumnya

E. Menghiburnya dengan mengatakan 
bahwa jalannya masih panjang dan 
masih banyak peluang yang bisa dia 
raih

78. Saya adalah seorang pengusaha makanan 
tradisional kemasan yang memasarkan 
produk ke pasar-pasar tradisional dan 
pusat oleh-oleh daerah. Suatu hari datang 
seseorang yang ingin membeli produk saya 
namun ingin mengemasnya menggunakan 
merknya sendiri dan memasarkannya 
secara online. Saya akan ….
A. Menolaknya dan langsung membuat 

tim untuk melakukan pemasaran 
produk secara online 

B. Menerimanya dengan senang hati 
karena bisa membantu meningkatkan 
penjualan produk saya

C. Menerimanya dengan senang hati 
sekaligus saya akan belajar cara 
berjualan secara online

D. Menerima tawaran tersebut dengan 
memberikan syarat berupa pembelian 
minimal dalam jumlah yang cukup banyak

E. Menerima tawaran tersebut dengan syarat 
produk dengan merknya tidak memasuki 
pasar yang sudah saya bangun

79. Saya mendapatkan promosi untuk 
memimpin sebuah kantor cabang yang 
baru dibuka sebulan yang lalu. Ketika 
saya mulai bekerja saya terkejut melihat 
karyawan yang sudah direkrut oleh kantor 
sebagian besar belum berpengalaman 
dalam bisnis ini. Saya akan ….
A. Membawa beberapa karyawan dari 

kantor lama selama beberapa bulan 
untuk memberikan transfer ilmu di 
kantor cabang yang baru

B. Melakukan rekrutmen baru untuk 
menggantikan para karyawan yang 
belum berpengalaman tersebut

C. Mencari karyawan berpengalaman dari 
perusahaan pesaing dan merekrutnya 
untuk menggant ikan sebagian 
karyawan tersebut 

D. Memberikan pelatihan dan strategi 
tentang bisnis terhadap karyawan yang 
belum berpengalaman 

E. Melakukan evaluasi secara bertahap 
dan ketat untuk menyaring karyawan 
yang mampu beradaptasi dengan 
sistem kerja saya

80. Saya memiliki sejumlah hutang pada 
sebuah lembaga peminjaman uang yang 
akhir-akhir ini tersendat pembayarannya 
karena kondisi keuangan saya sedang 
tidak baik. Suatu hari seorang penagih 
hutang perwakilan lembaga tersebut 
datang ke rumah, saya akan ….
A. Bersembunyi dan pura-pura tidak 

melihatnya karena saya benar-benar 
tidak ada uang untuk membayarnya

B. Menjelaskan kondisi keuangan saya 
saat ini, dan meminta kebijakan dari 
lembaga tersebut
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C. Memintanya untuk kembali karena 
saya tidak ada uang untuk membayar 
angsuran pada hari itu

D. Mencoba meminta tambahan beberapa 
hari lagi untuk berusaha mendapatkan 
uang angsuran

E. Membayar seadanya uang yang saya 
miliki dan akan segera membayarkan 
sisa angsuran secepat mungkin

81. Untuk meminimalisir penyebaran penyakit 
pemerintah menyarankan untuk melakukan 
Perilaku Hidup Bersih dan Sehat, salah 
satunya adalah mencuci tangan dengan sabun 
sebelum memasuki rumah. Suatu hari teman 
dekat saya dari luar kota datang ke rumah saya 
dan langsung masuk ke dalam rumah, padahal 
di depan rumah sudah disediakan tempat cuci 
tangan dan membasuh muka sebelum masuk 
rumah. Saya akan ….
A. Memintanya untuk kembali ke luar untuk 

mencuci tangan dan membersihkan diri 
terlebih dahulu 

B. Membiarkannya saja karena dia 
melakukan perjalanan dengan mobil 
pribadi sehingga tidak kontak dengan 
orang lain

C. Menegurnya dan memintanya untuk 
mentaati anjuran pemerintah dengan 
mencuci tangannya terlebih dahulu 
sebelum memasuki rumah

D. Mengingatkannya dan langsung 
memintanya ke kamar mandi untuk 
mencuci tangannya

E. Membiarkannya saja karena dia terlihat 
sehat dan tidak menunjukkan gejala 
penyakit tersebut

82. Untuk mengoptimalkan kinerja penjaga 
keamanan di perumahan, pengurus RT 
membuat keputusan untuk memberikan 
mereka jatah makan siang dan makan 
malam. Jadwal pemberian jatah makan 
diatur bergiliran untuk setiap warga. Jadwal 
akan dimulai dua hari lagi dan kebetulan 
saya mendapatkan giliran yang pertama. 
Saya akan ….
A. Menerima saja keputusan tersebut 

karena masih ada waktu untuk 

mempersiapkannya
B. Menerima saja keputusan tersebut 

karena semua warga akan mendapatkan 
gilirannya

C. Menerima saja keputusan tersebut karena 
penjaga keamanan sangat berjasa dalam 
mengamankan perumahan kami

D. Sedikit merasa keberatan karena 
keputusan diambil oleh pengurus RT 
tanpa melibatkan warganya

E. Merasa belum siap dan meminta warga 
yang telah siap untuk mengambil giliran 
lebih awal

83. Kakek saya sangat senang menonton langsung 
pertunjukan wayang, sebuah kesenian yang 
saya tidak tahan melihatnya karena durasi 
yang terlalu lama. Malam minggu ini di kota 
kami akan ada sebuah pertunjukan wayang 
yang menghadirkan seorang dalang terkenal. 
Kakek ingin menonton dan meminta untuk 
diantarkan. Yang saya lakukan ….
A. Meminta adik saya untuk mengantarkan 

dan menemani kakek menonton 
pertunjukan tersebut

B. Mengantarnya dan menemani 
menonton sebentar saja, lalu nanti 
akan menjemputnya

C. Membuat acara pada malam minggu 
tersebut dan keluar rumah lebih awal

D. Mengantarnya dan menemaninya 
menonton sampai pertunjukan selesai

E. Mengantarnya dan menemani 
menonton tapi memintanya untuk tidak 
menonton sampai pertunjukan selesai

84. Saya memiliki tetangga lanjut usia yang 
sangat miskin, namun dia tidak tercatat 
sebagai salah satu penerima bantuan 
dari pemerintah. Banyak orang yang 
lebih sejahtera kehidupannya malah 
mendapatkan bantuan dari pemerintah. 
Saya akan ….
A. Menyampaikan dan mengusulkan 

tetangga saya pada pemerintah desa 
untuk mendapatkan bantuan 

B. Melakukan protes karena pemerintah 
desa tidak cermat dalam melakukan 
seleksi penerima bantuan
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C. Mencarikan bantuan lain yang dapat 
membantu kehidupan tetangga saya 
tersebut

D. Menyisihkan uang saya sebagian untuk 
membantu masalah perekonomiannya

E. Mengajak para tetangga sekitar yang 
lain untuk lebih peduli dan berusaha 
membantu kesusahannya

85. Pemer in tah  sedang  menerapkan 
Pembatasan Sosial Berskala Besar 
(PSBB) dimana kita harus menjaga jarak 
dan interaksi sosial menjadi tidak seperti 
biasanya. Suatu hari teman-teman saya 
mengajak untuk berkumpul dan berbincang 
di sebuah kedai kopi. Saya sudah 
menolaknya namun mereka berusaha 
untuk terus merayu saya supaya saya ikut 
berkumpul dengan mereka. Saya akan ….
A. Menegur dan mengingatkan mereka 

akan larangan berkumpul selama 
masa PSBB ini

B. Tidak termakan provokasi mereka 
dan tetap pada pendirian saya untuk 
mematuhi masa PSBB

C. M e l a p o r k a n  m e r e k a  k a r e n a 
mengadakan kegiatan berkumpul di 
masa PSBB dan melakukan provokasi

D. Merasa sedih karena mereka tidak 
menghormati pilihan saya untuk 
mematuhi masa PSBB

E. Memenuhi ajakan tersebut sebentar 
saja untuk menghargai mereka yang 
telah berupaya keras membujuk saya

86. Tetangga saya memelihara ayam dalam 
jumlah cukup banyak di rumahnya. 
Sebagian ayam-ayam tersebut terkadang 
berkeliaran di jalan dan masuk ke 
perkarangan rumah saya, dan bahkan 
mengotori teras rumah. Beberapa tetangga 
lain merasakan hal yang sama, namun 
tidak berani menegurnya. Saya akan ….
A. Mendatangi tetangga saya dan 

melarangnya untuk memelihara ayam 
lagi karena mengganggu kenyamanan 
tetangga lain

B. Menangkapi semua ayam yang masuk 
ke perkarangan dan mengotori teras 
rumah saya

C. Menegur  te tangga  saya  dan 
memintannya untuk mengandangkan 
ayam peliharaannya sehingga tidak 
berkeliaran 

D. Melaporkan kepada ketua RT 
supaya ditindaklanjuti karena sudah 
mengganggu kenyamanan warga

E. Menyarankan kepada tetangga saya 
tersebut untuk memelihara ayam di 
tempat yang lebih sesuai dan tidak di 
perumahan padat penduduk 

87. Sebagai seorang kepala divisi setiap tahun 
saya dituntut untuk melakukan inovasi dan 
pengembangan di divisi saya, termasuk 
pengembangan penggunaan teknologi 
informasi dan komunikasi. Tahun ini 
saya berencana untuk mengembangkan 
pelaporan kinerja berbasis aplikasi, namun 
banyak anak buah saya yang merasa kalau 
hal tersebut terlalu berlebihan dan belum 
layak untuk dijalankan. Saya akan ….
A. Tetap menjalankan rencana tersebut 

dan membiarkan anak buah saya untuk 
beradaptasi

B. Tetap menjalankan rencana tersebut 
dengan melalui masa percobaan 
terlebih dahulu

C. Tetap menjalankan rencana tersebut 
dengan keputusan yang dibuat oleh 
atasan sehingga anak buah saya tidak 
bisa melakukan protes

D. Menunda pelaksanaan rencana 
tersebut sampai seluruh anak buah 
mendukung gagasan saya tersebut

E. Mengadakan dengar pendapat dengan 
anak buah tentang perlu tidaknya 
rencana tersebut dijalankan

88. Deni adalah seorang penjual sayur yang 
berkeliling dari satu lokasi ke lokasi yang 
lain. Suatu hari seseorang memesan 
sayur dalam jumlah yang banyak melalui 
aplikasi messenger dan memintanya untuk 
mengirimkan ke sebuah perumahan yang 
sering menjadi tempatnya berjualan. Yang 
akan Deni lakukan ….
A. Tanpa curiga langsung membelikan 

sayuran dan membawanya ke lokasi 
yang ditentukan
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B. Menghubungi dan memintanya untuk 
mengirimkan uang muka terlebih 
dahulu sebagai jaminan pembelian 
sayur tersebut

C. Membeli sayur jenis tertentu saja yang 
masih bisa dijual apabila pesanan 
tersebut ternyata tidak benar

D. Mendatanginya untuk meminta 
uang ter lebih dahulu sebelum 
membelikannya sayur yang dipesan

E. Membelikannya sesuai pesanan 
dan berharap pemesan t idak 
membohonginya

89. Pembatasan Sosial Berskala Besar 
berimbas kepada segala lini kehidupan 
masyarakat, termasuk kehidupan Rukun 
Tetangga di kampung saya. Karena 
kondisi ini Ketua RT mengusulkan untuk 
mengadakan Rapat RT bulan ini melalui 
aplikasi video meeting sehingga dapat 
diikuti oleh semua warga dari rumah 
masing-masing. Yang saya lakukan ….
A. Akan segera mendownload aplikasi 

tersebut agar bisa berpartisipasi dalam 
Rapat RT

B. Kurang setuju karena Rapat RT 
melalui aplikasi video meeting akan 
menjadikan peserta rapat tidak fokus 

C. Kurang setuju karena Rapat RT 
melalui aplikasi video meeting sangat 
tergantung pada kualitas HP dan 
kekuatan sinyal, sementara tidak 
semua warga memiliki fasilitas tersebut

D. Menyetujui usul tersebut karena 
menganggap ini sebuah inovasi baru 
yang bisa dilakukan di lingkungan RT

E. Kurang setuju karena tidak semua 
warga familiar dengan aplikasi tersebut, 
dan mengusulkan untuk menunda 
pertemuan RT sampai suasana 
kondusif 

90. Suatu hari  saya ditugaskan untuk 
membagikan bantuan di sebuah desa yang 
terletak cukup jauh dari kantor saya. Setelah 
sampai di tempat pembagian ternyata saya 
lupa membawa daftar penerima bantuan 
yang sudah saya siapkan. Saya akan ….

A. Segera kembali ke kantor untuk 
mengambil daftar penerima bantuan 
agar kegiatan pembagian bisa segera 
terlaksana

B. Meminta teman di kantor untuk 
memfoto daftar penerima bantuan dan 
mengirimkannya ke handphone saya

C. Meminta teman di kantor untuk 
mengirim file daftar penerima bantuan 
melalui email dan akan mencetaknya 
di lokasi

D. Menyuruh perwakilan dari desa untuk 
mengambil daftar penerima bantuan ke 
kantor saya

E. Menghubungi kantor dan meminta 
dikirimkan orang untuk mengantar 
daftar penerima bantuan ke lokasi

91. Sebagai pengelola website sekolah saya 
bertugas untuk mengupload informasi-
informasi terbaru yang berkaitan dengan 
kegiatan sekolah serta menampung 
komentar dan masukan dari masyarakat. 
Suatu hari seseorang memberikan 
informasi bahwa sistem pendaftaran online 
yang ada di website sering mengalami 
masalah sehingga mempersulit para 
pendaftar. Padahal masa pendaftaran 
siswa tinggal dua hari lagi. Saya akan ….
A. Segera menghubungi ahli IT sekolah 

kami untuk memperbaiki sistem 
pendaftaran online yang ada di website 
sekolah 

B. Segera mengupload informasi 
terkait dengan perpanjangan masa 
pendaftaran siswa yang dikarenakan 
permasalahan tersebut

C. Menerima dan melaporkan masukan 
te rsebut  un tuk  dapat  segera 
ditindaklanjuti oleh sekolah

D. B e r u s a h a  s e c e p a t  m u n g k i n 
memperbaiki sistem pendaftaran 
online sehingga bisa segera digunakan 
kembali

E. Menerima masukan tersebut dan 
meminta pendaftar untuk terus 
mencoba melakukan pendaftaran 
secara online
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92. Hari ini saya dan rekan kerja saya memiliki 
jadwal untuk melakukan presentasi di 
depan calon investor untuk usaha yang 
sedang kami rintis bersama. Namun 
mendekati waktu pertemuan, secara 
mendadak rekan saya mengabarkan 
tidak bisa menghadiri pertemuan karena 
orangtuanya sakit dan harus dibawa ke 
rumah sakit. Padahal materi presentasi 
yang sudah kami susun dibawa olehnya. 
Yang akan saya lakukan ….
A. Menghubungi dan memintanya untuk 

segera menyusul ke tempat pertemuan 
saat kondisi sudah memungkinkan

B. Meminta rekan saya untuk mengirimkan 
materi presentasi melalui email dan 
akan melakukan presentasi sendirian

C. Menghubungi investor dan meminta 
untuk menjadwalkan ulang pertemuan 
karena rekan saya berhalangan hadir

D. Mengambil materi di rumah sakit 
sekalian menjenguk dan menanyakan 
kondisi orang tua rekan saya

E. Meminta teman saya untuk membuat 
video presentasi dari rumah sakit 
dan akan menyampaikannya kepada 
investor

93. Di era saat ini kemajuan teknologi membuat 
banyak kantor melakukan perubahan 
pelayanan dengan memanfaatkan teknologi 
yang ada, sementara di kantor yang saya 
pimpin sebagian besar karyawan berusia 
tua dan sudah hampir memasuki masa 
pensiun. Yang akan saya lakukan …. 
A. Memberikan pensiun lebih cepat 

kepada mereka dan menggantinya 
dengan tenaga muda yang lebih 
memahami teknologi

B. Menunda penggunaan teknologi 
sampai dengan seluruh karyawan yang 
berusia tua pensiun

C. Menerapkan penggunaan teknologi 
yang mudah diadaptasi oleh seluruh 
karyawan termasuk karyawan yang 
sudah tua

D. Memberikan pelatihan pada seluruh 
karyawan sebelum mulai untuk 
menggunakan teknologi dalam proses 
pelayanan

E. Menerapkan penggunaan teknologi 
d a l a m  p e l a y a n a n  d a n  a k a n 
memberhentikan mereka yang tidak 
mampu beradaptasi

94. Atasan memberikan tambahan anak 
buah untuk tim saya dengan maksud 
membantu pekerjaan saya. Namun pada 
kenyataannya anak baru ini tidak mampu 
beradaptasi dengan cepat dengan ritme 
pekerjaan saya, dan kurang mampu 
berkomunikasi dengan rekan setim yang 
lain. Saya akan ….
A. Meminta kepada atasan untuk 

memilih seseorang yang baru untuk 
menggantikannya

B. Memintanya untuk segera beradaptasi 
dengan ritme kerja dan lingkungan 
kerjanya

C. Memberinya batas waktu untuk segera 
beradaptasi, utamanya dengan ritme 
kerja saya

D. Meminta anggota tim yang lain untuk 
aktif berkomunikasi supaya dia bisa 
merasa nyaman

E. Memintanya aktif berkomunikasi 
supaya cepat merasa nyaman dan 
bisa mengikuti ritme kerja teman yang 
lain

95. Saya ditugaskan oleh kantor untuk 
memantau sebuah kegiatan yang sedang 
diadakan oleh salah satu divisi. Kegiatan 
ini berlangsung pada akhir minggu di luar 
kota, sementara saya sudah terlanjur ada 
janji dengan teman-teman saya untuk 
mengunjungi salah satu teman yang baru 
saja kembali dari sekolah di luar negeri. 
Saya akan ….
A. Menghubungi divisi penyelenggara dan 

meminta report kegiatan sehingga saya 
tetap bisa menjalankan acara saya

B. Menghubungi teman-teman dan 
mengajak mereka untuk menunda 
kunjungan pada hari Senin



Seleksi Kompetensi Dasar 177

C. Melakukan kegiatan pemantauan 
secukupnya dan segera pulang untuk 
menepati janji dengan teman-teman 
saya

D. Meminta maaf kepada teman-teman 
tidak bisa ikut mengunjungi teman saya 
karena mendapatkan tugas mendadak

E. Meminta bantuan teman untuk 
menggantikan kegiatan pemantauan 
sehingga saya bisa tetap menjalankan 
acara saya

96. Sebagai seorang analis data di sebuah 
instansi pemerintah daerah, tugas saya 
adalah mengumpulkan, dan menganalisa 
data dari seluruh desa di kabupaten. 
Seluruh desa sudah mendapatkan pelatihan 
tentang pengumpulan dan penyajian data 
untuk pemerintah daerah. Namun ada 
beberapa desa yang memberikan saya 
data mentah yang belum diolah. Saya akan ….
A. Mengembalikan dan meminta desa 

untuk menyajikan data seperti yang 
dibutuhkan

B. Memisahkan data tersebut dan tidak 
memasukkan ke dalam bagian data 
yang dianalisa

C. Menyajikan data mentah tersebut 
dalam analisa terpisah dari data yang 
lain

D. Mengolah data mentah tersebut untuk 
bisa dianalisa bersama data lain 
sebagai sebuah kesatuan

E. Mengolah data mentah tersebut karena 
jika harus mengembalikan ke desa 
akan memakan waktu yang cukup 
lama

97. Anda baru saja diterima menjadi seorang 
Pegawai Negeri Sipil, dan mulai bulan 
depan Anda mendapatkan jadwal untuk 
melaksanakan diklat dan harus di karantina 
selama dua bulan. Sementara di sisi lain 
Anda juga sedang memasuki bulan-bulan 
akhir kuliah pascasarjana yang sudah Anda 
tempuh jauh sebelum diterima sebagai 
PNS. Yang anda lakukan ….
A. Meminta atasan mendahulukan teman 

kantor lain untuk mengikuti diklat 

tersebut karena saya sedang mengejar 
untuk lulus kuliah saya terlebih dahulu

B. Terpaksa mengambil cuti kuliah karena 
menjadi PNS merupakan cita-cita saya, 
dan diklat ini sangat penting untuk 
karier saya sebagai PNS

C. Meminta kompensasi untuk boleh keluar 
dari karantina untuk menyelesaikan 
kegiatan kuliah saya

D. Menggunakan waktu satu bulan untuk 
menyelesaikan tugas-tugas kuliah saya 
yang tidak bisa saya kerjakan saat 
saya di karantina nanti

E. Mengikuti kegiatan diklat dengan baik 
dan berusaha mengejar ketertinggalan 
di perkuliahan 

98. P impinan member i  banyak tugas 
kepada saya dan meminta saya untuk 
menyelesaikannya, padahal saat itu sudah 
mendekati jam pulang, dan saya sudah 
memiliki janji setelah pulang kantor akan 
menjenguk istri teman yang baru saja 
melahirkan. Saya akan …. 
A. Mengerjakan tugas tersebut secepat 

mungkin dan mengusahakannya 
hanya terlambat sedikit setelah jam 
pulang

B. Meminta bantuan teman agar pekerjaan 
tersebut bisa selesai sebelum jam 
kantor

C. Menge r j akan  t ugas  t e r sebu t 
sampai jam pulang kantor dan akan 
meneruskannya keesokan harinya

D. Meminta izin sebentar untuk menjenguk 
istri teman dan akan kembali kantor 
untuk menyelesaikannya hari itu juga

E. Menanyakan kepada atasan dan 
memastikan kapan tugas tersebut 
harus diserahkan

99. Saya bekerja sebagai penjaga apotek 
di sebuah desa dengan penduduk yang 
saling mengenal satu sama lain. Suatu hari 
datang seorang pelanggan yang sudah 
sangat saya kenal ingin membeli obat 
keras namun dia tidak membawa resep 
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dokter karena ketinggalan di rumah. Yang 
saya lakukan ….
A. Memberikan obat yang dia minta 

karena dia sudah biasa membeli obat 
tersebut

B. Memberikan obat yang dia minta 
karena dia adalah salah satu pelanggan 
apotek saya

C. Memberikan obat yang dia minta dan 
memintanya mengambil resep dokter 
itu untuk saya

D. Memintanya mengambil resep dokter 
di rumah dan akan memberinya obat 
jika dia bisa menunjukkan resep 

E. Berkonsultasi dengan apoteker 
melaksanakan semua keputusan yang 
diberikan oleh apoteker

100. Saya merupakan seorang guru di sebuah 
sekolah menengah atas terkemuka di 
kota saya. Selain mengajar, di sore hari 
saya membuka les privat persiapan masuk 
perguruan tinggi. Suatu hari seorang murid 
privat mendatangi saya dan menanyakan 
tentang jurusan yang sebaiknya dia ambil 
saat mendaftar di perguruan tinggi. Saya 
akan ….
A. Menyarankannya untuk berbicara dan 

meminta saran tentang jurusan yang 
diinginkan oleh orang tuanya

B. Menyarankannya untuk mengambil 
ju rusan sesuai  minatnya dan 
meningkatkan fokus belajarnya

C. Menyarankannya untuk mengambil 
jurusan dengan tingkat persaingan 
yang tidak terlalu sulit

D. Menyarankannya untuk mengambil 
jurusan yang memil iki peluang 
lapangan pekerjaan lebih luas

E. Menyarankannya untuk mengambil 
jurusan favorit dari sebuah universitas 
ternama 
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Kemunculan semangat nasionalisme baru 

dalam usaha pergerakan nasional untuk 
mengupayakan kemerdekaan Indonesia 
diawali dengan munculnya organisasi 
masyarakat yang pertama kali, yaitu Budi 
Oetomo. Pemrakarsa Budi Oetomo adalah 
Wahidin Sudiro Husodo pada tahun 1908.

 � Jawaban: B

2. Nasionalisme dalam arti sempit adalah 
perasaan terhadap negara bangsa yang 
terlalu tinggi dan berlebihan. Sehingga 
mewujudkan per i laku t idak sal ing 
menghargai satu sama lain.

 � Jawaban: D

3. Perbedaan yang mempersatukan bukan 
termasuk aspek pembentuk nasionalisme, 
melainkan membentuk rasa persatuan dan 
kesatuan.

 � Jawaban: D

4. Ideologi nasional NKRI adalah Pancasila 
yang memuat 5 ni la i  yang sal ing 
berkesinambungan dan utuh.

 � Jawaban: A

5. Semangat nasionalisme Indonesia tercermin 
dalam Pancasila yang mengerucut pada sila 
ke-3, yaitu Persatuan Indonesia.

 � Jawaban: C

6. Bentuk nasionalisme kewarganegaraan 
yang dikenal dengan nasionalisme sipil 
subjeknya adalah rakyat sipil. Nasionalisme 
kewarganegaraan adalah nasionalisme 
yang memiliki kebenaran politik dari, oleh, 
dan untuk rakyatnya dalam keaktifan 
berbangsa dan bernegara.

 � Jawaban: B

7. Integritas memiliki cakupan dalam urusan 
hati yang mencakup kejujuran, komitmen, 
mutu, dan sifat.

 � Jawaban: B  

8. Etika penegakan hukum berkeadilan 
merupakan cara untuk menumbuhkan tertib 
sosial, ketenangan hidup, dan peraturan 
hidup secara bersama berasas keadilan.  

 � Jawaban: A

9. Efektivitas penyelesaian tindak pidana 
korupsi dapat dilakukan KPK dengan cara 
operasi tangkap tangan (OTT) karena 
secara hukum OTT tidak dapat dibantah 
terkait dengan tindakan korupsi.  

 � Jawaban: B

Tryout SKD
Pembahasan

7
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10. Konsep yang digaungkan olek KPK untuk 
menunjukkan manusia berintegritas terdiri 
atas sembilan nilai.

 � Jawaban: C

11. Nilai kejujuran, toleransi, dan kepedulian 
merupakan nilai yang terkandung dalam 
masyarakat dari sisi sosial budaya. 
Karena sejatinya masyarakat itu adalah 
manusia dengan karakter kemanusiaan 
yang membutuhkan manusia lain untuk 
bersosial sehingga diperlukan kejujuran, 
toleransi, dan kepedulian.  

 � Jawaban: A

12. KPK atau Komisi  Pemberantasan 
Korupsi merupakan lembaga negara 
yang dibentuk oleh pemerintah. Bersifat 
lembaga independen tetapi berkewajiban 
melaporkan dan bertanggung jawab 
kepada presiden dan DPR. 

 � Jawaban: D

13. Archipelagic (archipelago state) adalah 
negara yang terdiri atas kesatuan pulau di 
mana laut, udara, dan daratan merupakan 
satu kesatuan NKRI sebagai sebuah 
wawasan ideologi. 

 � Jawaban: B

14. Kondisi tingginya tingkat pegangguran 
dapat mengancam keberlangsungan 
berbangsa dan bernegara terutama 
dalam menjaga stabilitas politik. Hal ini 
disebabkan pemenuhan terhadap jaminan 
hak serta kewajiban warga negara tidak 
terpenuhi dengan baik. 

 � Jawaban: C

15. UU No. 3 Tahun 2002 mengatur tentang 
pertahanan negara. Isi dalam UU tersebut 
mencakup pengertian, peran, bentuk, 
serta ketentuan bagi seluruh warga negara 
dalam usaha pertahanan dan pembelaan 
negara.

 � Jawaban: B 

16. Pengertian semesta dalam usaha bela 
negara adalah keikutsertaan seluruh rakyat 

dan penggunaan segala kekuatan dari 
sumber daya nasional. 

 � Jawaban: D

17. Berdasarkan hakikat pertahanan negara 
yang dicantumkan dalam UU No. 3 
Tahun 2002, hakikat pertahanan negara 
didasarkan pada kesadaran atas hak dan 
kewajiban warga negara serta keyakinan 
pada kekuatan sendiri.
Jawaban: A 

18. UU No. 21 Tahun 2003 merupakan 
dasar peraturan dalam mengatur dan 
mengesahkan ILO convention. 

 � Jawaban: E

19. Memberikan apresiasi terhadap produk 
dalam negeri dengan mengutamakan 
pemakaian atau lebih memilih buatan 
negeri sendiri merupakan salah satu bentuk 
cinta terhadap bangsa karena memiliki 
dampak positif terhadap perekonomian 
nasional. 

 � Jawaban: A

20. Nilai instrumental dari Pancasila adalah 
sebagai pedoman dalam membuat hukum 
dan aturan termasuk peraturan perundang- 
undangan. 

 � Jawaban: B

21. Pembukaan UUD 1945 alinea ke-4 
memberikan penjelasan bahwa tujuan 
negara dan cita-cita bangsa untuk 
mewujudkan negara kesatuan republik 
Indonesia didasarkan pada Pancasila.

 � Jawaban: E 

22. Berdasarkan ciri-ciri yang ada dalam 
NKRI, bentuk pemerintahan NKRI adalah 
republik.

 � Jawaban: E

23. Keseimbangan antara hak dan kewajiban 
sebagai amanah dasar negara dan UUD 
1945 merupakan pedoman harkat dan 
martabat manusia.

 � Jawaban: D 
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24. Problematika penerapan dan implementasi 
empat pilar kebangsaan dulunya terjadi 
akibat kedudukan Pancasila. Hal ini 
dikarenakan kedudukan Pancasila bukan 
sebagai pilar, melainkan sebagai dasar 
negara. 

 � Jawaban: A

25. Pengkajian ilmiah terhadap Pancasila bisa 
dilakukan kecuali pada aspek metode.

 � Jawaban: A

26. Nilai dalam Pancasila digali keberagaman 
sosial masyarakat yang dikenal dengan 
kegiatan saling bahu-membahu atau 
gotong royong. 

 � Jawaban: C

27. Bentukan kata yang tidak tepat pada teks 
tersebut adalah kata mengkonsumsi. Huruf 
k, t, s, dan p akan mengalami peluluhan 
ketika diberi imbuhan me- atau pe-. Dengan 
demikian, penulisan yang tepat untuk kata 
tersebut adalah mengonsumsi.

 � Jawaban: C

28. Penggunaan konjungsi atau pada kalimat 
4 tidak tepat karena atau merupakan 
konjungsi intrakalimat koordinatif yang 
tidak bisa diletakkan di awal kalimat.

 � Jawaban: A

29. Agar menjadi logis, kata berkait pada 
kalimat 6 harus diganti dengan kata 
berkaitan.

 � Jawaban: C

30. Penulisan kata yang tidak baku adalah kata 
nafas, seharusnya ditulis napas.

 � Jawaban: B

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. BAJAU sama dengan MEMUKUL. 

PROVOKASI sama dengan GANGGUAN.
 � Jawaban: A

32. Kiasan MAKAN HATI berarti MENJADI BEBAN 
PIKIRAN. MATA ANGIN artinya ARAH.

 � Jawaban: C

33. PASAK sama dengan BAJI. GALAT sama 
dengan KELIRU.

 � Jawaban: A

34. TIRANA merupakan ibu kota dari Negara 
ALBANIA. LUANDA merupakan ibu kota 
dari Negara ANGOLA.

 � Jawaban: E

35. Ingat rumus invers: Pernyataan p ⇒ q 
memiliki konvers q ⇒ p
Konvers pernyataan, “Jika saya mengantuk 
saya akan tidur” adalah “Jika saya akan 
tidur maka saya mengantuk.”

 � Jawaban: D

36. Kontraposisi memiliki pernyataan yang 
ekuivalen dengan implikasi.
Mencari penyataan yang ekuivalen 
sama saja mencari pernyataan yang 
berkontraposisi.
Kontraposisi dari pernyataan, “Jika laut 
pasang maka tiang dermaga tenggelam′′  
adalah:
Jika tiang dermaga tidak tenggelam 
maka laut tidak pasang.

 � Jawaban: E

37. IPA tidak sulit dikuasai atau IPTEK 
tidak berkembang ekuivalen dengan Jika 
IPA sulit dikuasai maka IPTEK tidak 
berkembang
1.  Jika penguasaan matematika rendah 

maka sulit untuk menguasai IPA.
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2.  Jika IPA sulit dikuasai maka IPTEK 
tidak berkembang .

Silogisme: Jika penguasaan matematika 
rendah maka IPTEK tidak berkembang.
3.  Jika IPTEK tidak berkembang maka 

negara akan semakin tertinggal.
Menggunakan si logisme diperoleh 
kesimpulan akhir:
Jika penguasaan matematika rendah maka 
negara akan semakin tertinggal.

 � Jawaban: A

38. Jika Upik tidak dapat hadiah maka tidak 
naik kelas ekuivalen dengan Jika naik 
kelas maka Upik dapat hadiah.
1. Jika Upik rajin belajar maka naik kelas.
2. Jika naik kelas maka Upik dapat 

hadiah.
Silogisme: Jika Upik rajin belajar maka 
Upik dapat hadiah.
3. Upik rajin belajar.
Modus ponens: Upik dapat hadiah.

 � Jawaban: B 

39. Dari keterangan soal diperoleh:
• Bundaku Tersayang = 0 piala citra
• Pencuri yang Baik Hati = 4 piala citra
• Rinduku Terpaut di Awan = 6 piala citra
• Tersanjung = 0 piala citra
• Kisah Klasik = 5 piala citra
Film terbaik berdasarkan piala Citra yang 
diperolehnya Rinduku Terpaut di Awan 
yang memperoleh 6 piala citra.

 � Jawaban: A
40. Simbol > berarti polis asuransi lebih mahal 

dan simbol < berarti polis asuransi lebih 
murah.
• Asuransi Bahagia > Asal Selamet atau 

Asal Selamet < Asuransi Bahagia
• Asuransi Bahagia < Seger Waras 
• Ayem Tentrem < Asal Selamet 
• Timbang Apes < Ayem Tentrem
Urutan dari paling murah:
Asuransi Timbang Apes < Ayem Tentrem < 
Asal Selamet < Asuransi Bahagia< Seger 
Waras
Asuransi yang dipilih adalah yang termurah, 
yaitu: Asuransi Timbang Apes.

 � Jawaban: A

41. Kemungkinan:
Dari pernyataan 1:

1 2 3 4

Dari keterangan 3:
1 2 3 4

nasi 
rames
nasi 

kuning
Dari keterangan 4:

1 2 3 4
nasi 

rames
dadar 
gulung

kue 
bolu

nasi 
kuning

Dari keterangan 6:
1 2 3 4

nasi 
rames

dadar 
gulung

kue 
bolu

soto

nasi 
kuning

Bakso

 � Jawaban: C

42. Misal disukai/kurang disukai menggunakan 
simbol > dan <, sedangkan mendidik/kurang 
mendidik menggunakan simbol >> <<.
Dari pernyataan:
1. musik > berita
 musik << berita
2.  sinetron > animasi
 sinetron << animasi
3. animasi > musik
 animasi << musik
4. berita > film
 film << berita
Urutan,
sinetron > animasi  > musik > berita > film
dan 
sinetron << animasi << musik << berita
Jadi, sinetron paling disukai tapi kurang 
mendidik.

 � Jawaban: E
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43. 51% dari 576% dari 
22

576  adalah:

23 51 57651% 576%
576 100

× × = ×
22

100 576
×

51 22
10.000
1.122

10.000
0,1122

×
=

=

=

22
576

 � Jawaban: B

44. Ingat:  (a2 – b2) = (a + b)(a – b)

(6 × 31)2 – (201 – 14)2 

= 1862 – 1872

= (186 + 187)(186 – 187)
= 373 × (–1)
= –373

 � Jawaban: E

45. Ingat pecahan istimewa.
37,5% dari 0,333 37,5% 0,333

3 1
8 3
1
8
0,125

= ×

= ×

=

=

 � Jawaban: D

46. A. 1
3

dari 24 = 8

B. 2
7

dari 28 = 8 

C. 1
9

dari 72 = 8

D. 
1
4

 dari 32 = 8

E. 2
3

 dari 15 = 10

 � Jawaban: E

47. Pola deret: 
+1 +1 +1

×2 ×2×2

+1 +1+1 +1 +1

1  2  3  6  7  8  16  17  18  36  37  38

 � Jawaban: C

48. Pola deret: 
×2 ×2 ×2

+7

+4 +4 +4 +4

+14 +56 +112

7   12   14   16   28   20   56  24   168   28

 � Jawaban: B

49.  Pola deret: 

+4

+2 +2

+3 +3 +3

+2

+3 +6 +9 +12

+6 +8 +10

2   9   6   12   12   18   20   27   30   39

 � Jawaban: B

50. Karena a sembarang bilangan real maka 
a2 > 0 akibatnya:
5a2 > a2

Karena 20 < 50 dan nilai a tidak diketahui 
dengan pasti maka hubungan 5a2 + 20 
dengan a2 + 50 tidak bisa ditentukan. 
Jadi, x dan y tidak bisa ditentukan.

 � Jawaban: D

51. x  = jumlah bilangan genap antara 1 
sampai dengan 30 

 = 2 + 4 + 6 + .. + 28
y  = jumlah bilangan ganjil antara 1 

sampai dengan 30
 = 3 + 5 + 7 + … + 29
Karena  3 > 2, 
  5 > 4, 
  7 > 6,
  … , 
  29 > 28, 
maka dengan menjumlahkan ruas kiri dan 
kanan diperoleh:
3 + 5 + 7 + … + 29 >  2 + 4 + 6 + .. + 28
⇔           y > x

 � Jawaban: B

52. x = 16,67% 

y =  2
12

= 1
6

 = 16,67%

Jadi x = y
 � Jawaban: C
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53. Harga beli = Rp45.000.000,00
Harga jual = Rp52.000.000,00
Untung = Harga jual – harga beli = 
Rp7.000.000,00
Untung per ekor = Rp700.000,00
Banyak sapi yang dibeli dan dijual:

= Rp7.000.000,00
Rp700.000,00

= 10 ekor
 � Jawaban: D

54. Jarak = 20 km ⇒ waktu = 30 menit
Jarak = 140 km ⇒ waktu = x jam
Ingat! 1 jam = 60 menit.
Menggunakan perbandingan senilai maka:
20 30

140 x
30 140    x =  

20
       = 210 menit = 3,5 jam

=

⋅

 � Jawaban: D

55. Semula ada 16 orang, kemudian 4 orang 
tidak dapat bekerja karena sakit, berarti 
menjadi 12 orang.
16 orang ⇒ 9 hari
12 orang ⇒ x hari
Jumlah pekerja sekarang dengan menggu-
nakan perbandingan berbalik nilai adalah:
16 pekerja x hari
12 pekerja 9 hari

16x 9
12
12 hari

=

= ×

=

Tambahan hari kerja = 12 – 9 = 3
Dalam bentuk persentase 

3 100% 33,33%
9

= × =

 � Jawaban: C

56. Panjang sisi A = 25
    = 5 cm 
Keliling persegi A = 4 × 5 
    = 20 cm
Keliling dari persegi B 

    = 3 kali keliling persegi A 
    = 3 × 20 
    = 60 cm
Panjang sisi B  = 60 : 4 
    = 15 cm
Luas persegi B  = 15 × 15 
    = 225 cm2

 � Jawaban: D

57. Merupakan soal konsep kecepatan 
dengan tipe susul menyusul.
Ingat hubungan, jarak, kecepatan, dan 
waktu.
Jarak = kecepatan × waktu

Pada soal ini yang ditanyakan adalah 
jarak yang dibutuhkan oleh Ibu Yono untuk 
menyusul Yono. Misalkan, jarak tersebut 
adalah s.
Waktu Yono = t
Karena berangkat 10 menit setelah Yono 
maka:

Waktu Ibu = t – 10 menit = t – 
1
6

s  = Jarak ditempuh Yono 
 = kecepatan Yono × waktu Yono
 = 20t
s  = Jarak ditempuh Ibu 
 = kecepatan Ibu × waktu Ibu

 = 130
6

t −  

Maka:
120 30
6

20 30 5
5 10

1  jam 0,5 jam
2

t t

t t
t

t

 = −  

= −
=

= =

Jadi, s = 20t = 20 km/jam × 0,5 jam = 10 km
 � Jawaban: B

58. Lakukan operasi di dalam kurung 
terlebih dahulu.
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     − − − −     
     
     = − − − −     
     

−
= × × × ×

=

1 1 1 11 1 1 ... 1
2 3 4

2 1 3 1 4 1 1...
2 2 3 3 4 4

1 2 3 1...
2 3 4
1

n
n
n n

n
n

n

 � Jawaban: A

59. Gambar A, B, C, dan D merupakan gambar 
yang sama, hanya berbeda karena efek 
rotasi.

 � Jawaban: E

60. Gambar A, B, C, dan E memiliki jumlah 
lingkaran putih (4) dan hitam (5) yang 
sama.

 � Jawaban: D

61. Gambar berotasi 90o searah jarum jam.
 � Jawaban: C

62. Perhatikan pembahasan berikut.
Garis 2 berotasi 45o searah jarum jam, sedangkan 
garis 1 berotasi 45o berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: D

63. Perhatikan pembahasan berikut.
Bergeser 1 langkah dan bertambah 1 lingkaran. 
posisi lingkaran hitam dan putih selalu sama.

 � Jawaban: E

64. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip vertikal/ dicerminkan 
terhadap sumbu horiozontal.

Ukuran 
menjadi 1/2.

Segitiga + 2 = 
segilima

Segiempat + 2 
= segienam

Ukuran 
menjadi 1/2.

 � Jawaban: B

65. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Ukuran 
menjadi 2x.

Ukuran 
menjadi 2x.

Bergeser. Bergeser.

Tambahan 
bentuk.

Tambahan 
bentuk.

 � Jawaban: B

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1 

66.  D  C  E  A  B

67.  B  A  D  C  E

68.  A  E  B  C  D

69.  C  D  E  B  A

70.  D  C  E  B  A

71.  D  C  E  B  A

72.  B  A  D  C  E

73.  B  E  C  D  A

74.  A  D  E  B  C

75.  D  A  C  B  E

76.  E  D  B  A  C

77.  C  B  D  E  A

78.  B  C  E  D  A

79.  A  D  C  B  E

80.  E  B  D  C  A

81.  A  C  D  B  E

82.  A  C  B  E  D

83.  B  A  D  E  C

84.  A  E  D  B  C
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85.  B  A  D  C  E

86.  E  C  D  A  B

87.  B  A  C  E  D

88.  B  C  D  E  A

89.  A  D  C  E  B

90.  C  B  E  A  D

91.  C  E  A  D  B

92.  B  D  E  A  C

93.  D  C  A  E  B

94.  C  B  E  D  A

95.  C  D  B  E  A

96.  A  D  E  C  B

97.  D  B  E  C  A

98.  C  A  D  E  B

99.  D  E  C  A  B

100.  B  D  C  A  E

 



Seleksi Kompetensi Dasar 187

Tryout SKD
Paket Soal 

8

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Pengakuan terhadap keberagaman agama 

dan keyakinan di negara Indonesia merupakan 
perwujudan dari semangat nasionalisme 
dalam mempersatukan keberagaman 
nasional. Semangat ini dilandasi bahwa ....
A.  Agama adalah nilai positif bagi warga 

negara 
B. Agama dan kepercayaan adalah sama 
C. Warga negara yang beragama adalah 

bentuk keberagaman 
D. Agama merupakan karakter masyarakat 

Indonesia 
E. Agama merupakan identitas terhadap 

Tuhan yang perlu dijamin

2. Berikut ini contoh perilaku nasionalisme 
yang hadir dalam kehidupan bernegara 
tercermin pada, kecuali ....
A.  Menaati peraturan yang sudah ditetapkan 
B. Taat terhadap hukum yang berlaku 
C. Menghormati putusan peradilan 
D. Menggunakan produk dalam negeri 
E. Ikut serta dalam upaya pembelaan 

negara 

3. Tujuan perwujudan sikap dan perilaku yang 
mencerminkan nasionalisme adalah ....
A.  Menghilangkan tuntutan berlebih warga 

negara 
B. Menjamin kewajiban dan hak warga negara 
C. Mencapai kesadaran hukum 
D. Mewujudkan sikap skeptis terhadap 

pemerintahan 
E. Terciptanya masyarakat yang memegang 

teguh budaya secara berlebihan 

4. Keterampilan kewarganegaraan diperlukan 
dalam memahami karakter dan identitas 
negara Indonesia. Apalagi persamaan 
rasa senasib yang pernah dialami mampu 
membangkitkan nasionalisme untuk 
menjaga keutuhan NKRI. Indikator yang 
menandai kecakapan kewarganegaraan 
dalam perwujudan nasionalisme adalah  ....
A.  Mampu membedakan suku dan 

budaya bangsa 
B. Berpegang teguh pada ideologi Pancasila 
C. Keterikatan terhadap adat istiadat 

daerah asal tidak boleh terlepas
D. Mementingkan  golongan dibandingkan 

kepentingan umum  
E. Melakukan voting pada setiap penyelesaian 

permasalahan 

5. Kesadaran akan nasionalisme terkadang 
membelenggu dan menghambat rakyat 
dan pemerintahan sendiri. Hal ini bisa 
terjadi ketika ....
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A.  Nasional isme dipahami secara 
mendalam sebagai sebuah ideologi 

B. Kedudukan nasionalisme semata- 
mata tidak hanya ideologi 

C. Sifat universalitas tetap dipegang teguh 
D. Nasionalisme dijadikan sebagai 

semangat dan semboyan bangsa 
E. Jiwa nasionalisme didasarkan pada 

ideologi bangsa 

6. Perasaan berlebihan terhadap bangsanya 
sendiri dan memandang rendah bangsa 
lain dikenal dengan ....
A.  Komunisme 
B. Teritorialisme 
C. Chauvinisme 
D. Patriotisme 
E. Kapitalisme 

7. Salah satu strategi jangka panjang KPK 
dalam membangun integritas nasional 
adalah ....
A. Meningkatkan partisipasi masyarakat 

dalam proses kebijakan pemerintah 
B. Memberikan motivasi kepada pemimpin 

untuk bekerja secara efisien
C. Membangun infrastruktur untuk membantu 

kinerja aparatur secara efisien
D. Membangun dan mendidik masyarakat 

tentang bahaya korupsi 
E. Menindak segala bentuk tindak pidana 

korupsi 

8. ICW sebagai lembaga swadaya masyarakat 
merupakan organisasi antikorupsi yang 
memiliki prinsip, kecuali ....
A. Independen
B. Akuntabilitas 
C. Integritas 
D. Subjektivitas 
E. Profesionalitas

9. Pendidikan sebagai salah satu elemen dalam 
masyarakat yang bermuatan positif mampu 
memberikan pengaruh untuk membangun 
sikap kejujuran. Berikut ini perilaku yang 
mencerminkan ketidakjujuran adalah ....
A. Budaya membuang sampah tidak pada 

tempatnya 
B. Budaya mencontek 

C. Budaya membuat kantin kejujuran 
D. Budaya saling percaya antarsesama 

warga sekolah 
E. Budaya tidak percaya pada guru dan 

kepala sekolah 

10. Hal yang paling sulit untuk menjadi manusia 
yang berintegritas adalah ....
A. Perilaku jujur 
B. Tanggung jawab
C. Disiplin 
D. Konsistensi 
E. Percaya terhadap orang lain

11. Pembagian kekuasaan lembaga tinggi 
negara terbagi menjadi lembaga eksekutif, 
legislatif, dan yudikatif. Ketiga lembaga 
tersebut memiliki integritas masing-masing 
yang dipersatukan dengan ....
A. Hukum
B. Pancasila 
C. Karakter 
D. UUD 1945
E. NKRI

12. Hierarki tata urutan peraturan perundang- 
undangan yang dimulai dari UUD 1945 
sampai pada peraturan desa atau peraturan 
dusun merupakan bentuk integritas pada ....
A. Asas kepastian hukum 
B. Asas tertib penyelenggara negara 
C. Asas akuntabilitas 
D. Asas keterbukaan 
E. Asas efisiensi 

13. Selain rasa cinta terhadap bangsa, upaya 
bela negara harus berdasarkan rasa 
kesetiaan. Berikut ini bentuk kesetiaan 
terhadap bangsa dan negara nampak pada ....
A. Mengikuti upacara kemerdekaan
B. Skeptis pada perubahan zaman agar 

budaya tidak tergerus
C. Membiarkan pengaruh asing yang 

mengancam ideologi 
D. Mengembangkan budaya-budaya 

asing yang lebih baik 
E. Lebih memilih kualitas produk luar 

negeri dibandingkan mencoba produk 
dalam negeri
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14. S e m a n g a t  p a t r i o t i s m e  p e j u a n g 
kemerdekaan harus tetap ditumbuhkan 
ke dalam generasi muda dengan cara ....
A. Berziarah ke makam pahlawan 
B. Khidmat dalam mengikuti upacara 

bendera 
C. Mengisi kemerdekaan dengan ikut 

serta dalam pembangunan nasional 
D. Merayakan hari kemerdekaan dengan 

meriah 
E. Bersuka cita dalam menikmati kemerdekaan 

Indonesia 

15. Hasil akhir yang hendak dicapai dalam 
upaya bela negara sistem pertahanan 
utama negara demi mempertahankan 
keamanan dan pertahanan adalah....
A. Kuatnya seluruh musuh di wilayah NKRI
B. Hancurnya seluruh peralatan yang 

dimiliki oleh musuh
C. Musnahnya sumber kekuatan musuh 
D. Hancurnya musuh di seluruh wilayah 

kesatuan Republik Indonesia 
E. Mundur dan keluarnya musuh di 

wilayah kesatuan Republik Indonesia 

16. Perilaku bela negara dalam lingkungan 
masyarakat dapat dicontohkan dengan 
perilaku ....
A. Ikut membuat pos ronda 
B. Melakukan kebersihan lingkungan 

setiap hari 
C. Ikut serta dalam musyawarah desa
D. Mengikuti dan melaksanakan kegiatan 

siskamling
E. Merencanakan pembangunan tempat 

ibadah di lingkungan masyarakat 

17. Salah satu alat negara yang mempunyai 
tugas menjaga keamanan dan ketertiban 
masyarakat adalah ....
A. TNI 
B. Polri 
C. Jaksa 
D. Hakim 
E. Panitera

18. Berikut ini merupakan salah satu kejahatan 
yang dikategorikan transnasional, kecuali 
....

A. Penjarahan SDA yang dilakukan oleh 
perusahan transnasional

B. Maraknya tabloid luar negeri yang 
beredar dan berkonten pornografi 

C. Aksi terorisme berlatar belakang ISIS
D. Adanya berbagai macam budaya 

asing yang masuk 
E. Banyaknya kasus korupsi di lembaga 

legislatif 

19. Peristiwa tawuran pelajar merupakan 
contoh pelanggaran serius dan mengancam 
ketertiban masyarakat yang disebabkan 
oleh ....
A. Kesadaran terhadap keberagaman 

tinggi 
B. Lemahnya pemahaman terhadap bela 

negara 
C. Rendahnya rasa cinta tanah air
D. Tingginya sikap indiv idual ist ik 

kelompok atau perorangan 
E. Memudarnya nilai dan norma dalam 

pergaulan 

20. Empat pilar dalam paradigma pembanguan 
sumber daya manusia diimplementasikan 
khususnya pada aspek ....
A. Karakter 
B. Peran 
C. Kewajiban 
D. Hak 
E. Sebab akibat 

21. Salah satu sisi edukatif dari hubungan 
empat pilar kebangsaan dalam mewujudkan 
karakter warga negara adalah ....
A. Memasyarakatkan nilai Pancasila 
B. Melestarikan kebudayaan nasional 
C. Mewujudkan manusia tertib hukum 
D. Perwujudan sikap Pancasila 
E. Wadah pemersatu bangsa 

22. Berikut ini adalah peraturan perundang-
undangan sesuai UU No. 12 Tahun 2011 
kecuali ....
A. UUD Tahun 1945 
B. Ketetapan Majelis Permusyawaratan 

Rakyat 
C. Undang-undang 
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D. Peraturan Pemerintah 
E. Peraturan Menteri 

23. Bhinneka tunggal ika adalah semboyan 
nasional yang memiliki arti ....
A. Berbeda-beda tetap satu jua 
B. Persatuan adalah jalan utama 
C. Kesatuan dan persatuan adalah tujuan 

bersama 
D. Keberagaman dapat mempersatukan 
E. Kekuatan bersama dengan persatuan 

24. Sumber tertib hukum nasional Indonesia 
dapat diambil dari, kecuali....
A. UUD 1945
B. TAP MPR
C. Perpu 
D. UU
E. PK (Peninjauan Kembali)

25. Perhatikan nilai-nilai Pancasila berikut ini!
1. Nilai formal 
2. Nilai materiil 
3. Nilai objektif
4. Nilai vital
5. Nilai kerohanian
Nilai yang terkandung dalam Pancasila 
sebagai pilar kebangsaan menurut 
Notonegoro adalah ....
A. 1 dan 2
B. 3 dan 4
C. 1 dan 5
D. 2 dan 4
E. 3 dan 5

26. Kata ganti orang ketiga jamak dapat 
ditemukan pada kalimat ....
A. Kami merasa iba dengan apa yang 

menimpa Pak Kirom. 
B. Kedatangan mereka tidak lebih hanya 

menambah permasalahan menjadi 
rumit.

C. “Kalian jangan mengulangi kesalahan 
itu lagi!”, tegas Bu Sri.

D. Seharusnya ki ta malu kepada 
warga asing yang begitu mencintai 
kebudayaan Indonesia.

E. “Apa yang dikatakannya benar, kamu 
harus sadar dengan kondisimu”, tutur 
ayah kepadaku.

Teks berikut digunakan untuk mengerjakan 
soal nomor 27 s.d. 30.

(1) Italia tak lagi di selimuti kesunyian. (2) 
Setelah karantina nasional selama delapan 
pekan akibat pandemi Covid-19, penduduk 
akhirnya mulai bisa menghirup udara 
kebebasan. (3) Kemarin negara itu mulai [....] 
kebijakan yang telah diterapkan sejak 9 Maret 
tersebut. (4) Italia menjadi negara pertama di 
dunia yang menerapkan lockdown nasional.

(5) Italia berani melonggarkan karantina 
karena jumlah korban tertular dan meninggal 
semakin menurun. (6) Negara yang pernah 
menjadi episentrum penularan di Eropa tersebut 
mulai membaik. (7) Akan tetapi, banyak juga 
penduduk  yang waswas. (8) Mereka takut 
kasus di Italia kembali melonjak. (9) Hingga 
kemarin, Italia mencatat ada 28.884 kematian 
akibat Covid-19.

(10) Iran sebagai salah satu negara 
terdampak paling parah di Timur Tengah mulai 
mengambil kebijakan serupa. (11) Presiden Iran 
Hasan Rouhani menjelaskan bahwa masjid di 132 
kota akan kembali dibuka. 

(Diadaptasi dari harian Jawa Pos)

27. Dalam teks tersebut terdapat kalimat yang 
tidak padu, yaitu ....
A. kalimat 2
B. kalimat 4
C. kalimat 6
D. kalimat 7
E. kalimat 9

28. Dalam teks tersebut terdapat bentukan 
kata yang tidak tepat, yaitu ....
A. kata di selimuti pada kalimat 1
B. kata menerapkan pada kalimat 4
C. kata melonggarkan pada kalimat 5
D. kata penularan pada kalimat 6
E. kata terdampak pada kalimat 10

29. Dalam teks tersebut terdapat penulisan 
kata yang tidak baku, yaitu ....
A. kata pandemi pada kalimat 2
B. kata karantina pada kalimat 5
C. kata semakin pada kalimat 5



Seleksi Kompetensi Dasar 191

D. kata episentrum pada kalimat 6
E. kata waswas pada kalimat 7

30. Diksi yang tepat untuk melengkapi bagian 
yang rumpang pada kalimat 3 adalah ....
A. mengubah
B. mengganti
C. menghilangkan
D. menghapus
E. melonggarkan

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. GUNDU : KELERENG = ... : ...

A. Iterasi : Ulangan
B. Komputer : Teknologi
C. Angin : Udara
D. Laut : Ombak
E. Pertimbangan : Awalan

32. MATA RANTAI : HUBUNGAN = ... : ...
A. Sombong : Besar Kepala
B. Besar Mulut : Oleh-oleh
C. Kaki Tangan : Pemimpin
D. Main Mata : Melirik
E. Tinggi Hati : Ramah

33. ROMANTIKA : LIKA-LIKU = ... : ...
A. Buldan : Perumahan
B. Melik : Ingin Memiliki
C. Polos : Garis
D. Markas : Tujuan
E. Laki-laki : Perempuan

34. RAWON : KELUAK = ... : ...
A. Kopi : Pahit
B. Balado : Cabe
C. Opor : Ayam
D. Bakwan : Jagung
E. Pete : Jengkol

35. Diberikan pernyataan-pernyataan sebagai 
berikut:
1.  Jika hari panas maka Ani memakai topi.
2.  Ani tidak memakai topi atau ia memakai 

payung.

3.  Ani tidak memakai payung.
Kesimpulan yang sah adalah ...
A.  Hari panas
B.  Hari tidak panas
C.  Ani memakai topi
D.  Hari panas dan Ani memakai topi
E.  Hari tidak panas dan Ani memakai topi

36. Dalam sebuah kelas, sebagian besar murid 
pandai berenang, sebagian besar juga 
pandai mendayung. Jadi ….
A.  Sebagian besar murid tidak pandai 

berenang dan tidak pandai mendayung.
B.  Sebagian besar mur id pandai 

berenang saja.
C. Sebagian tertentu dari murid-murid 

itu pandai berenang dan pandai 
mendayung.

D.  Sebagian besar mur id pandai 
berenang dan pandai mendayung.

E. Tidak dapat ditarik kesimpulan.

37. Semua penonton konser memakai pita 
kertas. Ani adalah penonton konser. Jadi 
….
A. Ani memakai pita kertas.
B. Ani tidak memakai pita kertas.
C. Bukan Ani yang memakai pita kertas.
D. Ani memakai bukan hanya pita kertas.
E. Kecuali Ani, penonton memakai pita 

kertas.

38. Bila melewati pasar atau lorong, harus 
berselimut atau berjaket. Anis melewati 
lorong. Jadi ….
A. Anis memakai jaket.
B. Anis memakai jaket dan berselimut.
C. Anis memakai baju yang bukan jaket.
D. Anis tidak memakai jaket atau selimut.
E. Bukan jaket atau selimut yang dipakai 

Anis.

39. Enam pe la jar  d iber i  kesempatan 
mempresentasikan hasil penelitian mereka 
di hadapan dewan juri. Arjuna dan Efendi 
meneliti tentang Ilmu Pengetahuan 
Sosial (IPS). Betaria dan Putera meneliti 
bidang Bahasa, sedangkan Kevin dan 
Mega melakukan penelitian di bidang 
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Ilmu Pengetahuan Alam (IPA). Jika setiap 
satu presentasi bidang Bahasa harus 
diselingi oleh dua presentasi IPA atau satu 
presentasi IPS, kemungkinan peserta yang 
tampil adalah ….
A. Betaria, Mega, Putera, Arjuna, Kevin, 

Efendi
B. Efendi, Putera, Mega, Arjuna, Betaria, 

Kevin
C. Kevin, Mega, Betaria, Arjuna, Efendi, 

Putera
D. Mega, Kevin, Betaria, Arjuna, Putera, 

Efendi
E. Mega, Betaria, Efendi, Kevin, Putera, 

Arjuna

40. Aria berlari secepat Coki. Dani jauh 
lebih cepat larinya daripada Coki dan 
Eki, sedangkan Aria berlari lebih lambat 
daripada Eki. Anto berlari jauh lebih 
cepat daripada Eki dan Dani. Orang yang 
kecepatan larinya berada pada urutan 
ketiga tercepat adalah ….
A. Anto
B. Aria
C. Dani
D. Coki 
E. Eki

41. Dalam satu bursa lowongan kerja, 
perguruan tinggi mengharuskan agar 
mahasiswa semester akhir menentukan 
pilihan dengan ketentuan sebagai berikut.
1. Setiap mahasiswa hanya bisa melamar 

dua sampai empat perusahaan.
2. Perusahaan yang dapat dipilih adalah 

Bank, Penerbangan, Agen Travel, 
Perminyakan, Telekomunikasi , 
Otomotif.

3. Mahasiswa yang melamar ke Bank 
harus juga melamar ke Agen Travel, 
demikian juga sebaliknya.

4. Mahasiswa boleh melamar ke 
Perminyakan atau Telekomunikasi, 
tetapi tidak keduanya.

5. Perminyakan dan Penerbangan tidak 
boleh dilamar oleh mahasiswa yang 
sama.

Jika dalam bursa tersebut seorang 
mahasiswa melamar ke Telekomunikasi, 
perusahaan lain yang dilamar lagi adalah 
….
A. Penerbangan, Otomotif, Agen Travel
B. Penerbangan, Perminyakan, Bank
C. Bank, Penerbangan, Perminyakan
D. Bank, Penerbangan, Agen Travel
E. Bank, Penerbangan, Otomotif

42. Agen penjualan sepeda motor menjual lima 
merk sepeda motor H, S, N, T, J dengan 
daya tahan dan penggunaaan bahan bakar 
yang berbeda sebagai berikut.
1. Sepeda motor H lebih tahan daripada 

sepeda motor N dan sepeda motor H 
lebih irit daripada sepeda motor N.

2. Sepeda motor N lebih tahan daripada 
sepeda motor S dan sepeda motor N 
lebih irit daripada sepeda motor S.

3. Sepeda motor S lebih tahan daripada 
sepeda motor T dan sepeda motor S 
lebih irit daripada sepeda motor J.

4. Sepeda motor T lebih tahan daripada 
sepeda motor J dan sepeda motor J 
lebih irit daripada sepeda motor T.

Sepeda motor J menempati urutan daya 
tahan dan keiritan penggunaan bahan 
bakar pada peringkat ….
A. Paling tidak tahan dan kedua paling 

tidak irit.
B. Paling tidak tahan dan kedua paling 

irit.
C. Kedua paling tidak tahan dan kedua 

paling irit.
D. Kedua paling tahan dan kedua paling 

irit.
E. Ketiga paling tidak tahan dan kedua 

paling tidak irit.

43. 634 + 8 × 125 – 2.048 : 64 = ….
A. 1.456
B. 1.602
C. 1.666
D. 1.774
E. 1.888

44.  (180 : 9)2 – (120 – 101)2 = … 
A. 29
B. 31
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C. 33
D. 37
E. 39

45. Diketahui:
1 1 1; 0,65; 1 ;  ;  37,5%;
2 7 8

Urutan pecahan dari yang terkecil ke 
terbesar adalah …

A. 
1 1 1; 37,5%; ; 0,65; 1
8 2 7

   

B. 
1 1 1; 0,65; ;  37,5%;1
2 8 7

   

C. 1 1 137,5%; ; 0,65; ;  1
2 8 7

D. 1 1 1; 37,5%; 0,65; ;  1
8 2 7

E. 1 1 1; ; 37,5%;0,65; 1
8 2 7

46. Nilai dari 65% dari 1
13

 adalah ….
A. 0,04
B. 0,05
C. 0,13
D. 0,78
E. 1,13

47.  ..., ..., 9, 15, 23, 33, 45, 58, 75, 90
A. 3, 4
B. 1, 2
C. 2, 5
D. 1, 3
E. 3, 5

48. ..., ..., 14, 22, 21, 44, 42, 88, 84
A. 7, 9
B. 7, 11
C. 8, 9
D. 8, 11
E. 10, 12

49. –3, ..., –8, –6, –12, –16, ..., –24, –32
A. –3, –12
B. –6, –16
C. –6, –12
D. –8, –16
E. –8, –12

50. Jika x menyatakan bilangan 55,4% dari 
0,99 dan y menyatakan bilangan 9,9% dari 
5,54 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

51. Jika x = 1 1
13 14

+ dan y = 1 1
15 16

+  maka ...

A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x << 2xy

52. Kereta api dari Jakarta ke Semarang ada 
4, sedangkan dari Semarang ke Madiun 
ada 3. Jika Rully ingin pergi ke Madiun dari 
Jakarta melewati Semarang dengan kereta 
api. Ada berapa cara yang dapat ia lakukan 
untuk menggunakan kereta api?
A. 6
B. 7
C. 9
D. 12
E. 15

53. Untuk dapat bepergian ke Makassar, 
seseorang dari Cilacap harus ke Jakarta 
naik bus, kemudian dari Jakarta ke 
Makassar naik pesawat. Jika dari Cilacap 
ke Jakarta ada 6 bis, sedangkan dari 
Jakarta ke Makassar ada 4 pesawat maka 
berapa perjalanan Cilacap–Makassar pergi 
pulang dan tidak boleh menggunakan 
kendaraan yang sama?
A. 160
B. 200
C. 240
D. 360
E. 400

54. Dalam suatu kelas perbandingan antara 
siswa perempuan dan siswa laki-laki adalah 
4 : 3. Jika selisih jumlah siswa perempuan 
dan laki-laki adalah 6, banyak siswa dalam 
kelas tersebut adalah ….
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A. 36
B. 40
C. 42
D. 45
E. 48

55. Rata-rata dari 2125, 2135, 2145, 2155, 
2165, 2175, 2185, 2195 adalah …
A. 2155,00
B. 2155,50
C. 2160,00
D. 2165,00
E. 2155,50

56. Jika luas persegi besar 144 cm2 maka 
keliling lingkarannya adalah ...
A. 6π  
B. 8π
C. 9π
D. 12π
E. 81π

57. Data hasil penjualan rata-rata setiap bulan 
sebuah toko serba ada sebagai berikut.

Jenis 
Barang

Omzet 
(juta) Keuntungan

Handuk 40 25%
Buah 50 40%

Biscuit 40 50%
Jaket 25 10%

Alat tulis 50 20%
Jika promosi berhasil meningkatkan omzet 
penjualan dua kali lipat untuk handuk dan 
jaket, berapa besar total keuntungan yang 
diperoleh toko serba ada tersebut?
A. 45 juta
B. 55 juta
C. 63 juta
D. 65 juta
E. 75 juta

58. Sebuah bilangan terdiri atas empat buah 
angka yang berbeda. Jumlah keempat 
angka adalah 12. Angka pertama ditambah 
angka ketiga sama dengan angka keempat 
dikurangi angka kedua. Angka ketiga sama 

dengan selisih angka pertama dan kedua. 
Angka keempat dibagi angka kedua sama 
dengan angka pertama dibagi angka 
ketiga. Bilangan tersebut adalah …
A. 1236
B. 1326
C. 1632
D. 2136
E. 2316

59. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

60. Carilah gambar yang berbeda.

     A.          B.           C.           D.          E.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.           D.          E.

?
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64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.         D.          E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Untuk meningkatkan penjualan produk 

saya melalui media sosial, salah satu cara 
yang saya tempuh adalah memberikan 
keuntungan kepada pembeli dengan 
tidak membebankan biaya pengiriman. 
Kemudian ada seorang pembeli yang 
membeli produk termurah saya dan 
ternyata dia berasal dari kota yang sangat 
jauh sehingga biaya kirimnya sangat mahal 
dan melebihi yang saya duga. Saya akan 
….
A. Tetap mengirimkan barang sesuai 

kesepakatan karena saya memang 
t idak  mencantumkan min imal 
pembelian sebagai syarat

B. Tetap mengirimkan barang sesuai 
kesepakatan karena dia t idak 
berbeda seperti pelanggan lain yang 
ingin mendapatkan keuntungan dari 
program ini 

C. Memintanya untuk menambah barang 
belanjaan supaya saya tidak terlalu 
dirugikan

D. Dengan sangat terpaksa t idak 
menerima pesanan tersebut karena 
biaya pengiriman yang sangat mahal

E. Dengan sangat terpaksa memintanya 
untuk ikut membayar separuh biaya 
pengiriman

67. Pemimpin instansi menginginkan masukan 
dari para staf terkait inovasi untuk 
meningkatkan pelayanan publik di kantor 
kami. Hal yang menurut saya penting dan 
akan saya usulkan adalah ….
A. Tetap membuka sebagian loket 

pelayanan pada saat istirahat
B. Menambahkan pendingin ruangan 

pada ruang tunggu pelayanan 
C. Penyediaan makanan ringan dan 

minuman di ruang tunggu pelayanan
D. Penambahan pelayanan melalui 

aplikasi online sebagai salah satu 
pilihan pelayanan

E. Penambahan fasilitas yang dapat 
mempermudah masyarakat saat 
pelayanan 

68. Sebagai seorang desainer grafis Anda 
dituntut untuk memberikan sebuah karya 
terbaik kepada pelanggan. Ketika seorang 
pelanggan datang meminta sebuah jasa 
desain iklan untuk usahanya, Anda akan 
mengutamakan ….
A. Memberikan desain iklan yang penuh 

dengan sentuhan artistik
B. Memberikan desain iklan yang 

menampung se luruh ide  dar i 
pelanggan

C. Memberikan desain iklan yang 
kekinian dan mampu bersaing

D. Memberikan desain iklan yang 
mampu merepresentasikan usaha 
dari pelanggan

E. Memberikan desain iklan yang 
merupakan hasil kolaborasi ide saya 
dan pelanggan

69. Seseorang menghubungi saya di luar jam 
kerja dan meminta untuk mendapatkan 
pelayanan surat-menyurat .  Untuk 
kemananan,  saya memang b iasa 
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membawa stempel dan semua keperluan 
surat-menyurat selalu bersama saya. Saya 
akan ….
A. Memintanya datang ke rumah 

dan memberinya pelayanan yang 
dibutuhkan

B. Menanyakan terlebih dahulu pelayanan 
yang dimintanya, barangkali di luar 
wewenang saya

C. Memintanya untuk datang ke 
kantor saat jam pelayanan untuk 
mendapatkan pelayanan

D. Memasukkannya dalam daftar janji 
pelayanan saya untuk keesokan 
harinya

E. Menghubungi pimpinan dan meminta 
pertimbangan untuk melakukan 
pelayanan di luar jam kerja

70. Sudah menjadi kebijakan di restoran kami 
bahwa karyawan tidak boleh menerima 
uang tip langsung dari pelanggan dan telah 
disediakan tempat khusus untuk uang tip 
yang pada akhir jam kerja akan dibagi 
rata pada seluruh karyawan. Suatu hari 
teman masa kecil saya datang ke restoran, 
dan setelah selesai dia bermaksud untuk 
memberikan uang tip dalam jumlah yang 
sangat besar kepada saya. Saya akan ….
A. M e n e r i m a n y a  d a n  l a n g s u n g 

meletakkannya di tempat khusus 
untuk uang tip

B. Menerimanya dan mengambil sebagian 
kecil sebelum meletakkannya di 
tempat khusus untuk uang tip

C. Meminta teman saya untuk langsung 
meletakkan uang tip pada tempat 
khusus yang telah disediakan

D. Menerimanya untuk saya karena saya 
yakin dia memberi jumlah yang besar 
khusus untuk saya

E. Menolak dan meminta teman saya 
untuk memberi tip yang sewajarnya 
saja di tempat khusus uang tip

71. Seorang teman mendatangi saya dan ingin 
belajar berbisnis kepada saya karena dia 
melihat usaha jual beli yang saya lakukan 

berjalan dan berkembang dengan baik. 
Saya melihat dia memiliki kemampuan 
untuk bebisnis, tetapi terkendala modal 
usaha yang belum dimilikinya. Saya akan …. 
A. Memintanya untuk mengumpulkan 

modal usaha terlebih dahulu sebelum 
belajar mengelola sebuah bisnis 

B. Meminjaminya modal usaha supaya 
dia bisa segera memulai usahanya 
sendiri 

C. Mengajaknya menjadi mitra usaha 
saya  un tuk  mengembangkan 
penjualan produk saya

D. Mengajarinya langkah-langkah yang 
diperlukan untuk mengembangkan 
bisnis

E. Mengajaknya untuk membantu saya 
berjualan terlebih dahulu supaya dia 
bisa mengumpulkan modal usaha

72. Akhir-akhir ini rekan kerja saya sejak 
lama di divisi penjualan berubah sikapnya 
kepada saya dan sedikit susah diajak 
berkomunikasi. Setelah saya selidiki 
ternyata dia merasa kesal karena saya 
mendapatkan bonus penjualan lebih 
banyak dari dirinya selama beberapa bulan 
terakhir. Saya akan ….
A. Mendekati dan mengajaknya bekerja 

sama supaya bulan berikutnya kami 
bisa mendapatkan bonus penjualan 
yang sama

B. Melaporkan permasalahan ini kepada 
atasan dan meminta atasan untuk 
memberikan solusi terbaik kepada 
kami

C. Membiarkan saja dan berusaha untuk 
membatasi komunikasi dengannya 
terbatas pada hal-hal yang penting 
saja

D. Menyemangatinya supaya bekerja 
lebih baik untuk bisa mendapatkan 
bonus penjualan yang lebih baik

E. Mendiamkannya dan berharap dia 
bisa menyadari bahwa apa yang di 
lakukan terhadap saya tersebut bukan 
sebuah hal yang baik
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73. Suatu hari dua orang karyawan saya 
terlibat dalam sebuah pertikaian yang 
ternyata disebabkan oleh masalah utang-
piutang. Seorang karyawan berutang 
dalam jumlah yang cukup besar kepada 
karyawan yang lain dan tidak kunjung 
mengangsur utangnya. Saya akan ….
A. Meminta karyawan yang berhutang 

untuk memberikan sebuah jaminan 
sampai dia bisa menyelesaikan 
utangnya

B. Mengambi l  keputusan dengan 
memotong gaji karyawan tersebut 
untuk membayarkan utangnya

C. Meminta mereka berdua untuk tetap 
bekerja baik dan tidak membuat 
keributan di kantor

D. Meminta mereka berdua untuk 
menyelesaikan masalah tersebut di 
luar kantor

E. Mempertemukan keluarga kedua 
karyawan tersebut supaya masalah 
tersebut bisa diselesaikan secara 
kekeluargaan

74. Seorang relasi di bagian penjualan 
mendatangi kantor dan menjelaskan 
bahwa dia sedang mengalami masalah 
finansial sehingga sedikit kesusahan untuk 
membayar utangnya dan meminta solusi 
untuk mengatasi hal tersebut. Solusi yang 
akan saya berikan adalah …. 
A. Memintanya tetap berjualan dan akan 

memotong seluruh komisi penjualannya 
untuk mengangsur utangnya

B. Memintanya tetap berjualan dan akan 
memotong sebagian komisi penjualan-
nya untuk mengangsur utangnya

C. Berhenti memasok barang sementara 
sampai seluruh utangnya dilunasi

D. Berhenti memasok barang sementara 
sampai sebagian utangnya dilunasi

E. Memberinya kesempatan untuk tetap 
berjualan dan memintanya sedikit demi 
sedikit mulai mengangsur utangnya

75. Saya bekerja sebagai tenaga keamanan 
di suatu perusahaan dengan sistem shift. 

Dalam setiap shift terdapat dua orang 
yang berjaga. Namun, bulan ini saya 
mendapatkan teman jaga yang sering 
sekali tidur saat bertugas. Mendapati 
kondisi ini, saya akan ….
A. Melaporkan hal tersebut kepada 

atasan supaya bisa diambil tindakan 
tegas terhadap teman saya tersebut

B. Berusaha mengajak teman jaga saya 
mengobrol dan berkeliling sehingga 
dia tidak memiliki kesempatan untuk 
tidur

C. Membagi  jadwal  jaga secara 
bergantian sehingga saya bisa tidur 
juga di sebagian waktu jaga

D. M e n g a j a k n y a  b e r b i c a r a  d a n 
menasehatinya mengenai kewajiban 
untuk terjaga saat bekerja

E. Menghadap atasan dan meminta 
untuk berganti pasangan jaga tanpa 
membicarakan tindakan teman saya 
tersebut

76. Seorang relasi perusahaan mendatangi 
saya dan meminta bantuan utang untuk 
acara pernikahan anaknya. Saya tidak 
terlalu mengenalnya secara pribadi, tetapi 
dia merupakan relasi yang sangat penting 
bagi perusahaan. Tindakan yang akan 
saya ambil adalah ….
A. Mengajak teman-teman di perusahaan 

m e n g u m p u l k a n  u a n g  u n t u k 
dipinjamkan kepada relasi tersebut

B. Meminjamkan uang kepada relasi 
tersebut menggunakan uang pribadi 
meskipun jumlahnya kurang dari yang 
diinginkan

C. Meminjamkan uang kepada relasi 
t e rsebu t  menggunakan  uang 
perusahaan karena peran relasi 
tersebut sangat penting

D. Dengan berat hari menolak permintaan 
tersebut karena perusahaan tidak 
mengizinkan hal tersebut

E. Mengomunikasikan hal tersebut 
dengan teman-teman sekantor untuk 
mengambil keputusan terbaik
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77. Drainase di lingkungan tempat tinggal kami 
sudah sangat rusak dan harus diperbaiki 
dengan segera. Dari hasil keputusan 
rapat warga, sudah ditentukan bahwa 
setiap warga bertanggung jawab akan 
biaya perbaikan drainase yang terletak di 
depan rumah masing-masing. Namun, ada 
beberapa warga yang merasa keberatan 
dengan biaya tersebut, padahal saya tahu 
mereka adalah orang yang cukup mampu 
untuk membayar biaya perbaikan drainase 
tersebut. Melihat hal tersebut saya ….
A. Merasa sedih karena mereka 

merendahkan dirinya dengan berpura-
pura tidak mampu membayar biaya 
perbaikan drainase

B. Meminta warga lain untuk membantu 
kekurangan biaya drainase sehingga 
drainase dapat diperbaiki seluruhnya

C. Meminta mereka untuk menghargai 
hasil keputusan rapat RT karena 
semua warga berkorban hal yang 
sama

D. Mengusulkan untuk memperbaiki 
drainase pada bagian-bagian depan 
rumah warga yang setuju saja

E. Meminta pengurus RT untuk menindak-
lanjuti kondisi tersebut karena perbaikan 
drainase harus segera berjalan

78. Dalam perjalanan pulang kerja saat sedang 
menunggu bus datang, saya melihat 
seorang nenek mengalami kesulitan 
menyeberang jalan. Saat saya ingin 
membantunya, dari kejauhan terlihat bus 
yang saya tunggu sudah mendekat. Saya 
akan …. 
A. Meminta orang lain yang ada di sekitar 

untuk menolong nenek tersebut karena 
saya harus menaiki bus tersebut

B. Segera menuju bus dan berharap ada 
orang yang dapat menolong nenek 
tersebut

C. Menolong nenek tersebut terlebih 
dahulu dan akan menunggu bus 
berikutnya

D. Memberi tanda kepada supir bus untuk 
menunggu saya selagi saya menolong 
nenek tersebut

E. Menuju bus dengan perasaan bersalah 
karena tidak bisa menolong nenek 
tersebut

79. Setahun terakhir ini seorang teman 
dekat mempercayakan kepada saya 
untuk mengelola usahanya. Semua ide 
pengembangan dan pengelolaan sudah 
saya coba, tetapi hasil yang dicapai 
menurun dibandingkan hasil tahun 
sebelumnya. Saya akan ….
A. Mengevaluasi kekurangan dan akan 

memperbaikinya secepatnya 
B. Meminta maaf dan berjanji akan segera 

memperbaiki keadaan perusahaan
C. Merasa sedih karena telah mengecewa-

kan teman saya yang telah memberi 
kepercayaan

D. Berusaha mencari cara baru untuk 
meningkatkan performa dan keuntung-
an perusahaan

E. Merasa biasa saja karena untung dan 
rugi merupakan hal yang biasa dalam 
sebuah usaha 

80. Orang tua Rudi melarangnya untuk 
bepergian di malam hari karena maraknya 
aksi perampokan kendaraan bermotor 
di tengah jalanan sepi. Padahal sebagai 
anak muda, Rudi senang dan memerlukan 
waktu untuk berkumpul bersama teman-
temannya. Rudi sebaiknya…. 
A. Mengurangi kegiatan keluar malam 

dan hanya keluar pada hari-hari 
tertentu saja

B. Mematuhi orang tua dan mengajak 
teman-teman untuk berkumpul malam 
di rumah

C. Mematuhi orang tua dengan perasaan 
kecewa karena merasa terkekang 
kebebasannya

D. Hanya keluar malam pada saat yang 
sangat penting dan berusaha untuk 
kembali saat jalanan masih ramai

E. Tetap keluar malam, tetapi berusaha 
untuk selalu mengajak teman supaya 
tidak sendirian saat di jalan
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81. Dalam sebuah rapat RT, saya memberikan 
sebuah usulan yang didukung oleh 
sebagian besar warga. Namun, tiba-tiba 
ada seorang tokoh yang berpengaruh di 
desa kami menolak usulan tersebut dan 
membuat warga menjadi bingung untuk 
memilih. Saya akan ….
A. Mengusulkan dilakukan voting tertutup 

untuk membuat pilihan yang diinginkan 
oleh warga

B. Menarik usulan saya karena saya 
tidak ingin membuat warga menjadi 
bingung untuk memilih

C. Mempertahankan usulan saya dengan 
memberikan alasan-alasan yang 
membuat warga menjadi lebih tertarik

D. Menanyakan kekurangan usulan saya 
sehingga membuat tokoh tersebut 
menolaknya

E. Berharap usulan saya tersebut bisa 
diterima, meskipun dengan perbaikan-
perbaikan di beberapa bagian 

82. Sebagai  petugas lapangan,  saya 
diharuskan untuk menginput laporan 
kegiatan ke dalam aplikasi pada hari itu 
juga. Saat saya mengisi laporan ke dalam 
aplikasi, tanpa saya sadari saya melintasi 
waktu tengah malam sehingga sebagian 
kegiatan saya kemarin tertanggal sebagai 
pekerjaan hari ini. Saya akan ….
A. Memberikan laporan tertulis kepada 

atasan yang menjelaskan kejadian 
tersebut 

B. Menghadap atasan dan memberikan 
laporan atas kejadian tersebut

C. Menghubungi ahli IT kantor yang 
bertugas mengelola aplikasi tersebut 
dan memintanya untuk merubah 
tanggal

D. Membiarkan saja dan tidak akan 
melakukan kegiatan pada hari ini 
karena laporan kegiatan sudah terisi

E. M e m b i a r k a n  s a j a  d a n  a k a n 
menjelaskan jika ditanya terkait 
kejadian tersebut

83. Saat sedang menginput laporan, sistem 
yang saya gunakan untuk mengerjakan 

mengalami masalah. Padahal saya baru 
saja menyelesaikan separuh pekerjaan 
dan laporan tersebut ditunggu untuk 
dianalisis keesokan harinya. Saya akan ….
A. Segera menghubungi atasan untuk 

melaporkan kejadian tersebut dan 
meminta arahan lebih lanjut

B. Berusaha memperbaiki  s istem 
tersebut dengan mencari referensi 
dari internet

C. Langsung membuat laporan secara 
manual sebagai pengganti karena 
sistem mengalami masalah

D. Menunggu sampai sistem normal 
kembali dan akan melanjutkan 
menginput laporan

E. Menghubungi teknisi IT kantor untuk 
memberitahukan kondisi tersebut dan 
meminta untuk segera diperbaiki

84. Saya ditugaskan untuk menginput laporan 
keuangan tahunan kantor ke dalam 
website Pemerintah Daerah. Kesempatan 
yang diberikan hanyalah sekali input, 
tanpa masa perbaikan sama sekali. Untuk 
menghindari kesalahan yang mungkin 
terjadi dalam pengisian laporan, saya akan 
….
A. Mengecek satu persatu bagian yang 

saya input dan memastikannya sudah 
sesuai dengan data asli

B. Membuat rangkuman garis besar 
laporan keuangan dan menuliskannya 
dalam catatan ringkas 

C. Menginput laporan keuangan tersebut 
saat saya dalam kondisi tubuh yang 
segar dan fokus 

D. Membuat simulasi laporan secara 
manual untuk memastikan tidak ada 
kesalahan 

E. Meminta teman untuk mendampingi 
saya dan membacakan laporan, 
sementara saya bertugas untuk 
menginputnya

85. Saya bekerja sebagai seorang guru 
olahraga di sebuah sekolah menengah atas 
di kota saya. Di masa pandemi Covid-19 
ini, sekolah memberlakukan Belajar Dari 
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Rumah pada seluruh siswanya sehingga 
setiap guru harus memberikan materi 
belajar secara online. Strategi dan media 
yang saya gunakan untuk memberikan 
materi ajar kepada murid saya adalah ….
A. Membentuk sebuah grup Whatsapp 

untuk sarana komunikasi antara 
seluruh anak didik dengan saya 

B. Membuat  power  po in t  mater i 
pembelajaran dan mengirimkan 
kepada murid untuk dipelajari

C. Meminta murid belajar mandiri dan 
memberikan soal secara berkala 
melalui ujian online 

D. Melaksanakan tatap muka secara 
teratur melalui video meeting dan 
menjelaskan materi melalui sarana 
tersebut

E. Membuat video pengajaran dan tutorial 
praktek kegiatan olahraga yang bisa 
dilaksanakan murid di rumah

86. Saya sedang membangun sebuah usaha 
baru yang bergerak dalam bidang produksi 
makanan ringan. Untuk memperkenalkan 
usaha saya secara lebih luas langkah yang 
menurut saya paling efektif dan efisien 
untuk dilakukan adalah ….
A. Menggunakan media sosial untuk 

promosi produk saya 
B. Melaksanakan promosi langsung 

dengan membagikan sampel gratis 
di keramaian

C. Meminta bantuan teman-teman dekat 
saya untuk mengenalkan produk saya 
pada kenalan mereka

D. Membuat sebuah acara promosi 
khusus dengan mendatangkan bintang 
tamu untuk menarik pengunjung

E. Memberikan tambahan gratis untuk 
setiap pembelian tertentu guna 
menarik lebih banyak pelanggan

87. Untuk meningkatkan kedisiplinan pegawai, 
kantor memutuskan untuk menerapkan 
absensi elektronik di seluruh cabang. 
Namun, kebetulan mesin absensi di kantor 
cabang yang saya pimpin rusak setelah 
seminggu pemakaian dan tidak dapat 

digunakan untuk absen. Melihat kondisi ini 
saya akan ….
A. Mengundang ahli elektronik untuk 

segera memperbaikinya
B. Segera melaporkan ke kantor pusat 

dan menunggu tindak lanjutnya
C. M e m b i a r k a n  s a j a  d a n  a k a n 

menggunakan absen manual seperti 
sebelumnya

D. Membeli mesin absensi elektronik 
yang baru untuk menggantikan mesin 
yang rusak tersebut

E. Meniadakan absensi sampai mesin 
elektronik tersebut selesai diperbaiki

88. Kantor tempat Anda bekerja berencana 
untuk melakukan perjalanan wisata ke luar 
pulau dan Anda dipercaya untuk melakukan 
survei tentang tempat-tempat wisata yang 
layak dikunjungi di pulau tersebut. Untuk 
mempermudah pelaksanaan survei tersebut, 
Anda akan ….
A. Melakukan perjalanan awal ke pulau 

tersebut dan melakukan survei lokasi 
secara langsung 

B. Meminta informasi dari teman yang 
pernah melakukan perjalanan wisata 
ke pulau tersebut

C. Melakukan survei melalui internet 
tentang lokasi-lokasi destinasi wisata 
yang menarik di pulau tersebut

D. Menggunakan jasa travel agent untuk 
melakukan survei tersebut supaya 
lebih tepat sasaran

E. Meminta teman yang tinggal di pulau 
tersebut untuk mengirimkan foto-foto 
lokasi destinasi wisata terbaik yang 
ada di pulau tersebut

89. Bekerja sebagai penjaga malam di 
sebuah perumahan memiliki tantangan 
yang berbeda daripada sebagai penjaga 
malam di tempat lain karena selain harus 
menjaga keamanan, kita juga harus 
mampu bersosialisasi dengan warga 
penghuni perumahan, salah satu caranya 
adalah dengan membantu saat mereka 
membutuhkan pertolongan. Saat saya 
sedang bertugas di pos jaga, datang 
seorang warga meminta tolong saya untuk 
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membelikan makan malam untuk anaknya. 
Saya akan ….
A. Memanfaatkan jasa pengantaran online 

untuk membelikannya makan malam
B. Membelikannya makan malam dari 

tempat terdekat dan agar saya bisa 
segera kembali ke pos jaga

C. Membelikannya makan malam dan 
meminta tolong untuk menjaga pos 
saat saya pergi

D. Meminta teman untuk membelikan 
pesanan makan malam tersebut 
sehingga saya tetap bisa berjaga

E. Membelikannya makan malam karena 
upah yang diberikan bisa untuk 
tambahan penghasilan

90. Suatu hari perusahaan memutuskan bahwa 
karyawan harus bekerja lembur malam 
secara bergantian untuk menyelesaikan 
pekerjaan yang sudah mendekati masa 
tenggat. Padahal di malam hari saya harus 
membantu orang tua berjualan nasi goreng 
untuk membantu perekonomian keluarga 
kami. Saya akan ….
A. Meminta izin tidak ikut lembur malam 

dan menggantinya dengan lembur di 
hari minggu

B. Mengambil jatah pekerjaan lebih 
banyak di siang hari sehingga tidak 
perlu ikut lembur

C. Mengikuti lembur malam sampai 
selesai dan langsung menuju tempat 
orang tua berjualan

D. Meminta izin pada orang tua tidak ikut 
membantu berjualan saat mendapat 
jatah lembur malam

E. Mengikuti lembur malam hanya sampai 
saat jam jualan orang tua karena saya 
harus membantu orang tua

91. Atasan memberikan tugas baru di luar 
tugas rutin yang biasa Anda kerjakan. 
Dalam pelaksanaan tugas tersebut, Anda 
menemukan kendala-kendala baru yang 
Anda belum pernah alami sebelumnya. 
Anda akan ….
A. Berusaha sekeras mungkin untuk 

menghadapi dan mencari jalan keluar 
dari kendala tersebut

B. Berkonsultasi dengan teman kantor 
yang lebih senior cara menghadapi 
kendala tersebut

C. Mengomunikasikan kendala tersebut 
kepada atasan dan meminta saran 
pemecahannya

D. Berkonsultasi dengan teman kantor 
yang pernah menghadapi tugas dan 
kendala serupa

E. Melihat sejauh mana kendala tersebut 
mengganggu pengerjaan tugas yang 
saya laksanakan

92. Sebagai pengusaha konveksi saya dikenal 
karena selalu memberikan kualitas terbaik 
kepada pelanggan saya. Suatu hari 
sebuah perusahaan datang memesan 
seragam untuk seluruh karyawannya dan 
meminta untuk dikerjakan dengan cepat 
dengan tidak memperdulikan kualitas hasil 
seragam. Saya akan ….
A. Meminta sedikit tambahan waktu supaya 

pekerjaan seragam bisa maksimal dan 
memberikan hasil terbaik

B. Berusaha memenuhi permintaan dan 
mengupayakan supaya hasilnya tidak 
mengecewakan

C. Menolak permintaan tersebut karena 
menurunkan kualitas bisa membuat 
usaha saya terlihat buruk

D. Menyarankan perusahaan tersebut 
untuk memesan di tempat lain yang 
saya tahu tidak terlalu mengutamakan 
kualitas

E. Menyarankan perusahaan tersebut 
untuk mengutamakan kualitas supaya 
karyawan mendapatkan seragam 
dengan kualitas yang baik

93. Saya bekerja sebagai seorang supir di 
sebuah instansi pemerintahan di kota 
saya. Suatu hari saya harus mengantarkan 
sejumlah pegawai melakukan perjalanan 
ke luar kota. Di tengah jalan saya sedikit 
kurang berkonsentrasi dalam berkendara 
karena belum sempat sarapan saat 
berangkat. Saya akan ….
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A. Meminta ijin untuk berhenti sementara 
di tempat makan supaya saya bisa 
mengisi perut

B. Berusaha mengendarai dengan sebaiknya 
sampai saat istirahat makan tiba

C. Meminta bekal roti dari pegawai yang 
kebetulan membawanya sebagai 
pengganjal perut

D. Mencoba menahan rasa lapar dan 
merasa menyesal karena tidak sempat 
sarapan 

E. Mempercepat laju kendaraan supaya 
cepat sampai di tempat istirahat untuk 
makan

94. Dalam sebuah perlombaan, saya tidak 
berhasil menjadi yang terbaik. Saya akan 
....
A. Biasa saja
B. Tetap berlatih seperti biasa
C. Terpukul dan merasa gagal
D. Akan mencobanya lagi dan berusaha 

dengan lebih baik
E. Mengevaluasi kegagalan saya

95. Setelah diterima sebagai PNS, sepuluh 
tahun berikutnya saya rasa saya akan 
berada di posisi ....
A. Lebih baik dari saat ini
B. Sama seperti saat ini
C. Belum jelas karena saya tidak tahu 

nasib saya
D. Sama seperti saat ini, tetapi berbeda 

tempat kerja
E. Bukan PNS lagi

96. Saat terjadi kekosongan pimpinan di bagian 
tempat saya bekerja, saya diberikan tugas 
untuk menjadi pelaksana tugas pimpinan. 
Saya akan ....
A. Meminta waktu untuk memikirkannya 
B. Menolaknya karena beban kerjanya 

sungguh berat
C. Menerima dan melaksanakan dengan 

sebaik mungkin
D. Menolak dan menyarankan teman lain 

untuk menggantikan saya
E. Menerima dan meminta bantuan 

teman untuk membantu saya

97. Saya sangat senang melakukan perjalanan 
dan berpetualang karena ....
A. Memberikan energi baru untuk bekerja
B. Bisa melakukan hal-hal baru
C. Bisa melupakan beban pekerjaan
D. Membuat hati menjadi tenang
E. Bisa bertemu dengan banyak orang 

baru

98. Dalam menghadapi sebuah permasalahan, 
biasanya saya mempunyai ide-ide yang ....
A. Sama dengan banyak orang
B. Segar dan memberi solusi
C. Sedikit ketinggalan jaman
D. Biasa saja
E. Bisa diterima banyak orang

99. Perusahaan membutuhkan masukan 
terkait sistem kerja baru dan fasilitas 
karyawan untuk tahun depan. Saya akan 
....
A. Membiarkan orang lain mengajukan 

ide terlebih dahulu
B. Memberi masukan hanya apabila 

diperintahkan oleh atasan
C. Tidak ikut memberikan masukan
D. Memberi masukan sistem kerja 

yang efektif untuk perusahaan dan 
karyawan

E. Mendukung ide dari teman dekat saya

100. Saat sedang menikmati makan siang pada 
jam istirahat, tiba-tiba datang seorang tamu 
yang membutuhkan pelayanan di kantor 
saya. Kebetulan teman saya di bagian 
tersebut sedang keluar, saya akan ....
A. Menelepon teman saya untuk segera 

kembali ke kantor
B. Segera membantu tamu tersebut sebisa 

saya
C. Meminta teman yang lain untuk 

menemani tamu tersebut
D. Membiarkan saja karena itu bukan 

tanggung jawab saya
E. Menerima tamu tersebut dan memin-

tanya untuk menunggu
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Pengakuan terhadap keberagaman 

agama yang dimiliki oleh Indonesia dan 
dituangkan dalam dasar negara merupakan 
perwujudan keberagaman yang diakui 
bahwa agama merupakan nilai positif bagi 
warga negara yang harus dijamin.

 � Jawaban: A

2. Menggunakan produk dalam negeri 
merupakan bentuk perilaku cinta tanah air 
yang diwujudkan atas dasar nasionalisme. 
Keberlakuannya pada kehidupan sosial 
masyarakat, bukan peran warga negara 
dalam melakukan kegiatan bernegara.

 � Jawaban: D

3. Sikap nasionalisme mampu menghilangkan 
tuntutan berlebih warga negara. Hal 
ini disebabkan kesadaran akan rasa 
persatuan dan kesatuan dan menyadarkan 
bahwa hak dan kewajiban warga negara 
sama di mata negara.

 � Jawaban: A

4. Bentuk nasionalisme yang tercermin 
pada setiap individu sebagai kecakapan  
kewarganegaraan terlihat saat seseorang 
mampu berpegang teguh pada nilai-nilai 
yang terkandung dalam Pancasila.

 � Jawaban: B

5. Hambatan yang bisa menjadi serius 
ketika memahami nasionalisme adalah 
ketika pemahaman nasionalisme didalami 
sebagai sebuah ideologi, bukan sebagai 
semangat, pola peri laku, dan cara 
pandang terhadap negeri atau bangsa. 
Jika demikian, akan timbul sikap kapitalis 
bahkan cenderung individualistis.

 � Jawaban: A

6. Chauvinisme adalah bentuk dari rasa 
cinta tanah air, fanastime, bangga, dan 
loyalitas yang tinggi serta memandang 
rendah bangsa lain.

 � Jawaban: C

7. Strategi jangka panjang KPK dalam 
membangun integritas adalah untuk 
membangun dan mendidik masyarakat 
tentang bahaya korupsi.

 � Jawaban: D

8. Yang bukan prinsip ICW sebagai lembaga 
swadaya masyarakat adalah subjektivitas. 

 � Jawaban: D

9. Budaya mencontek merupakan budaya 
yang melanggar aspek kejujuran sehingga 
harus segera disingkirkan. 

 � Jawaban: B

10. Kesulitan dalam tahapan membentuk 
manusia integritas adalah konsistensi. 

 � Jawaban: D

Pembahasan
8



Seleksi Kompetensi Dasar204

11. Pembagian kekuasaan antarlembaga 
negara memiliki integritas masing-masing 
yang dipersatukan dengan nilai-nilai dalam 
Pancasila karena Pancasila sebagai dasar 
negara, pandangan hidup, sekaligus 
falsafah bangsa. 

 � Jawaban: B

12. Hierarki tata urutan perundang-undangan 
yang disusun secara sistematis dan 
tidak bertentangan antara aturan hukum 
di atasnya merupakan bentuk integritas 
penyelenggaraan negara sebagai asas 
kepastian hukum.  

 � Jawaban: A

13. Dalam kegiatan upacara kemerdekaan, 
rasa cinta terhadap bangsa akan tumbuh 
dan terjaga. Selain itu, kesetiaan terhadap 
bangsa juga ikut berperan karena upacara 
kemerdekaan menampilkan segala bentuk 
perjuangan rakyat Indonesia dalam 
memperjuangkan kemerdekaan agar 
negara tidak dijajah kembali. 

 � Jawaban: A

14. Semangat patriotisme pejuang harus tetap 
tumbuh bagi generasi muda, yaitu dengan 
meng isi kemerdekaan dengan ikut serta dalam 
pem bangunan nasional sesuai kemampuan 
atau latar belakang warga negara.

 � Jawaban: C

15. Hasil akhir yang ingin dicapai dari sistem 
pertahanan dan keamanan utama adalah 
hancurnya musuh dari seluruh wilayah 
NKRI sehingga tidak ada lagi serangan 
dan ancaman terhadap negara kesatuan.

 � Jawaban: D

16. Bentuk pelaksanaan kegiatan bela negara 
di lingkungan masyarakat nampak pada 
perilaku pelaksanaan kegiatan siskamling. 
Karena kegiatan ini mengupayakan 
penjagaan terhadap keamanan dan 
ketertiban di kawasan kampung atau desa. 

 � Jawaban: D

17. Polri mengemban tugas untuk menjaga 
keamanan dan ketertiban masyarakat demi 
mempertahankan kedaulatan negara. 

 � Jawaban: B

18. Kejahatan transnasional merupakan 
kejahatan yang terorganisasi di area 
perbatasan negara dan melibatkan 
kelompok atau jaringan tertentu yang 
mengancam berbagai aspek dan bidang di 
dalam negara. Dan pernyataan yang tidak 
termasuk dalam kejahatan transnasional 
adalah kasus korupsi lembaga legislatif.

 � Jawaban: E 

19. Penyebab utama dalam aksi tawuran 
pelajar disebabkan oleh memudarnya nilai 
dan norma dalam pergaulan. Maksudnya 
adalah cara bergaul yang baik sesuai 
nilai dan norma tidak dilaksanakan dalam 
menyikapi perbedaan dan permasalahan 
dalam kehidupan sehari-hari. 

 � Jawaban: E

20. Tujuan implementas i  empat  p i lar 
kebangsaan adalah perwujudan dari 
masyarakat Indonesia yang memiliki 
karakter Pancasila, taat terhadap UUD 
1945, serta memiliki jiwa bhinneka tunggal 
ika untuk mewujudkan dan menjaga negara 
kesatuan republik Indonesia.

 � Jawaban: A 

21. Sisi edukatif dari implementasi hubungan 
empa t  p i l a r  kebangsaan  ada lah 
memasyarakatkan nilai-nilai Pancasila. 
Hal ini dipengaruhi oleh kedekatan nilai-
nilai Pancasila yang diutarakan kembali 
dan dipelajari oleh seluruh masyarakat 
Indonesia.

 � Jawaban: A

22. Berdasarkan UU No. 12 Tahun 2011, 
jenis dan hierarki peraturan perundang-
undangan terdiri atas:
a. UUD Tahun 1945
b. Ketetapan MPR
c. Undang-undang/Peraturan Pemerintah 

Pengganti Undang-undang
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d. Peraturan Pemerintah
e. Peraturan Presiden
f. Peraturan Daerah Provinsi
g. Peraturan Daerah Kabupaten/Kota

 Jadi, yang bukan peraturan perundang-
undangan adalah Peraturan Menteri.   

 � Jawaban: E

23. Bhinneka tunggal ika memiliki arti bahwa 
berbeda-beda tetap satu jua.

 � Jawaban: A 

24. PK merupakan salah satu upaya hukum 
dalam sistem peradilan Indonesia.

 � Jawaban: E 

25. Menurut Notonegoro, nilai yang terkandung 
dalam Pancasila adalah:
• Nilai materiil 
• Nilai vital 
• Nilai kerohanian

 � Jawaban: D

26. Kata ganti orang ketiga jamak,yaitu 
mereka, dapat ditemukan pada kalimat 
Kedatangan mereka tidak lebih hanya 
menambah permasalahan menjadi rumit.

 � Jawaban: B

27. Kalimat 4 tidak padu dengan kalimat lain 
dalam paragraf 1 karena memiliki gagasan 
yang berbeda dengan gagasan utama 
paragraf.

 � Jawaban: B

28. Penulisan kata di selimuti tidak baku 
karena bentukan kata tersebut membentuk 
kata kerja pasif sehingga awalan di- harus 
dirangkai dengan kata yang mengikutinya. 
Jadi, bentuk penulisan yang benar adalah 
diselimuti.

 � Jawaban: A

29. Penulisan kata yang tidak baku adalah kata 
semakin. Bentuk baku dari kata tersebut 
adalah makin.

 � Jawaban: C

30. Diksi yang tepat untuk melengkapi kalimat 
3 adalah kata melonggarkan.

 � Jawaban: E

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. GUNDU sama dengan KELERENG. 

ITERASI sama dengan ULANGAN.
 � Jawaban: A

32. Kiasan MATA RANTAI artinya sebuah 
HUBUNGAN. MAIN MATA berarti MELIRIK.

 � Jawaban: D

33. ROMANTIKA adalah LIKA-LIKU. MELIK 
berarti INGIN MEMILIKI.

 � Jawaban: B

34. Dalam masakan RAWON, bahan yang 
menjadi ciri khas dan harus ada adalah 
KELUAK. Dalam masakan BALADO, 
bahan yang menjadi ciri khas dan harus 
ada adalah CABE.

 � Jawaban: B

35. 1.  Jika hari panas maka Ani memakai topi.
2.  Ani tidak memakai topi atau ia memakai 

payung ekuivalen dengan Jika Ani 
tidak memakai topi maka ia memakai 
payung.

• Menggunakan silogisme pada 
pernyataan 1 dan 2, diperoleh:
Jika hari panas maka ia memakai 
payung.
Ani tidak memakai payung.

• Menggunakan modus tollens maka:
Hari tidak panas.

 � Jawaban: B.

36. Dalam sebuah kelas, sebagian besar murid 
pandai berenang.
Sebagian besar juga pandai mendayung.
Sebagian besar, berarti lebih dari 50%. 
Oleh karenanya, pasti ada yang beririsan 
di antara yang pandai berenang dan 
yang pandai mendayung.
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Diagram:

Sebagian besar 
murid pandai 
berenang.

Sebagian besar 
juga pandai 
mendayung.

Yang diarsir: Sebagian tertentu dari murid-
murid itu pandai berenang dan pandai 
mendayung.

Jadi, kesimpulan:
Sebagian tertentu dari murid-murid itu 
pandai berenang dan pandai mendayung.

 � Jawaban: C

37. Semua penonton konser memakai pita 
kertas.
Ani adalah penonton konser.
Kesimpulan: Ani memakai pita kertas.

 � Jawaban: A

38. Bila melewati pasar atau lorong, harus 
berselimut atau berjaket.
Anis melewati lorong.
• Yang melewati pasar berselimut atau 

berjaket, tetapi tidak dua-duanya.
• Yang melewati lorong berselimut atau 

berjaket, tetapi tidak dua-duanya.
Berdasarkan pilihan, Anis memakai jaket.

 � Jawaban: A

39. Yang meneliti di bidang bahasa adalah 
Betaria dan Putera.
A. Betaria, Mega, Putera, Arjuna, Kevin, 

Efendi
Salah, karena hanya diselingi satu 
presentasi IPA (Mega).

B. Efendi, Putera, Mega, Arjuna, Betaria, 
Kevin
Salah, karena diselingi satu presentasi 
IPA (Mega) dan satu presentasi IPS 
(Arjuna).

C. Kevin, Mega, Betaria, Arjuna, Efendi, 
Putera
Salah, karena diselingi dua presentasi 
IPS (Arjuna dan Efendi).

D. Mega, Kevin, Betaria, Arjuna, Putera, 
Efendi

Benar, karena diselingi satu presentasi 
IPS (Arjuna)

E. Mega, Betaria, Efendi, Kevin, Putera, 
Arjuna
Salah, karena diselingi satu presentasi 
IPA (Kevin) dan satu presentasi IPS 
(Efendi).

 � Jawaban: D

40. Perhatikan pernyataan berikut.
Aria = Coki
Dani >> Coki, Eki
Aria < Eki  Eki > Aria
Anto >> Eki, Dani
Jadi, Anto > Dani > Eki > Coki = Aria

 � Jawaban: E

41. Karena mahasiswa tersebut melamar di 
perusahaan telekomunikasi, ia tidak boleh 
melamar di perusahaan perminyakan 
(pernyataan 4), tapi ia boleh melamar 
di perusahaan penerbangan. (Jawaban 
B dan C salah). Dari pernyataan 3, jika 
melamar di Bank juga harus melamar 
ke Agen Travel. Jadi, ia boleh melamar 
di perusahaan telekomunikasi, bank, 
penerbangan, agen travel.

 � Jawaban: D

42. Lebih tahan menggunakan simbol > dan 
lebih irit menggunakan simbol >>.
1. Pernyataan 1

H > N
H >> N

2. Pernyataan 2
N > S
N >> S

3. Pernyataan 3
S > T
S >> J

4. Pernyataan 4
T > J
J >> T

Jadi diperoleh:
• Tingkat ketahanan: H > N > S > T > J
• Tingkat keiritan: H >> N >> S >> J >> 

T
Jadi, tentang motor J adalah Paling tidak 
tahan dan kedua paling tidak irit.

 � Jawaban: A
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43. INGAT! Lakukan operasi perkalian dan 
pembagian dahulu.
634 + 8 × 125 – 2.048 : 64
= 634 + (8 × 125) – (2.048 : 64)
= 634 + 1.000 – 32
= 634 – 32 + 1.000
= 602 + 1.000
= 1.602

 � Jawaban: B

44. Ingat:  (a2 – b2) = (a + b)(a – b)

(180 : 9)2 – (120 – 101)2 

= 202 – 192

= (20 – 19)(20 + 19)
= 1 × 39
= 39

 � Jawaban: E

45. Diubah ke bentuk pecahan:
1  0,5
2

  0,65
1  1 1,14
7

1  0,125 
8

  37,5% 0,375

• =

•

• =

• =

• =

1  0,5
2

  0,65
1  1 1,14
7

1  0,125 
8

  37,5% 0,375

• =

•

• =

• =

• =

Diperoleh 0,125 < 0,375 < 0,5 < 0,65 < 1,14
Jadi, urutan dari yang terkecil:
1 1 1; 37,5%; ; 0,65; 1
8 2 7

 � Jawaban: A

46. 65% dari 1
13

adalah:

1 65 165%
13 100 13

5
100
0,05

× = ×

=

=

 � Jawaban: B 

47.  Pola deret: 
+7

+8 +8 +8

+7 +7

+18+11

+22 +30+14+6

+25 +32

3   4   9   15   23   33   45   58   75   90   

 � Jawaban: A

48. Pola deret:
×2 ×2 ×2 ×2

×2 ×2 ×2

7   11  14  22   21 44  42  88    84

 � Jawaban: B

49. Pola deret:

× 2

× 2 × 2

× 2
× 2 × 2

–3  –6  –8  –6  –12  –16  –12  –24  –32

 � Jawaban: C

50. x  = 55,4% dari 0,99 

 = 55,4 99
100 100

×

 = 55,4 99
10.000

×

 = 554 99
100.000

×

y  = 9,9% dari 5,54

 = 9,9 554
100 100

×

 = 9,9 554
10.000

×

 = 99 554
100.000

×

Jadi, x = y
 � Jawaban: C

51. INGAT: Untuk pembilang yang sama, 
semakin besar penyebut maka nilai 
pecahan semakin kecil.



Seleksi Kompetensi Dasar208

Diketahui:

x = 1 1
13 14

+ dan y = 1 1
15 16

+

1 1
13 15

>

1 1
14 16

>

Maka :
1 1 1 1

13 14 15 16
+ > +

Jadi, x > y.
 � Jawaban: A

52. Menggunakan aturan perkalian:
= Jakarta-Semarang × Semarang-Madiun
= 4 × 3
= 12

 � Jawaban: D

53. Pergi:
Cilacap-Jakarta = 6 cara
Jakarta-Makassar = 4 cara
Pulang:
Makassar-Jakarta = 4 – 1 = 3 cara
Jakarta-Cilacap = 6 – 1 = 5 cara
Banyak cara perjalanan Cilacap-Makassar 
pergi pulang dan tidak boleh menggunakan 
kendaraan yang sama:
= pergi × pulang
= 6 × 4 × 3 × 5 = 360 cara

 � Jawaban: D

54. Menggunakan perbandingan maka banyak 
siswa dalam kelas tersebut adalah:

jml perbandingan selisih siswa
sel perbandingan
4 3 6
4 3
7= 6
1
42siswa

= ×

+
= ×

−

×

=

 � Jawaban: C

55. 2.125 + 2.135 + 2.145 + 2.155 + 2.165 + 
2.175 + 2.185 + 2.195 = 17.280

17.280Rata-rata 2.160
8

= =

 � Jawaban: C

56. Perhatikan gambar berikut.

12 cm

12 cm

12
 c

m

Luas persegi besar = 144 cm2

Sisi persegi besar = 12 cm
Diameter lingkaran = sisi persegi besar = 
12 cm
Jadi, keliling lingkaran = πd = 12π

 � Jawaban: D

57. Promosi berhasil meningkatkan omzet 
penjualan dua kali lipat untuk handuk dan 
jaket. Tabel setelah adanya promosi:

Jenis 
Barang

Omzet 
(juta)

Keuntungan 
(%)

Untung
(juta)

Handuk 80 25% 20
Buah 50 40% 20

Biscuit 40 50% 20
Jaket 50 10% 5

Alat tulis 50 20% 10
Total keuntungan 75

 � Jawaban: E

58. Misalkan, bilangan yang dimaksud adalah 
abcd.
(i) Jumlah keempat angka adalah 12.
 a + b + c + d = 12
(ii) Angka pertama ditambah angka 

ketiga sama dengan angka keempat 
dikurangi angka kedua.

 a + c = d – b
(iii) Angka ketiga sama dengan selisih 

angka pertama dan kedua.
 c = a – b atau c = b – a
(iv) Angka keempat dibagi angka kedua 

sama dengan angka pertama dibagi 
angka ketiga.
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Paling mudah adalah dengan mengecek 
satu persatu.
A. 1236
 (i) 1 + 2 + 3 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 1 + 3 = 6 – 2 (benar)
 (iii) 3 = 2 – 1 (salah)
B. 1326
 (i)  1 + 3 + 2 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 1 + 2 = 6 – 3 (benar)
 (iii) 2 = 3 – 1 (benar)
 (iv) 6 : 3 = 1 : 2 (salah)
C. 1632
 (i) 1 + 6 + 3 + 2 = 12 (benar)
 (ii) 1 + 3 = 2 – 3 (salah)
D. 2136
 (i) 2 + 1 + 3 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 2 + 3 = 6 – 1 (benar)
 (iii) 3 = 2 – 1 (salah)
E. 2316
 (i) 2 + 3 + 1 + 6 = 12 (benar)
 (ii) 2 + 1 = 6 – 3 (benar)
 (iii)  1 = 3 – 2 (benar)
 (iv) 6 : 3 = 2 : 1 (benar)

 � Jawaban: E

59. Perbedaan utama gambar tersebut 
adalah pada komposisi warna hitam 
putih lingkaran. Semua gambar memiliki 
6 lingkaran hitam dan 4 lingkaran putih, 
kecuali gambar A memiliki 5 lingkaran 
hitam dan 5 lingkaran putih.

 � Jawaban: A

60. Perbedaan utama gambar tersebut adalah 
pada komposisi warna hitam putih bangun 
lingkaran dan persegi.

 � Jawaban: E

61. Gambar berotasi 90o berlawanan arah 
jarum jam. Perhatikan juga posisi lingkaran.

 � Jawaban: D

62. Perhatikan gambar berikut.
garis 
horizontal 
bertambah 1

garis 
horizontal 
bertambah 1

garis vertikal 
bertambah 1

Bangun lingkaran, segienam, bintang, dan 
segitiga bergeser 1 langkah searah jarum jam.

 � Jawaban: D

63. Gambar berotasi 90o searah jarum jam. 
Perhatikan juga keempat arah panah.

 � Jawaban: C

64. Perhatikan pembahasan berikut.
Posisi tetap

Posisi 
tetap

Berotasi 45o berlawanan 
arah jarum jam.

Bertambah 1 titik lingkaran.

 � Jawaban: A

65. Perhatikan pembahasan berikut.
Berotasi 45o searah jarum jam.

Berotasi 45o berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  B  A  C  E  D

67.  D  E  A  B  C

68.  D  B  E  C  A

69.  D  C  E  B  A

70.  A  C  E  B  D

71.  C  E  B  D  A

72.  A  D  B  E  C

73.  C  E  D  A  B

74.  B  A  E  D  C

75.  B  D  E  A  C

76.  B  D  E  A  C

77.  C  E  D  A  B

78.  D  C  A  E  B

79.  A  D  B  C  E

80.  D  C  B  A  E

81.  A  C  E  D  B

82.  A  B  E  C  D

83.  E  B  A  C  D

84.  A  E  D  B  C

85.  E  D  C  B  A

86.  A  C  B  D  E

87.  A  D  B  C  E

88.  C  B  E  D  A

89.  A  D  C  B  E

90.  D  C  E  B  A

91.  C  A  E  C  B

92.  B  E  A  C  D

93.  B  D  A  E  C

94.  D   E   B   A   C 

95.  A   B   D   C   E 

96.  C   E   A   D   B 

97.  B   E   A   D   C 

98.  B   E   A   D   C 

99.  D   B   A   E   C

100.  B  E  A  C  D
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Tryout SKD
Paket Soal 

9

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Berdasarkan teori kausalitas, diketahui 

bahwa sumber formal dari Pancasila 
adalah ....
A. Kitab Kertanegara
B. Piagam Jakarta
C. Alinea IV Pembukaan UUD 1945
D. Tata kehidupan bangsa Indonesia
E. Hasil sidang BPUPKI I

2. Sebagai sebuah ideologi, Pancasila 
mengandung unsur tujuan hidup yang 
dijabarkan melalui sila yang ....
A. Pertama 
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

3. Nilai-nilai dalam Pancasila akan tetap 
ada sepanjang masa dalam kehidupan 
bangsa Indonesia, baik dalam adat istiadat, 
kebudayaan, kegiatan kenegaraan, maupun 
dalam keagamaan. Hal tersebut merupakan 
salah satu tanda bahwa nilai Pancasila 
bersifat ....

A. Majemuk
B. Tunggal
C. Objektif
D. Subjektif
E. Kausatif 

4. Sebagai paradigma pembangunan nasional 
berarti Pancasila menjadi dasar bagi segala 
aspek pembangunan serta meliputi asas-
asas pembangunan nasional berikut, kecuali 
....
A. Demokrasi
B. Manfaat
C. Adil dan merata
D. Persatuan pembangunan
E. Kesadaran hukum

5. Sebagai sebuah ideologi terbuka, Pancasila 
memiliki nilai-nilai yang dapat berubah 
dan dinamis sesuai dengan keadaan dan 
perkembangan zaman. Nilai ini disebut 
dengan ....
A. Nilai dasar
B. Nilai proletar
C. Nilai instrumental
D. Nilai dinamika
E. Nilai inovasi

6. Inti nilai-nilai Pancasila bersifat universal 
ini berarti ....
A. Nilai-nilai Pancasila dibuat berdasarkan 

ideologi dari seluruh dunia
B. Nilai-nilai Pancasila dapat diterapkan 

dan digunakan juga oleh negara lain
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C. Nilai-nilai Pancasila dibuat melampaui 
zamannya

D. Nilai-nilai Pancasila dibuat dengan 
mempertimbangkan kondisi dunia

E. Nilai-nilai Pancasila menjadi lambang 
perdamaian dunia

7. Dasar negara Pancasila merupakan hasil 
dari sidang BPUPKI. BPUPKI sendiri 
kemudian dibubarkan pada ....
A. 11 Juli 1945
B. 16 Juli 1945
C. 27 Juli 1945
D. 7 Agustus 1945
E. 9 Agustus 1945

8. Persatuan, kekeluargaan, keseimbangan 
lahir batin, musyawarah, dan keadilan 
rakyat adalah dasar negara yang 
disampaikan oleh ....
A. Supomo
B. Ir. Soekarno
C. M Yamin
D. Radjiman Wediodiningrat
E. Ahmad Subardjo

9. Sila dalam Pancasila yang tidak mendasari, 
meliputi, dan menjiwai sila lainnya adalah 
sila ....
A. Pertama
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

10. Dalam sejarah pemberlakuan konstitusi 
di Indonesia terjadi beberapa kali periode 
pemberlakuan konstitusi dengan periode 
terpendek adalah konstitusi ....
A. UUD 1945
B. Konstitusi RIS
C. UUDS 1950
D. Dekrit Presiden 1959
E. UUD 1945 Hasil Amandemen

11. Pemberian grasi, amnesti, abolisi, dan 
rehabilitasi oleh Presiden diatur secara 
lengkap dalam Undang-Undang Dasar 1945 
Pasal ....

A. 11
B. 12
C. 13
D. 14
E. 16

12. Jumlah ayat dalam Undang-Undang Dasar 
Negara Republik Indonesia Tahun 1945 
setelah mengalami amandemen adalah ....
A. 16 ayat
B. 45 ayat
C. 65 ayat
D. 170 ayat
E. 194 ayat

13. Pemilihan Umum Republik Indonesia 
pertama kali diselenggarakan pada masa 
periode konstitusi ....
A. UUD 1945
B. Konstitusi RIS
C. UUDS 1950
D. Dekrit Presiden 1959
E. UUD 1945 Hasil Amandemen

14. Presiden tidak dapat membekukan dan/
atau membubarkan Dewan Perwakilan 
Rakyat. Hal tersebut merupakan isi pasal 
UUD 1945 yang mengalami perubahan 
dalam amandemen UUD 1945 yang ....
A. Pertama dan kedua
B. Pertama
C. Kedua
D. Ketiga 
E. Keempat 

15. Salah satu bab yang dihapus dalam 
Undang-Undang Dasar 1945 hasi l 
amandemen adalah bab tentang ....
A. Dewan Pertimbangan Agung
B. Badan Pemeriksaan Keuangan
C. Kementerian Negara
D. Kekuasaan Kehakiman
E. Hak Asasi Manusia

16. Undang-Undang Dasar 1945 atau Konstitusi 
Negara Republik Indonesia untuk pertama 
kalinya disahkan dan ditetapkan oleh ....
A. BPUPKI
B. Panitia Sembilan
C. PPKI
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D. KNPI
E. DPR

17. Bineka Tunggal Ika seharusnya bersifat 
inklusif maksudnya ...
A. Mengembangkan konsep baru dari 

unsur asli dengan unsur yang datang 
dari luar

B. Mayor i tas  t idak  memaksakan 
kehendaknya pada minoritas

C. Adanya kebebasan beragama sesuai 
yang diyakininya

D. Persatuan adalah hal mutlak di tengah 
perbedaan

E. Perbedaan adalah hal mutlak di 
tengah persatuan

18. Bineka Tunggal Ika dilandasi oleh sifat-sifat 
di bawah ini, kecuali ...
A. Saling percaya
B. Saling hormat
C. Saling cinta
D. Rukun 
E. Eksklusif

19. Indonesia terdiri atas Zelfbesturende 
landschappen berarti ...
A. Daerah-daerah swapraja
B. Kota dan setingkatnya
C. Desa dan setingkatnya
D. Daerah persemakmuran
E. Daerah bekas jajahan

20. Dalam negara persatuan, bagaimana letak 
kepentingan individu?
A. Kepentingan individu seimbang 

dengan kepentingan kolektif
B. Kepentingan individu diakomodir 

secara aktif 
C. Kepentingan kelompok bersifat mutlak 

diakomodir
D. Kepentingan individu dan kelompok 

dibawah kepentingan negara
E. Kepentingan individu tidak bisa 

diakomodasi karena kepentingan 
kelompok lebih penting

21. Tentara Keamanan Rakyat merupakan 
cikal bakal dari TNI. Tokoh yang menjabat 

sebagai Kepala Staf Tentara Keamanan 
Rakyat pertama kali adalah ....
A. Urip Sumohardjo
B. Jenderal Soedirman
C. T.B. Simatupang
D. A. H. Nasution
E. Supriyadi

22. Provinsi Papua Barat adalah salah satu 
provinsi yang lahir setelah era reformasi. 
Provinsi ini beribu kota di ....
A. Raja Ampat
B. Sentani
C. Manokwari
D. Sorong 
E. Kaimana 

23. Provinsi berikut ini adalah provinsi yang 
lahir setelah era orde baru, kecuali ....
A. Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
B. Provinsi Gorontalo
C. Provinsi Banten
D. Provinsi Maluku Utara
E. Provinsi Riau

24. Pada tanggal 19 Desember 1961, Presiden 
Soekarno mengumandangkan Tri Komando 
Rakyat (Trikora) sebagai Komando 
Pembebasan Irian Barat di kota ....
A. Jakarta
B. Yogyakarta
C. Surabaya
D. Ambon
E. Jayapura

25. Provinsi-provinsi di bawah ini merupakan 
provinsi yang terbentuk pada masa awal 
kemerdekaan Republik Indonesia, kecuali 
....
A. Sumatra
B. DKI Jakarta
C. Jawa Tengah
D. Maluku
E. Sunda Kecil

26. Sidang BPUPKI yang kedua dimulai pada 
tanggal ....
A. 29 Mei 1945
B. 4 Juni 1945
C. 22 Juni 1945
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D. 10 Juli 1945
E. 14 Juli 1945

27. Perhatikan teks berikut!
Dani memiliki pabrik konveksi. Pabrik 

konveksi Dani mencoba memproduksi 
kaus anak-anak. Kaus yang diproduksi 
adalah kaus dengan desain gambar 
Shaun The Sheep. Kaus dari pabrik 
Dani dijual dengan harga relatif murah 
dengan sasaran konsumen masyarakat 
Bandung dan sekitarnya. Ternyata kaus 
tersebut laku keras sehingga pabrik milik 
Hamdani mendapat keuntungan besar. 
Berdasarkan pengalaman ini, Hamdani 
ingin mengembangkan usahanya di kota-
kota besar seperti di Semarang, Surabaya, 
dan Yogyakarta. 
Kesimpulan yang tepat untuk melengkapi 
paragraf analogi di atas adalah ...
A. Produksi kaus Dani disukai banyak 

konsumen dari berbagai kalangan.
B. Pabrik kaus Dani meraup keuntungan 

yang cukup besar.
C. Dani sangat senang usaha kausnya 

berhasil.
D. Dani beranggapan bahwa produknya 

pasti akan laku keras.
E. Harga kaus produksi pabrik Dani 

terjangkau semua orang.

28. Seorang pasien rumah sakit jiwa ketangkep 
oleh warga setelah kabur semalam. Pasien 
berkelamin laki-laki itu mengalami stres dan 
mengigau dirinya terganggu oleh keberadaan 
jin-jin yang ada di sekitarnya.
Kata beragam nonformal yang ada pada 
teks, yaitu ....
A. ketangkap
B. kabur
C. semalam
D. stres
E. mengigau

29. Kalimat berikut mengandung kata tidak 
baku, yaitu ....
A. Risiko yang ditanggungnya tidak main-

main.
B. Tidak terasa, utang Pak Jamal kepada 

Pak Hery sudah mencapai 20 juta.
C. Bukan sekedar makanan, oleh-oleh 

yang terbuat dari sagu tersebut 
dipercaya dapat membawa berkah.

D. Karyawan yang andal  adalah 
karyawan yang dapat menyelesaikan 
tugas sesuai dengan seharusnya.

E. I m b a u a n  p e m e r i n t a h  u n t u k 
mengenakan masker masih banyak 
yang melanggaranya.

30. Manakah kalimat di bawah ini yang 
mengandung kelas kata numeralia?
A. Berbagai pernak-pernik dibelinya 

untuk menghias pesta ulang tahun 
anaknya. 

B. Tanaman padi semakin berisi semakin 
menunduk, penuh kerendahan hati.

C. Pasangkan sabuk pengaman untuk 
keselamatan berkendara. 

D. Deru ombak mengiring imajinasi 
Sarwoto ke dalam dunia ide.

E. Rumahku dan rumah tetangga 
terdekat dipisahkan kebun bambu.

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. FLUTE : TIUP = ... : ...

A. Dengar : Musik
B. Harpa : Petik
C. Senar : Gitar
D. Betot : Bass
E. Perkusi : Konga

32. PADI : SEBULIR = ... : ...
A. Pasir : Sebutir 
B. Kayu : Segenggam
C. Darah : Segumpal 
D. Segenggam : Beras
E. Selembar : Daun



Seleksi Kompetensi Dasar 215

33. PENSIL : TULIS = ... : ...
A. Potong : Gunting
B. Lukis : Kanvas
C. Buku : Abjad
D. Pisau : Iris
E. Gambar : Warna

34. AKAR : TUMBUHAN = ... : ...
A. Vena : Sirkulasi
B. Sirkuit : Balap
C. Lebah : Sengat
D. Jantung : Darah
E. Api : Panas

35. Semua pegawai mendapat gaji pokok. 
Sebagian pegawai mendapat bonus 
penghasilan. Kesimpulannya ....
A. Semua pegawai tidak mendapat gaji 

pokok dan bonus penghasilan
B. Semua pegawai mendapat gaji pokok 

dan bonus penghasilan
C. Sebagian pegawai mendapat gaji 

pokok dan bonus penghasilan
D. Pegawai yang diberi gaji pokok pasti 

mendapat bonus penghasilan
E. Sebagian pegawai mendapat bonus 

penghasilan saja

36. Semua pasangan yang menikah di KUA 
adalah pasangan sah. Pasangan yang sah 
pasti memiliki buku nikah. Rina dan Budi 
mempunyai buku nikah. Kesimpulannya ....
A. Rina dan Budi tidak menikah 
B. Buku nikah Rina dan Budi palsu
C. Rina dan Budi menikah di KUA
D. Rina dan Budi pasangan yang tidak sah
E. Budi dan Rina belum tentu sah

37. Semua pemilik mobil harus mempunyai 
surat izin mengemudi. Lantip memiliki 2 
mobil mewah. Kesimpulannya ....
A. Lantip tidak membutuhkan surat izin 

mengemudi 
B. Lantip wajib memiliki surat izin mengemudi
C. Lantip boleh memiliki surat mengemudi 
D. Tidak dapat ditarik kesimpulan
E. Semua salah

38. Kendaraan roda dua dan bermesin boleh 
memasuki tol. Sementara kereta kuda 
beroda dua. Kesimpulannya ....
A. Tidak ada kesimpulan
B. Kereta kuda harus masuk jalan tol
C. Kereta kuda boleh masuk jalan tol
D. Kereta kuda dilarang masuk jalan tol
E. Semua salah

39. Semua balita mendapat imunisasi. Beberapa 
balita mendapat vitamin. Kesimpulannya ....
A. Semua balita mendapat imunisasi dan 

vitamin
B. Balita yang telah imunisasi biasanya 

mendapat vitamin
C. Sebagian balita mendapat vitamin saja
D. Sebagian balita mendapat vitamin dan 

imunisasi
E. Semua salah

Soal 40 – 42 berdasarkan informasi berikut ini.

Pamanku memiliki beberapa anak, di 
antaranya adalah Anton, Bowo, Cika, dan Desti. 
Anton lebih tua daripada Cika dan Bowo lebih 
muda daripada Desti.

40. Jika Endang lebih tua dari Desti, manakah 
pernyataan berikut yang benar?
A. Cika lebih tua dari Endang 
B. Anton lebih tua dari Endang
C. Endang lebih tua dari Anton
D. Endang lebih tua dari Bowo
E. Cika sama dengan Endang

41. Jika Bowo lebih muda daripada Cika, 
manakah pernyataan yang tidak benar?
A. Cika lebih muda daripada Desti
B. Desti lebih muda daripada Cika
C. Anton usianya sama dengan Desti 
D. Desti lebih tua daripada Anton
E. Anton lebih tua daripada Bowo

42. Jika Anji lebih tua daripada Meli, Dinar, dan 
Desti, manakah pernyataan berikut yang 
benar?
A. Anton lebih tua dari Anji
B. Anji lebih tua dari Bowo
C. Anji sama dengan Bowo
D. Desti lebih tua dari Anji
E. Anji lebih tua dari Anton
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43. Nur mempunyai 3 buah mobil. Harga mobil 
1 lebih mahal dibandingkan harga mobil 
2. Harga mobil 3 lebih mahal dari harga 
mobil 2. Manakah pernyataan berikut yang 
benar?
A. Harga mobil 2 lebih kecil dari rata-rata 

harga mobil 1 dan 3
B. Harga mobil 3 lebih mahal daripada 

harga mobil 1
C. Harga mobil 1 lebih mahal daripada 

harga mobil 3 .
D. Harga mobil 1 ditambah harga mobil 

2 lebih besar daripada harga mobil 1 
ditambah harga mobil 3

E. Tidak ada jawaban yang benar

44. Gaji Pak Maryadi adalah Rp300.000,00 
lebih banyak daripada gaji Pak Gito, 
sedangkan gaji Pak Agus adalah sepertiga 
gaji dari Pak Gito. Jadi....
A. Tidak diketahui apakah gaji Pak 

Maryadi lebih banyak atau lebih sedikit 
dari gaji Pak Agus

B. Gaji Pak Maryadi lebih sedikit dari gaji 
Pak Agus

C. Gaji Pak Maryadi sama banyaknya 
dengan gaji Pak Agus

D. Gaji Pak Maryadi sama banyaknya 
dengan gaji Pak Gito

E. Gaji Pak Maryadi lebih banyak dari gaji 
Pak Agus

45. 30, 31, …, …, 40, 45 
A. 33 ,37
B. 32, 34
C. 31, 34
D. 33, 36
E. 31, 33

46. 6, …, 29, 174, …, 1002, 995 
A. 34, 51
B. 35, 51
C. 35, 162
D. 36, 167
E. 36, 154

47. 29, 66, 127, 218,…  
A. 343
B. 244

C. 246
D. 341
E. 345

48. (1,69 : 13) × 1,3 = ….
A. 1,69
B. 0,169
C. 16,9
D. 169
E. 1.690

49. –34 × (–22) – (–2.020) = ….
A. 2.768
B. 2.668
C. 2.568
D. 2.478
E. 2.786

50. Jika rata-rata dari 2, 3, x, dan y adalah 5 
maka rata-rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah  ....
A. 4,6
B. 5,0
C. 5,6
D. 6,0
E. 6,4

51. Suatu persegi panjang mempunyai luas 
120 cm2. Jika panjangnya bertambah 
25% dan lebarnya berkurang 20% maka 
luasnya menjadi ....
A. 100 cm2   D. 130 cm2

B. 110 cm2   E. 140 cm2

C. 120 cm2

52. Sebuah kantor memiliki 8 bagian, masing-
masing dengan 10 – 16 seksi. Setiap seksi 
sedikitnya ada 40 pegawai tetapi tidak lebih 
dari 60 pegawai. Jika 10 % pegawai pada 
setiap seksi adalah juru tulis, berapakah 
miminum jumlah juru tulis di satu bagian?
A. 40 
B. 60 
C. 65
D.  96
E. 100

53. Sepuluh tahun yang lalu, Rudi adalah 
sepertiga dari usianya sekarang. Lima belas 
tahun yang akan datang perbandingan 
antara usia Marlena dan usia Rudi adalah 
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3 : 5. Berapa tahun usia Marlena 5 tahun 
yang akan datang?
A. 30
B. 20
C.  15
D.  12
E. 8

54. Luas daerah yang berwarna gelap pada 
gambar di bawah ini adalah ....

8 cm

8 cm

4 cm

4 
cm

A. 66 cm2

B. 64 cm2

C. 62 cm2

D. 60 cm2

E. 58 cm2

55. Jumlah dua bilangan adalah 67 dan 
sel is ihnya 13.  J ika dua b i langan 
tersebut dibuat suatu pecahan dengan 
pembilangnya bilangan yang kecil maka 
penyebut pecahan tersebut adalah …
A. 67   D. 35
B. 54   E. 27
C. 40

56. Diketahui penambahan kasus covid-19 
harian dari tanggal 19 November s.d. 25 
November 2020 adalah sebagai berikut.
4.798, 4.792, 4.998, 4.360, 4.442, 4.192, 
5.534
Maka pernyataan yang memenuhi adalah 
….
A. Rata-rata = median
B. Rata-rata < median
C. Rata-rata > median
D. Median = modus
E. Median > modus

57. Sisa dari 3100 dibagi 5 adalah …
A. 0
B. 1

C. 2
D. 3
E. 4

58. Di sebuah perusahaan konveksi ada 
pesanan membuat 12 lusin jaket. Jika 
Ade bekerja sendiri maka dia dapat 
menyelesaikannya dalam 18 hari , 
sedangkan Tenti dalam 24 hari. Setelah 
mereka berdua mengerjakan pesanan 
tersebut selama 6 hari maka banyak 
pesanan jaket yang belum diselesaikan 
adalah ... potong.
A. 36
B. 48
C. 60
D. 72
E. 84

59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.
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61. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Sebagai seorang dokter saya membuka 

praktik mandiri setiap sore hari. Hari ini 
saya dan suami akan merayakan hari 
pernikahan kami dengan mengundang 
teman-teman dekat sehingga saya 
berencana untuk menutup praktik lebih 
awal. Saat saya sedang bersiap untuk 
pergi datang seorang pasien yang datang 
berobat, padahal suami sudah datang 
menjemput. Saya akan ….
A. Menanganinya terlebih dahulu sambil 

berharap semoga tidak ada pasien 
lagi yang datang

B. Merekomendasikannya untuk pergi 
ke rekan sejawat yang masih praktek 
pada malam hari

C. Memeriksanya dengan cepat dan 
memberinya resep untuk ditebus di 
apotek

D. Memintanya untuk datang lagi keesokan 
harinya karena saya sudah ditunggu oleh 
tamu undangan

E. Meminta asisten untuk memeriksanya 
dan menyampaikan hasil pemeriksaan 
kepada saya

67. Karena kelangkaan barang di pasaran, gula 
pasir yang saya jual menjadi rebutan oleh 
banyak orang pagi ini. Saat saya sedang 
melayani antrean pembeli, datang pembeli 
baru yang bersedia membeli seluruh stok 
gula pasir yang saya miliki dengan harga 
di atas harga pasar. Yang saya lakukan ….
A. Memberinya kuota tertentu supaya 

pembeli lain yang membutuhkan 
masih bisa membeli gula pasir

B. Segera menutup pelayanan antrean 
dan menjual seluruh stok gula pasir 

C. Memintanya masuk ke dalam antrean 
dan akan melayaninya sesuai antrean

D. Tidak menjual seluruh stok gula pasir 
kepadanya karena takut jika dia 
merupakan seorang penimbun barang
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E. Memberikan kuota untuk antrean 
pembeli sehingga masih banyak stok 
tersisa untuk dijual dengan harga tinggi

68. Seorang pelanggan bengkel datang dan 
memberikan komplain terhadap hasil cat 
pada mobilnya. Saya melihat ada beberapa 
bagian yang tidak di cat dengan baik, dan 
untuk memperbaikinya secara sempurna 
harus dilakukan cat ulang. Yang akan saya 
lakukan adalah …. 
A. Menyalahkan pelanggan karena 

tidak memeriksa keadaan mobilnya 
sebelum dibawa keluar dari bengkel

B. Memberikan pelayanan cat ulang dengan 
memberikan potongan separuh harga 

C. Meminta pelanggan untuk membeli 
cat baru dan membebaskan dari biaya 
pengecatan

D. Menawarkan kepada pelanggan untuk 
mengecat ulang hanya pada bagian-
bagian yang kurang

E. Memberikan potongan separuh harga 
untuk harga cat, dan membebaskan 
pelanggan dari biaya pengecatan

69. Anda bekerja sebagai seorang pengantar 
makanan untuk sebuah restoran terkenal 
di kota Anda. Suatu hari saat Anda 
mengantarkan pesanan makanan, pemesan 
makanan ternyata sedang keluar, dan tidak 
ada orang di rumah tersebut. Anda akan ….
A. Berusaha menghubunginya dan akan 

menanyakan tentang apa yang harus saya 
lakukan terhadap pesanan makanannya

B. Meni t ipkan pesanan makanan 
kepada tetangga sebelah rumahnya 
dan memintanya untuk memberikan 
kepada pemesan makanan

C. Menghubungi kantor mengatakan 
bahwa alamat pengantaran sedang 
kosong dan meminta instruksi lanjutan

D. Akan kembali ke restoran terlebih dahulu 
dan akan kembali lagi ke rumah tersebut 
setelah pemesan kembali pulang

E. Akan mengantarkan pesanan 
makanan yang lain terlebih dahulu dan 
akan kembali lagi ke rumah tersebut 
setelahnya

70. Saya bekerja sebagai pelayan di sebuah 
restoran cepat saji yang sangat terkenal 
di kota saya. Suatu hari saat saya sedang 
menjelaskan menu-menu yang tersedia, 
sang pembeli tidak memperhatikan saya 
karena asyik bermain dengan handphonenya. 
Saat saya sudah selesai menjelaskan dan 
menanyakan pesanannya, dia meminta saya 
untuk mengulangi penjelasan tersebut. Saya 
akan ….
A. Merasa kesal dan memberinya daftar 

menu supaya dia bisa membacanya 
sendiri 

B. Menjelaskan ulang dan memintanya 
untuk tidak bermain handphone saat 
saya menjelaskan ulang

C. Menjelaskan kembali dengan wajah 
bersungut-sungut karena merasa 
tidak diperhatikan

D. Tidak  mempedu l i kannya  dan 
melanjutkan pelayanan pada antrean 
pembeli berikutnya 

E. Menyalahkannya karena bermain 
handphone saat saya menjelaskannya, 
namun tetap kembali menjelaskannya

71.	 Bekerja	sebagai	desainer	grafis	membuat	
saya harus tertib dengan deadline karena 
banyak pekerjaan yang sudah menanti 
setelahnya. Suatu saat saya mendapatkan 
klien baru yang cukup rewel dan meminta 
saya untuk kembali merevisi desain 
pesanan yang sudah diterimanya seminggu 
yang lalu. Padahal desain tersebut sudah 
dibuat berdasarkan permintaannya dan 
melewati beberapa kali revisi. Saya akan ….
A. Memberinya satu kali lagi kesempatan 

revisi dan memintanya untuk memikirkan 
dengan baik permintaannya

B. Bersikap tegas dan menolak untuk 
melakukan revisi karena banyak 
pekerjaan lain yang harus dikerjakan

C. Memberinya satu kali lagi kesempatan 
revisi dengan pengerjaan yang sangat 
singkat dan tidak akan menerima revisi lagi

D. Memberinya satu kali lagi kesempatan 
revisi dengan memberikan biaya 
tambahan atas permintaan tersebut
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E. Menerima permintaan revisi dengan 
syarat saya kerjakan di sela-sela 
kesibukan dan tanpa deadline ketat

72. Usaha katering yang saya jalani berkembang 
dengan sangat pesat karena memiliki menu 
yang unik dan enak yang tidak ditemukan di 
tempat lain. Suatu pagi saat saya sedang 
menyelesaikan pesanan yang akan dikirim 
sore ini, si pemesan menghubungi dan ingin 
menambah pesanan sebanyak seratus paket 
lagi. Saya akan ….
A. Menolak dengan halus karena 

pesanan datang terlalu mendadak dan 
tidak ada waktu untuk membuatnya

B. Mencoba  menge ja r  pesanan 
tambahan walaupun t idak bisa 
memenuhi sebanyak seratus paket

C. Menyanggupi pesanan tambahan 
dengan syarat adanya tambahan sedikit 
waktu dari waktu pengiriman awal

D. Berusaha memenuhi pesanan tambahan 
dengan bekerja sama dengan pengusaha 
katering lain 

E. Melihat situasi dan kondisi tim produksi 
sebelum menyetujui pesanan tambahan 
tersebut

73. Saat sedang merancang sebuah produk 
baru, seorang relasi datang dan memberikan 
saran-saran tentang produk tersebut yang 
diharapkannya dapat mendongkrak penjualan 
produk di pasaran. Hal yang akan saya lakukan 
terkait saran-saran tersebut adalah ….
A. Menerimanya karena relasi tersebut 

lebih berpengalaman melihat dan 
memahami keinginan pasar

B. Menerimanya selama i tu t idak 
mengubah secara drastis konsep 
rancangan yang sudah ada 

C. Menerimanya karena tujuan yang ingin 
dicapai adalah diterimanya produk 
dengan baik di pasaran

D. Tetap melanjutkan rancangan sesuai 
konsep dan akan membuatkan produk 
lain sesuai masukan relasi tersebut

E. Terpaksa menolaknya karena tim 
kami sudah merancang produk 
sesuai penelitian dan pengamatan 
perkembangan pasar

74. Selama masa pandemi Covid-19 ini kantor 
menerapkan giliran kerja untuk seluruh 
karyawan. Kebetulan di divisi kami jadwal 
yang berlaku adalah dua orang masuk 
kantor dalam setiap harinya. Namun, 
teman yang satu giliran dengan saya sering 
tidak hadir sehingga terkadang saya hanya 
sendirian bekerja di divisi saya. Saya akan 
….
A. Tetap bekerja seperti biasa dan 

memb ia rkan  sa ja  ka rena  i t u 
merupakan tanggung jawabnya sendiri

B. Meminta teman saya untuk menepati 
jadwal kerja yang sudah ditentukan 
karena banyak pekerjaan yang harus 
diselesaikan

C. Menanyakan alasan ketidakhadirannya 
dan memintanya untuk berusaha 
menepati jadwal 

D. Menghadap atasan dan meminta 
untuk bertukar jadwal atau pasangan 
kerja tanpa menjelaskan alasannya

E. Menghadap atasan dan meminta 
untuk bertukar jadwal atau pasangan 
kerja dengan menjelaskan kondisi 
tersebut

75. Dalam gambaran saya, sebuah tim kerja 
yang	efektif	dan	efisien	dapat	 terbentuk	
apabila masing-masing anggota tim secara 
positif memiliki ….
A. Kemampuan dan kemauan yang sama 

untuk maju
B. Kemampuan dan kemauan yang sama 

untuk menyelesaikan tugas
C. Tanggung jawab yang sama dalam 

menyelesaikan tugas-tugasnya
D. Kesamaan sudut pandang dalam 

melihat fungsi sebuah tim
E. Semangat saling membantu yang kuat 

untuk meraih tujuan bersama

76. Sebagai event organizer kepercayaan dan 
kepuasan klien adalah hal yang sangat 
penting untuk kelangsungan usaha saya. 
Saat tim kami sedang dalam tur di kota 
yang sangat jauh dari tempat asal kami, 
anggota tim yang sering berperan sebagai 
MC mendadak sakit dan tidak mungkin 
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bisa melaksanakan tugasnya. Padahal 
acara akan dimulai beberapa jam lagi. 
Yang akan saya lakukan ….
A. Mencoba menghubungi  event 

organizer lain untuk mencari MC 
pengganti dari lokasi yang dekat 
dengan tempat acara

B. Meminta anggota tim yang lain untuk 
menggantikan tugasnya sebagai MC 
acara darurat

C. Menghubungi MC lain dari tim kami, 
dan memintanya untuk menyusul ke 
tempat kami saat ini

D. Berkomunikasi dengan pihak klien 
untuk mencari keputusan yang terbaik 
agar acara berjalan maksimal tanpa 
MC

E. Terpaksa mengambil alih tugas 
sebagai MC supaya acara dapat tetap 
terselenggara dengan baik

77. Di dalam situasi pandemi Covid-19 
seperti ini banyak relasi penjualan produk 
perusahaan yang terkena dampak dan 
mengalami kesulitan dalam menjual barang 
serta melakukan pembayaran secara rutin 
ke perusahaan. Langkah yang akan saya 
lakukan untuk membantu mereka adalah 
….
A. Menghentikan suplai produk untuk 

sementara supaya mereka bisa fokus 
untuk menjual stok yang sudah ada

B. Membebaskan mereka dari kewajiban 
melakukan pembayaran selama 
beberapa bulan sampai kondisi 
penjualan kembali normal

C.	 Memberikan	bantuan	finansial	kepada	
relasi yang mengalami kesulitan 
keuangan

D. Memberikan mereka potongan harga 
yang lebih tinggi supaya keuntungan 
untuk mereka lebih banyak

E. Mengizinkan mereka untuk membayar 
separuh jumlah pembayaran yang 
harus dilakukan setiap bulannya dan 
sisanya akan diselesaikan setelah 
penjualan kembali normal

78. Saya memiliki halaman rumah yang cukup 
luas dengan berbagai macam tanaman, 
salah satunya adalah pohon mangga yang 
merupakan buah kesukaan saya. Saya 
menanam sendiri dan menunggu cukup 
lama untuk melihat pohon mangga tersebut 
berbuah. Saat pohon mangga tersebut 
berbuah lebat dan hampir matang, saya 
melihat anak-anak tetangga mengambil buah 
tanpa izin dan menghabiskan cukup banyak 
bagian dari pohon. Yang saya lakukan ….
A. Menangkap anak-anak itu dan langsung 

membawanya ke pihak berwajib
B. Menangkap anak-anak i tu dan 

membawanya kepada orang tuanya 
untuk dinasihati

C. Menangkap anak-anak i tu dan 
membawanya kepada orang tuanya 
untuk meminta ganti rugi

D. Menangkap anak-anak i tu dan 
membawanya kepada ketua RT agar 
bisa diberikan pengarahan

E. Menangkap anak-anak i tu dan 
menasihati mereka untuk t idak 
melakukan perbuatan itu lagi

79. Setiap musim panen padi datang, desa 
kami selalu mengadakan acara pesta 
panen dimana para warga desa berkumpul 
dan ikut memanen padi di sawah. Karena 
harus pergi ke luar kota, pada perayaan 
tahun ini ayah menyuruh saya untuk datang 
menggantikannya dalam acara tersebut. 
Padahal kami bahkan tidak memiliki sawah 
yang harus dipanen. Saya akan ….
A. Menghadiri acara tersebut dengan 

malas karena biasanya yang datang 
hanya orang-orang tua

B. Akan datang jika ada teman-teman 
sepermainan saya yang ikut datang 
juga

C. Mendatangi acara sebentar saja karena 
harus memenuhi permintaan ayah

D. Akan datang mengikuti acara karena 
itu sudah merupakan tradisi di desa 
kami

E. Akan datang mengikuti acara untuk 
memberikan contoh pada anak muda 
yang lain
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80. Setiap hari selalu saja ada para penjual 
yang menjajakan barang dagangannya 
secara berkeliling mampir ke rumah saya, 
dan saya hampir tidak pernah membeli 
karena memang tidak memerlukannya. 
Dari kebanyakan penjual tersebut ada 
seorang penjual jajanan pasar yang 
rajin menawarkan meskipun saya sering 
menolaknya. Seperti biasanya, sore ini dia 
datang kembali dan menawarkan kepada 
saya jajanan pasar yang dijualnya. Saya 
akan ….
A. Terpaksa membelinya namun hanya 

untuk kali ini
B. Membeli beberapa jajanan karena 

merasa kasihan terhadap penjual 
tersebut

C. Membeli beberapa jajanan untuk saya 
berikan pada penjaga malam

D. Membeli beberapa jajanan karena 
merasa terkesan akan kegigihannya

E. Dengan berat hati tetap menolak 
tawarannya karena saya t idak 
menyukai jajanan tersebut

81. Untuk melestarikan budaya daerah, 
instansi tempat saya bekerja menganjurkan 
kepada pegawai untuk menggunakan baju 
tradisional setempat setiap hari Kamis. 
Namun saya bukan seseorang yang 
berasal dari daerah tersebut. Saya akan 
….
A. Ikut menggunakan baju tradisional 

setempat sebagai wujud pengabdian 
pada daerah ini

B. Tetap menggunakan seragam 
sebelumnya karena saya t idak 
memiliki baju tradisional

C. Ikut menggunakan baju tradisional 
setempat karena hampir seluruh 
teman kantor melaksanakan anjuran 
tersebut

D. Terpaksa mengenakan baju tradisional 
karena sudah menjadi ketentuan

E. Ikut menggunakan baju tradisional 
sebagai sebuah kepatuhan sebagai 
karyawan instansi

82. Hari ini pekerjaan di kantor banyak sekali 
dan saya merasa sangat lelah sehingga 
ingin cepat pulang. Sesampai di rumah 
ternyata Ibu sudah menunggu saya dan 
meminta untuk mengantarnya ke tempat 
saudara. Yang akan saya lakukan ….
A. Meminta waktu istirahat sebentar 

sebelum mengantarkan ibu ke tempat 
saudara

B. Meminta ibu untuk membatalkan saja 
acara ke tempat saudara 

C. Memanggilkan taksi online untuk ibu, 
karena saya tidak bisa mengantarnya

D. Meminta adik untuk mengantar ibu ke 
tempat saudara

E. Segera mengantar ibu supaya saya 
bisa segera beristirahat

83. Saat sedang makan malam di sebuah 
restoran dengan keluarga, saya melihat 
teman sekolah saya datang bersama 
keluarganya dan harus menunggu di daftar 
antrean. Malam ini restoran memang sedang 
penuh, semua meja terisi, ada yang penuh, 
dan ada yang menyisakan beberapa kursi. 
Melihat ini yang akan saya lakukan ….
A. Menyapanya dan menawarinya untuk 

bergabung bersama di meja kami 
B. Menyapanya  dan  berb incang 

dengannya sambil menemaninya 
menunggu antrian 

C. Mengambil beberapa kursi kosong ke 
meja kami, dan memanggilnya untuk 
bergabung bersama kami

D. Mempercepat makan malam supaya 
meja yang saya tempati bisa segera 
digunakan oleh teman saya tersebut

E. Menyapanya dan berbincang dengannya 
sambil menunggu pesanan saya datang

84. Tiga hari lagi saya ditugaskan kantor untuk 
mengikuti kirab budaya yang diadakan 
untuk memperingati hari ulang tahun 
kota kami. Setelah melakukan pertemuan 
dengan perwakilan dari instansi dan 
perusahaan lain, saya mendapatkan 
bagian untuk mengenakan pakaian adat 
daerah yang kebetulan tidak saya miliki. 
Saya akan …. 
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A. Menanyakan kepada teman sekantor 
barangkali ada yang memiliki pakaian 
adat tersebut

B. Berusaha mencari pinjaman pakaian 
adat ke tempat penyewaan pakaian 
tradisional

C. Meminta untuk bertukar pakaian 
dengan perwakilan dari instansi lain

D. Akan mengenakan pakaian tradisional 
lain yang sudah saya miliki 

E. Berusaha untuk membuat pakaian 
adat daerah tersebut 

85. Anda bekerja sebagai customer service 
di sebuah kantor yang bergerak di bidang 
pelayanan perizinan. Suatu hari datang 
seseorang yang memberikan komplain 
terkait lambatnya respons yang diberikan 
saat melakukan proses perizinan melalui 
aplikasi online. Yang akan Anda lakukan 
adalah ….
A. Berusaha segera menindaklanjuti 

ajuan proses perizinan yang dilakukan 
melalui aplikasi online

B. Meminta maaf dan memintanya untuk 
melakukan proses perizinan melalui 
cara manual

C. Mencatat proses perizinan yang dimaksud 
dan meminta bagian pelayanan untuk 
segera menyelesaikannya

D. Mencatat keluhan tersebut dan 
melaporkannya untuk dilakukan 
perbaikan dalam pelayanan melalui 
aplikasi online

E. Meneruskan keluhan tersebut ke 
bagian pelayanan melalui aplikasi 
online untuk segera diselesaikan

86. Anda sudah lama bekerja di bagian 
penerimaan berkas dan tiba-tiba dipindah 
ke bagian pengelolaan data dimana 
semua pekerjaan harus dilakukan dengan 
menggunakan komputer.  Padahal 
Anda belum pernah sekalipun bekerja 
menggunakan komputer. Yang akan Anda 
lakukan ….
A. Menerima pekerjaan tersebut dan 

meminta teman untuk membantu 
pekerjaan saya

B. Meminta atasan untuk memper-
timbangkan ulang keputusan tersebut 
karena merasa ragu dan takut tidak 
bisa beradaptasi dengan pekerjaan 
tersebut

C. Menerima pekerjaan tersebut dan 
meminta pegawai senior untuk 
mengajari saya sambil bekerja

D. Menerima pekerjaan tersebut dan 
mulai belajar cara penggunaan 
komputer untuk pengelolaan data

E. Meminta pindah bagian karena 
takut tidak bisa maksimal dalam 
melaksanakan pekerjaan tersebut 

87. Karena pandemi Covid-19, kantor tempat 
saya bekerja memutuskan untuk meminta 
seluruh karyawan bekerja dari rumah 
sampai waktu yang tidak ditentukan, dan 
meminta karyawan untuk mengirimkan 
progres pekerjaan melalui email setiap 
sore. Sementara saya sedikit mengalami 
kesulitan untuk bekerja di rumah karena 
gangguan anak-anak dan baru bisa mulai 
bekerja dengan tenang saat malam hari. 
Saya akan ….
A. Memutuskan tetap berangkat masuk 

kantor dan bekerja di kantor untuk 
bisa memenuhi deadline pengiriman 
progres pekerjaan

B. Meminta kebijakan dari atasan untuk 
dapat mengirimkan progres pekerjaan 
di malam hari

C. Meminta istri saya untuk mengurus 
anak-anak supaya saya bisa fokus 
dalam bekerja dan dapat memenuhi 
deadline pengiriman progres tugas

D. Membuat rekap progres pekerjaan 
dalam beberapa hari sekali dan 
mengirimkannya saat saya luang di 
siang hari

E. Mengi r imkan laporan progres 
pekerjaan hari ini berdasarkan 
pekerjaan yang telah saya selesaikan 
pada malam sebelumnya

88. Dampak positif dari sosial media yang saya 
dapatkan dan paling saya senangi selama 
saya menggunakannya adalah ….
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A. Dapat membangun komunikasi dengan 
teman-teman lama yang sudah terpisah 
jauh

B. Selalu mendapatkan informasi terbaru 
yang sedang terjadi di Indonesia maupun 
belahan dunia lain

C. Dapat menggunakannya untuk 
mendapa tkan  i lmu  baru  dan 
mengembangkan kemampuan diri saya

D. Dapat menggunakannya sebagai 
sarana untuk mendapatkan penghasilan 
tambahan

E. Dapat menggunakannya untuk mengisi 
waktu luang dengan mencari informasi 
terkait hal-hal yang menjadi kesenangan 
saya

89. Hari ini seharusnya Anda dijadwalkan 
untuk melakukan presentasi di hadapan 
perwakilan relasi baru. Namun, ternyata 
perwakilan relasi tersebut berhalangan 
hadir karena harus mengurus Saudaranya 
yang mengalami musibah. Padahal 
keputusan untuk kerja sama harus segera 
ditetapkan. Yang akan Anda lakukan ….
A. Membuat video presentasi dan 

mengirimkan kepadanya melalui email 
supaya dapat dilihat saat dia sudah 
luang

B. Terpaksa mendatanginya dan meminta 
untuk melakukan presentasi karena 
waktu yang sudah mepet

C. Menghubunginya melalui video call 
dan akan melakukan presentasi 
secara cepat mengenai kerja sama 
tersebut

D. Melaporkan keadaan tersebut 
kepada atasan dan meminta supaya 
penetapan keputusan kerja sama bisa 
ditunda

E. Akan berkomunikasi secara intens 
melalui layanan messenger untuk 
membahas kerjasama tersebut di sela 
kegiatannya mengurus Saudaranya

90. A t a s a n  m e m i n t a  A n d a  u n t u k 
mendokumentasikan kegiatan kantor dalam 
bentuk video yang menarik dan kekinian. 
Namun Anda tidak memiliki pengalaman 
sama sekali dalam hal membuat dan 
mengedit video. Yang Anda lakukan ….
A. Menyarankan atasan untuk menunjuk 

teman lain yang lebih berpengalaman 
dalam membuat video serupa

B. Mempekerjakan orang yang profesional 
untuk mengerjakan tugas tersebut 
supaya hasilnya lebih maksimal

C. Meminta bantuan tenaga profesional 
untuk mendampingi dan membantu 
saya dalam mengerjakan pekerjaan 
tersebut

D. Meminta teman kantor yang lebih 
berpengalaman untuk mengerjakan 
tugas tersebut dan akan memberinya 
imbalan yang sesuai

E. Akan mengerjakan tugas tersebut 
dengan seluruh kemampuan saya 
meskipun hasilnya nanti tidak sesuai 
yang diharapkan

91. Saya bekerja sebagai seorang Kepala Desa 
di sebuah desa kecil dengan sebagian 
besar penduduk bermata pencaharian 
sebagai petani. Saat ini Pemerintah Daerah 
mewajibkan update data kependudukan 
dilakukan melalui aplikasi yang dikelola 
oleh Ketua RT secara langsung. Sementara 
sebagian Ketua RT di desa saya masih 
awam dengan aplikasi tersebut. Yang akan 
saya lakukan ….
A. Meminta para Ketua RT untuk 

melakukan update data kependudukan 
secara manual dan kemudian akan 
dimasukkan ke aplikasi oleh perangkat 
desa

B. Meminta kepada perangkat desa untuk 
melakukan pendampingan terhadap 
Ketua RT saat melakukan update data 
kependudukan

C. Meminta bantuan dari Pemerintah 
Daerah untuk memberikan sosialisasi 
dan pelatihan penggunaan aplikasi 
kepada seluruh Ketua RT
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D. Meminta seorang perangkat desa yang 
ahli IT untuk melakukan pekerjaan 
tersebut menggantikan tugas Ketua 
RT

E. Mengagendakan untuk kegiatan 
sosialisasi dan pelatihan penggunaan 
apl ikasi dengan menghadirkan 
narasumber dari Pemerintah Daerah

92. Tim kami adalah juara bertahan sebuah 
turnamen sepak bola bergengsi di kota 
kami. Menghadapi turnamen tersebut 
tahun ini pelatih meminta seluruh tim 
berlatih lebih keras, salah satunya adalah 
dengan mengadakan training camp yang 
dilaksanakan pada hari Sabtu dan Minggu, 
hari dimana biasanya saya menghabiskan 
waktu bersama keluarga. Melihat kondisi 
ini saya akan ….
A. Mengusulkan untuk berlatih seperti 

biasa dulu karena tim kami sudah 
sangat solid dan memiliki peluang 
besar untuk kembali meraih gelar 
juara

B. Meminta izin untuk tidak mengikuti 
training camp karena harus bersama 
keluarga, namun menambah jam 
latihan sendiri di rumah

C. Mengikuti training camp karena ini 
penting untuk meningkatkan kerja 
sama tim menjadi lebih baik lagi

D. Mengikuti training camp karena 
saya yakin tim lain juga berkembang 
sehingga persaingan meraih gelar 
juara pasti tidak mudah

E. Meminta izin untuk mengikuti training 
camp sehari saja karena harus 
membagi waktu dengan keluarga 

93. Karena bangun kesiangan saya terlambat 
masuk kantor, ini menjadi pertama kalinya 
buat saya karena selama ini saya tidak 
pernah terlambat. Ketika memasuki 
ruangan, atasan memarahi saya karena 
keterlambatan tersebut. Padahal saya 
hanya terlambat lima menit saja. Saya 
akan ….
A. Menerima saja dan menganggap itu 

menjadi nasib buruk saya hari ini

B. Merasa sedih karena atasan tidak 
pernah menganggap kedisiplinan 
saya selama ini

C. Merasa terpukul dan menjadi malas 
untuk bekerja hari ini

D. Menerima saja karena kenyataannya 
saya memang terlambat hari ini

E. Menerima saja mungkin atasan 
sedang memiliki banyak masalah 
sehingga mudah marah hari ini

94. Karena harus menghadiri sebuah acara 
penting, pimpinan perusahaan tidak 
dapat hadir dalam rapat rutin antardivisi 
bulan ini. Sehari sebelum rapat antardivisi 
pemimpin mengatakan bahwa beliau 
tidak bisa diganggu dan menunjuk saya 
untuk mewakili serta menggantikannya 
memimpin rapat tersebut. Dalam sebuah 
sesi rapat, ada beberapa divisi yang 
memberikan usulan berkaitan dengan 
program divisi bulan berikutnya. Yang akan 
saya lakukan ….
A. Mengambil keputusan terhadap 

usulan-usulan tersebut sesuai dengan 
kebiasaan pimpinan

B. Mengambil keputusan terhadap 
usulan-usulan pada saat rapat namun 
tetap memungkinkan adanya revisi 
dari pimpinan

C. M e n g h u b u n g i  a t a s a n  u n t u k 
menyampaikan usulan-usulan tersebut 
agar bisa diputuskan melalui telepon

D. Mengambil keputusan terhadap 
usulan-usulan tersebut sesuai dengan 
kebijakan perusahaan

E. Menampung usulan-usulan tersebut 
dan akan mengumumkan keputusan 
setelah meminta pert imbangan 
pimpinan

95. Saya baru ingat mendapatkan pesanan kue 
kering dalam jumlah yang cukup banyak. 
Padahal waktu pengambilan kue tinggal 
dua hari lagi dan bahan-bahan kue yang 
ada di rumah terlihat kurang. Saya akan ….
A. Membatalkan pesanan tersebut dan 

memberikan ganti rugi yang sepadan 
kepada pemesan
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B. Meminta bantuan dari pembuat kue 
lain untuk bisa memenuhi pesanan 
tersebut tepat waktu

C. Melengkapi  bahan-bahan dan 
memfokuskan karyawan untuk 
berusaha memenuhi pesanan tersebut

D. Membuat dengan bahan tersisa dan 
membeli kekurangan kue dari saudara 
yang juga seorang pembuat kue 

E. Memberikan kue dengan kualitas 
terbaik, walaupun jumlahnya mungkin 
tidak sesuai dengan pesanan

96. Sebagai seorang pimpinan, saya senang 
memberikan penghargaan kepada anak 
buah saya yang memiliki prestasi baik. 
Prestasi ini selain ditentukan oleh kinerja 
harian, juga ditentukan oleh integritas yang 
dimilikinya. Parameter utama integritas 
yang saya gunakan untuk menilai mereka 
adalah ….
A. Kemampuannya bekerja keras 

dalam melaksanakan tiap tugas yang 
diberikan

B. Perilakunya yang selalu berusaha 
untuk ju jur  da lam melakukan 
pekerjaan apa pun 

C. Sikap pantang menyerah yang dimiliki 
saat menghadapi suatu hambatan 
dalam pekerjaan

D. Keberaniannya dalam mengemukakan 
pendapat untuk kemajuan perusahaan

E. Kedisiplinannya dalam melaksakan 
pekerjaan sesuai dengan peraturan 
yang ada

97. Har i  in i  seorang rekan sekantor 
melangsungkan pernikahan, namun 
pimpinan hanya mengizinkan kami 
menghadiri acara setelah jam kantor 
selesai. Beberapa teman mengajak saya 
untuk membolos sebentar pada pagi hari 
demi menghadiri upacara akad nikah yang 
sangat sakral. Saya akan ….
A. Menolak ajakan mereka dan akan 

menggunakan waktu istirahat jam 
makan siang untuk menengok upacara 
pernikahan

B. Mengikuti ajakan teman-teman karena 
ini merupakan momen yang hanya 
berlangsung sekali seumur hidup

C. Menolak ajakan mereka dan akan 
langsung menyusul menuju acara 
pernikahan begitu jam kantor selesai 

D. Mengikuti ajakan teman-teman sebagai 
bentuk solidaritas antarsesama 
karyawan

E. Menolak ajakan mereka dan akan 
melaporkan mereka yang membolos 
kepada atasan

98. Pimpinan instansi meminta saya untuk 
mengirimkan laporan kegiatan ke ibukota 
provinsi yang berjarak cukup jauh dari kota 
kami, sementara saya mendengar ada 
teman dari divisi lain yang akan bepergian 
ke kota yang sama untuk mengikuti rapat 
rutin. Saya akan ….
A. Meminta izin kepada atasan untuk 

menitipkan laporan kepada teman dari 
divisi lain tersebut

B. Untuk menghemat anggaran akan 
menitipkan laporan kepada teman dari 
divisi lain tersebut

C. Berangkat mengantarkan laporan 
bersama dengan teman dari divisi lain 
tersebut karena memiliki tujuan yang 
sama

D. Menitipkan laporan kepada teman 
dari divisi lain tersebut dan akan 
memberinya tambahan uang saku 
sebagai ucapan terima kasih

E. Menanyakan kepada atasan apakah 
laporan bisa dititipkan melalui orang 
lain atau tidak

99. Seorang pelanggan datang dan menga-
jukan komplain saat saya sedang sibuk 
mengerjakan pekerjaan saya. Yang saya 
lakukan adalah ....
A. Menyarankan pelanggan tersebut 

untuk mengajukan permasalahannya 
ke teman saya

B. Menolak melayani karena sedang 
mengerjakan pekerjaan

C. Menghentikan pekerjaan dan melayani 
pelanggan tersebut terlebih dahulu



Seleksi Kompetensi Dasar 227

D. Tetap mengerjakan pekerjaan sambil 
mendengarkan permasalahan pelanggan

E. Meminta bantuan teman untuk 
mengerjakan pekerjaan saya karena 
saya harus melayani pelanggan

100. Saat pergantian jam kerja, rekan kerja 
saya belum datang. Sementara masih ada 
beberapa orang yang harus dilayani. Saya 
akan ....
A. Meninggalkan pekerjaan karena jam 

kerja saya sudah habis
B. Melayani dengan sebal
C. Memintanya untuk menunggu teman 

saya melanjutkan pelayanan
D. Tetap melanjutkan pelayanan sambil 

menunggu teman saya datang
E. Berkonsultasi dengan atasan apa 

yang harus saya lakukan
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Sumber formal Pancasila adalah alinea 

IV Pembukaan UUD 1945 yang memuat 
rumusan dan susunan Pancasila secara 
resmi.

 � Jawaban: C

2. Tujuan yang ingin dicapai oleh bangsa 
Indonesia adalah terwujudnya keadilan 
sosial bagi seluruh rakyat Indonesia tanpa 
terkecuali. Tujuan tersebut dijabarkan pada 
Pancasila sila kelima.

 � Jawaban: E

3. Salah satu maksud nilai Pancasila bersifat 
objektif adalah di mana nilai-nilai dalam 
Pancasila akan tetap ada sepanjang masa 
dalam kehidupan bangsa Indonesia, baik 
dalam adat istiadat, kebudayaan, kegiatan 
kenegaraan, maupun dalam keagamaan.

 � Jawaban: C

4. Asas pembangunan nasional meliputi:
•	 Demokrasi
•	 Usaha	bersama	dan	kekeluargaan
•	 Peri	kemanusiaan	dan	keseimbangan
•	 Adil	dan	merata
•	 Manfaat

•	 Kepercayaan	diri
•	 Kesadaran	hukum

 � Jawaban: D

5. Sebagai sebuah ideologi terbuka, nilai-nilai 
dasar Pancasila (cita-cita dan tujuan) tetap 
tidak boleh berubah. Yang boleh berubah 
mengikuti keadaan dan perkembangan 
zaman adalah nilai instrumentalnya 
(pengamalan).

 � Jawaban: C

6. Pancasila bersifat universal karena nilai-
nilai Pancasila dapat diterapkan dan 
digunakan juga oleh negara lain.

 � Jawaban: B

7. Pada 7 Agustus 1945, BPUPKI dibubarkan 
dan dibentuklah Dokuritsu Junbi Inkai 
(PPKI) dengan Ir. Soekarno sebagai ketua.

 � Jawaban: D

8. Tanggal 30 Mei 1945, Mr. Supomo 
menyampaikan Dasar Negara Indonesia 
Merdeka, yaitu:
1) Persatuan
2) Kekeluargaan
3) Keseimbangan lahir dan batin
4) Musyawarah
5) Keadilan rakyat

 � Jawaban: A

Tryout SKD
Pembahasan

9
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9. Pancasila memiliki susunan berupa hierarki 
piramidal, di mana sila-sila di depan sila 
lainnya mendasari, meliputi, dan menjiwai 
sila-sila di belakangnya. Ini berarti sila yang 
tidak mendasari, meliputi, dan menjiwai 
sila lainnya adalah sila terakhir, yaitu sila 
kelima.

 � Jawaban: E

10. Periode Konstitusi Republik Indonesia 
Serikat (RIS) tercatat sebagai periode 
pemberlakuan konstitusi yang paling 
singkat karena berlaku tidak sampai satu 
tahun (27 Desember 1949 – 17 Agustus 
1950).

 � Jawaban: B

11. Pemberian grasi, amnesti, abolisi dan 
rehabilitasi oleh Presiden diatur dalam 
Pasal 14 ayat 1 dan 2 Undang-Undang 
Dasar 1945.

 � Jawaban: D

12. Perubahan Undang-Undang Dasar Negara 
Republik Indonesia Tahun 1945 yang 
dilakukan mencakup 16 bab, 37 pasal, 
dan 194 ayat, 3 pasal aturan peralihan dan 
2 pasal aturan tambahan.

 � Jawaban: E

13. Pemilihan Umum Republik Indonesia 
pertama kali diselenggarakan pada 
tahun 1955, yang termasuk dalam 
periode konstitusi Undang-Undang Dasar 
Sementara 1950 (berlaku 17 Agustus 1950 
– 5 Juli 1959).

 � Jawaban: C

14. Hal tersebut merupakan isi Pasal 7C UUD 
1945 hasil amandemen yang ketiga.

 � Jawaban: D

15. Bab IV dalam Undang-Undang Dasar 1945 
yang berisi tentang Dewan Pertimbangan 
Agung dihapus melalui amandemen 
Undang-Undang Dasar 1945 keempat.

 � Jawaban: A

16. Undang-Undang Dasar 1945 disahkan dan 
ditetapkan oleh PPKI melalui sidang PPKI 
pertama pada 18 Agustus 1945.

 � Jawaban: C

17. Konsep inklusif adalah mayoritas tidak 
memaksakan kehendaknya pada minoritas.

 � Jawaban: B

18. Dalam Bineka Tunggal Ika harus bersifat 
saling percaya, saling hormat, saling cinta, 
rukun, dan bukan saling mendahulukan 
kepentingannya/eksklusif.

 � Jawaban: E

19. N e g a r a  I n d o n e s i a  t e r d i r i  a t a s 
Zelfbesturende landschappen atau daerah-
daerah swapraja.

 � Jawaban: A

20. Dalam negara persatuan kepentingan 
individu letaknya seimbang dengan 
kepentingan kolektif.

 � Jawaban: A

21. Tentara Keamanan Rakyat dibentuk 5 
Oktober 1945 dengan Urip Sumohardjo 
ditunjuk sebagai Kepala Staf Tentara 
Keamanan Rakyat yang pertama.

 � Jawaban: A

22. Provinsi Papua Barat beribu kota di 
Manokwari.

 � Jawaban: C

23. Provinsi Riau ditetapkan melalui keputusan 
Presiden RI pada tanggal 27 Februari 
tahun 1958, yang berarti sebelum era orde 
baru.

 � Jawaban: E

24. Pada tanggal 19 Desember 1961, Presiden 
Soekarno mengumumkan pelaksanaan 
Trikora di Alun-alun Utara Yogyakarta. 

 � Jawaban: B

25. 8 provinsi pada awal kemerdekaan 
Republik Indonesia adalah:
•	 Sumatra
•	 Jawa	Barat
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•	 Jawa	Tengah
•	 Jawa	Timur
•	 Sunda	Kecil
•	 Maluku
•	 Sulawesi	(Celebes)
•	 Kalimantan	(Borneo)		

 � Jawaban: B

26. Pada tanggal 10 Juli 1945 dimulai 
sidang BPUPKI II. Sidang ini membahas 
rancangan Undang-Undang Dasar (UUD).

 � Jawaban: D

27. Paragraf  analogi  adalah paragraf 
perbandingan dengan membandingkan 
dua objek yang berbeda kemudian dicari 
kesamaan dari dua objek tersebut dalam 
sebuah kesimpulan. Kesimpulan yang 
tepat untuk melengkapi paragraf analogi 
di atas adalah Harga kaus produksi pabrik 
Dani terjangkau semua orang.

 � Jawaban: E

28. Kata beragam nonformal yang ada pada 
teks, yaitu ketangkep.

 � Jawaban: A

29. Kalimat berikut mengandung kata tidak 
baku, yaitu Bukan sekedar makanan, 
oleh-oleh yang terbuat dari sagu tersebut 
dipercaya dapat membawa berkah, yang 
baku adalah sekadar.

 � Jawaban: C

30. Numeralia adalah kata yang menunjukkan 
bilangan atau kuantitas. Kalimat yang 
mengandung kelas kata numeralia adalah 
Berbagai pernak-pernik dibelinya untuk 
menghias pesta ulang tahun anaknya. 

 � Jawaban: A

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. Cara memainkan alat musik FLUTE adalah 

DITIUP. Cara memainkan alat musik HARPA 
adalah dengan cara DIPETIK. 

 � Jawaban: B

32. Kata bantu untuk menyebut PADI adalah 
SEBULIR. Kata bantu untuk menyebut 
DARAH adalah SEGUMPAL.

 � Jawaban: C

33. PENSIL merupakan alat yang digunakan 
untuk MENULIS. PISAU merupakan alat 
yang digunakan untuk MENGIRIS.

 � Jawaban: D

34. AKAR merupakan salah satu bagian dari 
TUMBUHAN. VENA merupakan salah satu 
bagian dari sistem SIRKULASI.

 � Jawaban: A

35. Diketahui premis:
•	 Semua	pegawai	mendapat	gaji	pokok.	
•	 Sebagian	pegawai	mendapat	bonus	

penghasilan. 
Salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular.
Yang mungkin pilihan C dan E. Kesimpulan 
yang tepat adalah sebagian pegawai 
mendapat gaji pokok dan bonus penghasilan.

 � Jawaban: C

36. Diketahui premis:
1. Semua pasangan yang menikah di 

KUA adalah pasangan sah. 
2. Pasangan yang sah pasti memiliki 

buku nikah. 
3. Rina dan Budi mempunyai buku nikah.
Dari premis 1 dan 2 menghasilkan: 
4. Semua pasangan yang menikah di 

KUA pasti memiliki buku nikah. 
Dari premis 3 dan 4, diperoleh kesimpulan 
Rina dan Budi menikah di KUA.

 � Jawaban: C
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37. Karena semua pemilik mobil harus 
mempunya surat izin mengemudi dan Lantip 
memiliki 2 mobil mewah maka Lantip harus 
memiliki surat izin mengemudi.

 � Jawaban: B

38. Diketahui:
•	 Kendaraan	roda	dua	dan	bermesin	

boleh memasuki tol 
•	 Sementara	kereta	kuda	beroda	dua.	
Karena kereta kuda beroda dua tetapi 
tidak bermesin maka kereta kuda dilarang 
masuk jalan tol.

 � Jawaban: D

39. Diketahui premis:
•	 Semua	balita	mendapat	imunisasi.		
•	 Beberapa	balita	mendapat	vitamin.		
Salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular. 
Yang mungkin pilihan C dan D. Kesimpulan 
yang tepat adalah beberapa balita 
mendapat imunisasi dan vitamin. 

 � Jawaban: D

40. Diketahui pernyataan utama:
•	 Anton	lebih	tua	daripada	Cika	maka

Anton > Cika
•	 Bowo	lebih	muda	daripada	Desti	maka

Bowo < Desti atau Desti > Bowo
Dari soal
Endang lebih tua dari Desti maka
Endang > Desti
Sehingga:
Endang > Desti > Bowo
Tidak ada hubungan Endang dengan Anton 
dan Cika sehingga jawaban A, B, C, dan E 
salah. Jawaban yang benar adalah Endang 
lebih tua dari Bowo.

 � Jawaban: D

41. Dari soal:
Bowo lebih muda daripada Cika maka
Bowo < Cika atau Cika > Bowo sehingga
Anton > Cika > Bowo tetapi Anton dan 
Cika tidak dapat dibandingkan dengan 
Desti (Jawaban A, B, C, dan D salah). 
Jadi, jawaban yang benar adalah Anton 
lebih tua dari Bowo.

 � Jawaban: E

42. Dari soal: 
Anji lebih tua daripada Meli, Dinar, dan 
Desti.
Anji > Meli, Dinar, Desti.
Anji > Desti > Bowo tetapi Anji tidak dapat 
dibandingkan dengan Anton dan Cika. 
(Jawaban A dan E salah)
Jawaban yang benar:
Anji lebih tua dari Desti.
Anji lebih tua dari Bowo. 

 � Jawaban: B

43. Diketahui:
Mobil 1 > Mobil 2
Mobil 3 > Mobil 2  +
Mobil 1 + Mobil 3 > 2 × Mobil 2

 Mobil 1 + Mobil 3
2

 > Mobil 2

Jadi, rata-rata harga mobil 1 dan 3 pasti 
lebih besar dari harga mobil 2.

 � Jawaban: A

44. Misalkan gaji Pak Gito adalah X maka:
Gaji Pak Maryadi = X + Rp300.000,00

Gaji Pak Agus = X
3

 

Berapapun besar gaji Pak Gito:
Gaji Pak Gito < Gaji Pak Maryadi
Gaji Pak Agus < Gaji Pak Gito
Jadi, 
Gaji Pak Agus < Gaji Pak Gito < Gaji 
Pak Maryadi

Jadi, gaji Pak Maryadi selalu lebih besar 
dari gaji Pak Agus.

 � Jawaban: E

45. 30, 31, …, …, 40, 45 
Memiliki pola: 

30 31 33 36 40 45

+1 +2 +3 +4 +5

Angka yang dicari =  31 + 2 = 33
     33 + 3 = 36

 � Jawaban: D
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46. 6, …, 29, 174, …, 1002, 995 
Memiliki pola:

6 36 29 174 167 1002  995 

×6 –7 ×6 –7 –7×6

Angka yang dicari =  6 × 6 = 36
     174 – 7 = 167

 � Jawaban: D

47. 29, 66, 127, 218,… 
Memiliki pola: 
2 + 33 2 + 43 2 + 53 2 + 63 2 + 73

29      66       127        218         345

Angka yang dicari =  2  + 7³ = 345
 � Jawaban: E

48. Lakukan operasi di dalam kurung 
terlebih dahulu.

(1,69 : 13) × 1,3 = 10

1,69
13

1,3× = 0,169

 � Jawaban: B

49. Lakukan operasi perkalian terlebih 
dahulu.
INGAT: Negatif dikali negatif hasilnya 
positif
(– 34 × (–22)) – (–2.020) 

= 748 + 2.020 
= 2768

 � Jawaban: A

50. Diketahui: rata-rata dari 2, 3, x, dan y 
adalah 5 maka:
2 3 x y 5

4
5 x y 20

x y 15

+ + +
=

+ + =
+ =

Rata-rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah:
4 5 6 (x y) 4 5 6 15

5 5
30
5

6

+ + + + + + +
=

=

=

 � Jawaban: D

51. Diketahui: 2Luas 120 cm p 120= ⇒ × =
Panjangnya (p) bertambah 25% dan 
lebarnya (l) berkurang 20% maka luasnya 
menjadi:
( ) ( )
( ) ( )

2

p 25%p 20%
125%p 80%
125 80p
100 100
5 4p
4 5
20 p
20
20 120
20
120 cm

+ × −

= ×

= ×

= ×

= × ×

= ×

=

 









Jadi, luasnya tetap.

 � Jawaban: C

52. Diketahui:
Banyak bagian = 8
Banyak seksi = 10-16
Banyak pegawai/ seksi = 40-60
Banyak juru tulis = 10% dari pegawai
Jumlah minimum juru tulis pada setiap 
bagian adalah:
= batas bawah seksi  batas bawah 

pegawai  10%
= 10  40  10%
= 40 juru tulis

 � Jawaban: A

53. Misalkan: 
Usia Rudi sekarang = a 
Usia Marlena sekarang = b
•	 Sepuluh	tahun	yang	lalu	Rudi	adalah	

sepertiga dari usianya sekarang maka:

 a – 10 = 1
3

a 

    a – 1
3

a = 10

    2
3

a = 10 
       a = 15

Usia Rudi sekarang = 15 tahun.
•	 Lima	belas	tahun	yang	akan	datang	

perbandingan antara usia Marlena 
dan usia Rudi adalah 3: 5.
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Usia Rudi 15 tahun mendatang adalah 
= 15 + 15 = 30 tahun
b 15 3
a 15 5
b 15 3

15 15 5

+
=

+
+

=
+

 b + 15 = 
3
5

x 30 = 18

          b = 18 – 15 = 3 tahun
 

Jadi, usia Marlena 5 tahun yang akan 
datang adalah:
b + 5 = 3 + 5 = 8 tahun

 � Jawaban: E

54. Perhatikan gambar berikut.

8 cm

8 cm

8 cm

4 cm

4 cm

4 cm 4 cm

4 cm

INGAT kembali rumus persegi dan rumus 
segitiga.

Luas Persegi = sisi × sisi

Luas Segitiga = ½ × alas × tinggi
Luas daerah yang diarsir adalah
= luas bangun – luas putih
= ((8 × 8) + (4 × 4)) – (8 × 4 : 2) 
= (64 + 16) – 16  
= 64

 � Jawaban: B

55. Diketahui: penyebut > pembilang
Misalkan bilangan tersebut:  a

b
 dengan b > a

Dari soal:
b – a = 13 atau a = b – 13
a + b = 67
Dicari penyebut = b.
Substitusi (i) ke (ii) maka
b – 13 + b = 67  2b = 80
     b = 40
Dapat juga menjawab dengan logika.

•	 67	  agar a + b = 67, maka bilangan 
kedua 0, namun tidak memenuhi 
syarat b – a = 13

•	 54	  agar a + b = 67, maka bilangan 
kedua 13, namun tidak memenuhi 
syarat b – a = 13

•	 40	  agar a + b = 67, maka bilangan 
kedua 27, dan memenuhi syarat b – a = 13

 � Jawaban: C

56. Data yang diurutkan:
4.192, 4.360, 4.442, 4.792, 4.798, 4.998, 
5.534
Tidak ada satu pun nilai data yang sering 
muncul sehingga data tersebut tidak 
memiliki modus.
Median = nilai tengah = 4.792
Rata-rata = jumlah data

7
 = 33.116

7
	≈	4.731

Jadi, rata-rata < median.
 � Jawaban: B

57. Ingat:
30 = 1
31 = 3
32 = 9
33 = 27
34 = 81
35 = 243
36 = 729
…
dst
Memiliki periode setiap kelipatan 4. 
100 dapat diubah ke bentuk 100 
= (4 × 25) + 0
Maka, angka satuan 3100 sama dengan 1.
3100 = ....1
Jadi, sisa dari 3100 dibagi 5 adalah 1.

 � Jawaban: B

58. Diketahui:
Kecepatan Ade 

 

×
= =

12 lusin 12 12 potong
18 hari 18 hari

= 8 potong/hari

Kecepatan Tenti 
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×
= =

12 lusin 12 12 potong
24 hari 24 hari

= 6 potong/hari

Kecepatan gabungan = 8 + 6 
     = 14 potong/hari
Jadi, selama 6 hari jaket yang berhasil 
diproduksi adalah
 = 6 hari × 14 potong/hari 
 = 84 potong

 � Jawaban: E

59. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip vertikal

1. Warna tidak berubah
2. Warna berubah
3. Jumlah sisi bertambah 1 dan 

berubah warna.

Flip vertikal

1
1 1 1

2

2 2

2

3 3
33

 � Jawaban: D

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

1. Warna berubah
2. Warna tidak berubah
3. Warna tidak berubah tetapi bertambah 

satu bangun yang sama lebih kecil.

1 1 11
2 23 3 3 3

2 2

 � Jawaban: B

61. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Berotasi 90o 
berlawanan arah 
jarum jam. 

Berotasi 90o 
berlawanan arah 
jarum jam. 

Setiap sisi bertambah garis.

 � Jawaban: E

62. Perhatikan pembahasan berikut.
Jumlah sisi bangun di luar 
bertambah 1.

Jumlah ujung runcing dalam bertambah 1, 
dan warna selalu berganti selang-seling.

 � Jawaban: B

63 Perhatikan pembahasan berikut.

Bergeser 1 
langkah searah 
jarum jam.

Bergeser 1 langkah 
searah jarum jam, namun 
tertutup oleh persegi hitam 
yang lebih besar.

Jumlahnya selalu 
bertambah 1.

 � Jawaban: B

64. Perhatikan pembahasan berikut.
Ellips hitam

Segitiga Segi 
empat

Segi 
lima

Ellips putih

 � Jawaban: B

65. Perhatikan pembahasan berikut.
Posisi 
tetap Posisi bergeser 1 langkah 

berlawanan arah jarum jam.

Posisi bergeser 1 langkah 
searah jarum jam.

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  A  C  E  B  D

67.  C  A  D  E  B

68.  D  E  B  C  A

69.  A  E  C  D  B

70.  B  E  C  A  D

71.  E  C  A  D  B

72.  E  C  B  D  A

73.  B  C  A  E  D

74.  B  C  A  E  D

75.  C  E  B  D  A

76.  A  C  E  B  D

77.  E  D  A  B  C

78.  E  B  D  C  A

79.  D  E  A  C  B

80.  D  B  C  A  E

81.  E  A  C  D  B

82.  E  A  D  C  B

83.  C  A  D  B  E

84.  B  A  C  E  D

85.  D  E  C  A  B

86.  D  C  A  B  E

87.  C  E  B  D  A

88.  C  D  A  E  B

89.  A  E  C  B  D

90.  C  B  E  D  A

91.  E  B  C  A  D

92.  C  D  E  B  A

93.  D  A  E  B  C

94.  D  B  A  E  C

95.  C  B  D  E  A

96.  B  E  D  A  C

97.  C  A  E  B  D

98.  C  E  A  B  D

99.  C  E  A  D  B

100.  D  B  E  C  A
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Tryout SKD
Paket Soal 

10

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Nasional isme yang dinikmati  oleh 

negara atas partisipasi aktif warga negara 
berdasarkan kebenaran politik dinamakan ....
A.  Nasionalisme politis 
B. Nasionalisme religius 
C. Nasionalisme kewarganegaraan 
D. Nasionalisme romantik 
E. Nasionalisme ketatanegaraan 

2. Berikut ini yang termasuk definisi dari 
nasionalisme, kecuali ....
A.  Cinta terhadap tanah air, budaya, dan 

bahasa secara bersama-sama 
B. Keinginan kemerdekaan politik dan 

keselamatan negara sebagai harga 
diri bangsa 

C. Sebuah dogma pengajaran terhadap 
individu untuk hidup demi bangsa dan 
negara sendiri 

D. Paham yang menciptakan dan 
mempertahankan kedaulatan sebuah 
negara

E. Perubahan sosial masyarakat yang 
cepat dalam sendi kehidupan berbangsa

3. Di bawah ini yang termasuk dalam ciri-ciri 
dari nasionalisme adalah ....
A.  Rela berkorban demi kepentingan 

bangsa 
B. Pantang menyerah 
C. Berani dan bertanggung jawab 
D. Bangga terhadap bangsa dan tanah 

air
E. Kebersamaan dalam perbedaan 

4. Paham integralistik sebagai semangat 
nasionalisme yang mengalir pertama kali 
dikemukakan oleh ... pada sidang BPUPKI.
A.  Ir. Soekarno 
B. Muh. Yamin
C. Moh. Hatta 
D. Moh. Natsir 
E. Soepomo 

5. Kewajiban warga negara dalam mewujudkan 
cita-cita negara berdasarkan amanat UUD 
1945 merupakan semangat nasionalisme 
yang dapat diupayakan melalui ....
A.  Kesadaran untuk berorganisasi dalam 

negara 
B. Kesadaran untuk hidup bersama 
C. Kesadaran untuk bernegara dan 

berusaha 
D. Kesadaran untuk berbangsa dan 

bernegara yang tinggi 
E. Kesadaran untuk persamaan hak dan 

kewajiban 
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6. Pengertian bangsa menurut Otto Beuer 
merupakan sekelompok manusia yang 
memiliki persamaan karakter berdasarkan ....
A.  Persamaan sejarah 
B. Persamaan keturunan 
C. Persamaan nasib 
D. Persamaan tempat tinggal 
E. Persamaan kesetiakawanan 

7. Perwujudan dari sikap patriotisme di bidang 
hankamnas dapat terlihat pada ....
A.  Ikut serta dalam memerangi musuh 
B. Memberikan harta benda kepada 

negara 
C. Membantu TNI dalam memberantas 

kejahatan 
D. Berjuang untuk meraih cita-cita bangsa 
E. Rela berkorban demi mempertahankan 

keamanan wilayah negara 

8. Tidak semua keahlian penyelenggara negara 
dapat digunakan untuk kepentingan negara 
dan bangsa, harus disesuaikan dengan kode 
etik dan nilai yang ada di masyarakat. Hal ini 
berkaitan dengan asas ....
A. Proporsionalitas 
B. Profesionalitas
C. Keterbukaan 
D. Akuntabilitas 
E. Kepentingan umum

9. Bentuk penyalahgunaan wewenang atas 
jabatan yang melekat pada penyelenggara 
negara untuk kepentingan keluarga atau 
kolega dapat digolongkan sebagai tindakan ....
A. Korupsi 
B. Kolusi 
C. Nepotisme 
D.	 Gratifikasi	
E. Pidana 

10. Ba ik  buruknya  per i laku  seorang 
penyelenggara negara dalam menjalankan 
tugas dan kewenangannya dapat dilihat 
dari 2 aspek, yaitu ....
A. Integritas dan komitmen 
B. Kinerja dan komitmen 
C. Prestasi dan integritas 
D. Etika dan perilaku 
E. Norma dan etika 

11. ASN dalam bertindak harus berlandaskan 
peraturan yang berlaku dan menjamin 
kerahasiaan negara sesuai dengan 
sumpah jabatan yang melekat. Tindakan 
tersebut dikenal dengan istilah ....
A. Physiological approach 
B. Philosophical approach 
C. Legal and constitutional approach 
D. Sosiological approach 
E. Religius approach 

12. Rel ig ius  approach  bag i  seorang 
penyelenggara negara sesuai dengan 
nilai Pancasila diwujudkan dengan ....
A. Sumpah jabatan sesuai dengan agama 

dan keyakinan 
B. Menjalankan kewenangan atas dasar 

ketuhanan 
C. Meyakini Pancasila sebagai pedoman 

hidup berbangsa dan bernegara 
D. Menjalankan aktivitas keagamaan 

disela-sela pekerjaan 
E. Ikut serta dalam kegiatan keagamaan 

sesuai dengan agama yang dianutnya

13. Poros awal pemberantasan korupsi dapat 
dilakukan melalui proses rekrutmen 
birokrasi. Perwujudan proses rekrutmen 
tersebut di Indonesia saat ini dilakukan 
dengan cara ....
A. Pelimpahan ke daerah otonom 
B. Memberikan pengkhususan pada 

putra-putri Papua
C. Sistem Computer Assisted Test (CAT)
D. Seleksi berdasarkan kompetensi 

bidang yang dibutuhkan
E. Seleksi nasional yang dilakukan oleh 

masing-masing daerah

14. Tindakan yang sepatutnya dilakukan ketika 
mendengar atau melihat suatu kelompok 
yang berupaya untuk melepaskan diri dari 
negara kesatuan adalah ....
A. Menjauhi karena takut masuk ke 

dalam anggota 
B. Membiarkan karena bukan termasuk 

urusan pribadi 
C. Bersikap masa bodoh terhadap upaya 

yang dilakukan kelompok tersebut
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D. Segera melaporkan ke pihak berwajib 
dengan menunjukkan bukti-bukti 

E. Acuh terhadap aksi yang ingin 
dilakukan karena sudah ada lembaga 
yang berwenang 

15. Negara menjamin kepada warga negara 
Indonesia untuk ikut serta bergabung dalam 
usaha pembelaan negara. Perwujudan 
tindakan tersebut pada era saat ini adalah ....
A. Menciptakan lagu bela negara 
B. Mendaftarkan diri menjadi anggota 

TNI atau Polri 
C. Peduli terhadap ideologi agar tetap 

terjaga keasliannya
D. Meningkatkan kemampuan dan 

keterampilan
E. Ikut serta dalam organisasi masyarakat 

manapun

16. Berikut ini yang termasuk dalam sikap 
patriotisme adalah ....
A. Rela berkorban demi kesejahteraan 

keluarga 
B. Menghargai perbedaan demi persatuan 

dan kesatuan 
C. Memberikan harta benda kepada negara 
D. Terdepan dalam menentang negara 

penjajah 
E. Mengedepankan keseimbangan hak 

dan kewajiban 

17. Khusus pada ancaman terorisme, terdapat 
lembaga baru yang menangani kejahatan 
tersebut karena memiliki kewenangan 
mengaudit dokumen intelijen negara yang 
disebut dengan ....
A. Hearing 
B. Bravering 
C. Intel auditor
D. Independen inspektorat
E. Lembaga antiteror

18. Upaya negara dalam melindungi warga 
negara dalam hal banyaknya peredaran 
beras plastik atau makanan kedaluwarsa 
merupakan tugas dan tanggung jawab 
negara dalam ....
A. Menjaga keamanan warga negara 
B. Membela dan melindungi warga 

negara 

C. Menyejahterakan rakyat 
D. Menjaga stabilitas kebutuhan pokok 
E. Menjamin ketersediaan kebutuhan 

pokok rakyat 

19. Adanya pajak dan pungutan lain yang 
bersifat memaksa merupakan salah satu 
wujud pengamalan sila ...
A. Ketuhanan Yang Maha Esa
B. Kemanusiaan yang adil dan beradab
C. Persatuan Indonesia
D. Kerakyatan yang dipimpin oleh 

h ikmat  keb i jaksanaan da lam/
permusyawaratan perwakilan

E. Keadilan sosial bagi seluruh rakyat 
Indonesia.

20. Pemilu diselenggarakan berdasarkan asas 
langsung, umum, bebas, rahasia, jujur, dan 
adil setiap lima tahun sekali merupakan 
perwujudan pengamalan sila ke...
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

21. Salah satu contoh pengamalan sila 
kemanusiaan yang adil dan beradab adalah ...
A. Setiap warga negara berhak mendapatkan 

pendidikan.
B. Kedaulatan berada di tangan rakyat.
C. Kemerdekaan untuk mengeluarkan 

pendapat.
D. Pemungutan pajak.
E. Penghormatan terhadap pemeluk 

agama lain.

22. Dalam menjalankan kehidupan bernegara, 
Negara Indonesia dalam menjalankan 
kehidupan berlandaskan berdasarkan 
Ketuhanan Yang Maha Esa diatur pada 
pasal ...
A. 28
B. 29 ayat 1
C. 30 ayat 1
D. 31 ayat 2
E. 32
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23. Setelah agresi militer II, pasukan TNI 
merebut kembali kota Yogyakarta pada 
tanggal 1 Maret 1949 yang dipimpin oleh ...
A. Sri Sultan Hamengkubuwono IX
B. Letkol Soeharto
C. Jenderal Sudirman
D. D.I Panjaitan
E. Ahmad Yani

24. Pepera adalah referendum yang dilakukan 
tahun 1969 yang bertujuan untuk ...
A. Irian Barat tetap menjadi bagian dari RI.
B. Penghentian permusuhan.
C. Angkatan perang Belanda berangsur-

angsur dipulangkan.
D. Bendera Merah Putih mulai berkibar 

31 Desember 1962.
E. Konfrontasi untuk melawan Belanda.

25. Salah satu unsur negara demokratis adalah 
adanya peradilan yang bebas dan tidak 
memihak, yaitu ...
A. Badan peradilan tidak dipengaruhi 

oleh campur tangan kekuasaan 
manapun.

B. Warga negara mempunyai hak untuk 
mendapatkan perlindungan hukum.

C. Warga negara dapat ikut berpartisipasi 
dalam kehidupan bernegara.

D. Hukum mempunyai kedudukan yang 
paling tinggi sehingga semua warga 
negara tunduk kepada hukum.

E. Warga  nega ra  be rhak  un tuk 
menyuarakan pendapatnya.

26. Maksud dari pemerintahan oleh rakyat 
pada negara demokrasi adalah ...
A. Pemerintahan yang berjalan mendapat 

pengakuan dari rakyatnya.
B. Pemerintah dalam menjalankan 

pemerintah berdasarkan atas nama 
rakyat.

C. Pemerintahan yang dijalankan untuk 
kepentingan rakyat.

D. Pemerintahan mendapatkan legitimasi 
rakyat untuk menjalankan roda 
pemerintahan.

E. Pemerintah harus mendengarkan 
aspirasi rakyat.

27. Keanekaragaman yang ada di Indonesia 
harus tetap menjadi satu kesatuan. Hal ini 
sesuai dengan Pancasila pada sila ...
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

28. Warga negara yang baik adalah warga 
negara yang sebisa mungkin menggunakan 
produk buatan negara sendiri. Bagaimana 
pun kualitas dan harganya, bentuk aktivitas 
seperti itu menjadi salah satu bentuk 
nasionalisme kita dalam bentuk yang 
sederhana.
Kata pada teks di atas yang bukan 
termasuk kelas kata nomina adalah ....
A. warga 
B. baik
C. produk 
D. nasionalisme
E. aktivitas

29. Sesaat seseorang keluar dari toilet, 
sebuah ledakan kecil terjadi di dalam 
toilet. Pengunjung pusat perbelanjaan pun 
dikawal petugas menuju keluar gedung 
untuk untuk menyelamatkan diri. Setelah 
diperiksa, ditemukan sebuah bungkusan 
yang diduga bom.
Awalan yang kurang tepat pada teks di 
atas adalah ....
A. keluar dari toilet
B. dikawal petugas
C. menuju keluar gedung
D. setelah diperiksa
E. diduga bom

30. Simak paragraf berikut dengan saksama!
Pekerja mengangkut beras impor 

dari thailand di gudang bulog Divre 
jawatimur. Pemerintah melalui kementerian 
perdagangan telah menerbitkan izin impor 
beras sebanyak 500.000 ton kepada Perum 
Bulog dengan tujuan untuk menstabilkan 
harga. 

Sumber: Tribun Jogja, Edisi 28 Februari 2018
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Ejaan yang tepat pada kalimat yang 
bercetak miring adalah ....
A. Pekerja mengangkut beras impor dari 

Thailand di gudang bulog divre Jawa 
Timur

B. Pekerja mengangkut beras impor dari 
Thailand di gudang Bulog Divre jawa 
timur

C. Pekerja mengangkut beras impor dari 
Thailand di gudang Bulog Divre jawa 
Timur

D. Pekerja mengangkut beras impor dari 
Thailand di gudang Bulog Divre Jawa 
Timur

E. Pekerja mengangkut beras impor dari 
Thailand di gudang bulog Divre jawa 
timur

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. TEBAL MUKA : TIDAK PUNYA MALU = ... 

: ...
A. Mata Hari : Mata Hati
B. Keras Kepala : Congkak
C. Buah Tangan : Bahan Pembicaraan
D. Tinggi Hati : Ramah
E. Naik Darah : Marah

32. PENCURI : PANCALONGOK = ... : ...
A. Belajar Sendiri : Autodidak
B. Gobar : Gembira
C. Bangga : Sombong
D. Malam : Tinggi Hari
E. Kreditor : Debitor

33. KONVENSI : KONFERENSI = ... : ...
A. Pengacara : Penuntut Umum
B. Pendidikan : Siswa
C. Elaborasi : Penggarapan
D. Mobilitas : Dinamika
E. Binatang : Tumbuhan

34. KERINCI : SUMATERA BARAT = ... : ...
A. Semeru : Jawa Tengah
B. Sumantri : Jawa Barat
C. Klabat : Sulawesi Utara

D. Rinjani : Bali
E. Liangpran : Kalimantan Barat

35. TANGAN BESI : BERPERILAKU KERAS 
= ... : ...
A. Panjang Usus : Kecewa
B. Buah Bibir : Kehormatan
C. Kepala Batu : Supel
D. Panas Hati : Marah
E. Mata-mata : Tangan Kaki

36. Semua sungai dihuni oleh ikan lele. 
Mahakam adalah sungai. Jadi ….
A. Mahakam dihuni oleh ikan lele.
B. Mahakam tidak dihuni oleh ikan lele.
C. Mahakam dihuni oleh bukan ikan lele.
D. Bukan Mahakam yang dihuni oleh ikan 

lele.
E. Hanya Mahakam yang tidak dihuni 

oleh ikan lele

37. Semua sumbu berada di tengah. Sebagian 
sumbu menyebabkan berputar. Jadi ….
A. Semua yang berada di tengah adalah 

sumbu.
B. Semua sumbu menyebabkan dapat 

berputar.
C. Semua yang menyebabkan berputar 

adalah sumbu.
D. Semua yang berada di tengah 

menyebabkan berputar.
E. Sebagian yang berada di tengah 

menyebabkan berputar.

38. Semua awan mengandung air. Sebagian 
mendung adalah awan. Jadi ….
A. Semua awan adalah mendung.
B. Semua mendung mengandung air.
C. Sebagian mendung mengandung air.
D. Semua yang mengandung air adalah 

awan.
E. Semua yang mengandung air adalah 

mendung.

39. Semua penduduk kota makan nasi dari 
beras sebagian makanan pokok. Sebagian 
penduduk kota seminggu sekali makan 
ketela. Jadi ….
A. Semua yang seminggu sekali makan 

ketela adalah penduduk kota.
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B. Sebagian yang seminggu sekali 
makan ketela adalah penduduk kota.

C. Semua yang seminggu sekali tidak 
makan ketela adalah penduduk kota.

D. Semua yang seminggu sekali makan 
ketela adalah penduduk bukan kota.

E. Sebagian yang hanya seminggu sekali 
makan ketela adalah penduduk kota.

40. Di galangan kapal telah siap kapal-kapal 
yang dipesan perusahaan tertentu. Kapal 
Arafuru dan Kapal Bahari adalah kapal 
pesiar. Kapal Karimata dan Sulu termasuk 
kapal kargo, sedangkan Kapal Maribaya 
dan Kapal Lembang termasuk kapal feri. 
Jika jenis kapal yang sama tidak boleh 
berangkar berurutan maka kemungkinan 
lima kapal yang diberangkatkan secara 
berurutan adalah ….
A. Arafuru – Bahari – Karimata – 

Lembang – Sulu
B. Bahari – Lembang – Sulu – Arafuru – 

Karimata
C. Bahari – Maribaya – Arafuru – Sulu – 

Karimata 
D. Maribaya – Sulu – Bahari – Arafuru – 

Karimata
E. Sulu – Karimata – Bahari – Maribaya 

– Arafuru

41. Dalam kegiatan promosi rumah, penjual 
rumah menyediakan paket bonus desain 
untuk empat ruangan dengan ketentuan 
berikut.
1. Setiap pembeli wajib memilih dapur.
2. Ruangan lain yang bisa dipilih adalah 

kamar mandi, garasi, ruang makan, 
ruang belajar, dan ruang bermain.

3. Ruang belajar dan ruang makan tidak 
boleh diambil dalam promosi yang sama.

4. Mereka yang memilih garasi tidak 
boleh mengambil ruang belajar dan 
sebaliknya.

5. Dalam setiap paket, kamar mandi dan 
garasi harus dipilih salah satu.

Jika dalam suatu promosi seorang pembeli 
memilih ruang belajar, ruangan lain yang 
akan mendapatkan desain adalah ….

A. Garasi, ruang makan, dapur
B. Garasi, ruang bermain, dapur
C. Kamar mandi, ruang makan, dapur
D. Kamar mandi, ruang bermain, dapur
E. Ruang makan, ruang bermain, dapur

42. Setelah mengikuti pelatihan pemasaran, 
peningkatan keuntungan yang diperoleh 
peserta berbeda-beda. Peningkatan 
keuntungan Andi lebih besar daripada 
Beni. Citra mendapatkan peningkatan 
keuntungan setara dengan Beni, sementara 
Tari lebih tinggi peningkatan keuntungannya 
daripada Beni. Peningkatan Andi lebih 
tinggi daripada Tari, tetapi lebih rendah 
daripada Rosa. Peserta pelatihan yang 
paling tinggi peningkatan keutungannya 
adalah ....
A. Andi
B. Beni 
C. Citra 
D. Rosa
E. Tari

43. Albert, Dian, Tika, Andini, dan Elia 
telah mengikuti tes dengan kecepatan 
pengerjaan dan hasil ujian yang berbeda 
sebagai berikut.
1. Waktu Albert lebih cepat daripada 

waktu Tika, namun nilai Albert lebih 
rendah daripada nilai Tika.

2. Waktu Tika lebih cepat daripada waktu 
Dian, namun nilai Tika lebih rendah 
daripada nilai Dian.

3. Waktu Dian lebih cepat daripada waktu 
Andini, namun nilai Dian lebih rendah 
daripada nilai Andini.

4. Waktu Andini lebih cepat daripada 
waktu Elia, namun nilai Elia tidak lebih 
rendah daripada nilai Andini.

Berdasakan data tersebut maka dilihat 
dari waktu dan nilai yang diperoleh, Dian 
menempati urutan waktu ....
A. Kedua tercepat dan nilai ketiga 

tertinggi.
B. Ketiga tercepat dan nilai kedua 

tertinggi.
C. Ketiga tercepat dan nilai ketiga 

tertinggi.
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D. Ketiga tercepat dan nilai keempat 
tertinggi.

E. Keempat tercepat dan nilai ketiga 
tertinggi.

44. (17 × 125 + 83 × 125) : 25 = ….
A. 20
B. 200
C. 320
D. 500
E. 720

45. 225,225 : 22,5 = ….
A.  100
B.  100,01
C. 10
D.  10,1
E.  10,01

46. 
1 1
8 3

 +   dibagi 72
24

 adalah ....

A. 0,333   
B. 0,125   
C. 0,375
D. 0,2
E. 0,4

47. 3, 4, 6, 7, 10, 10, 15 , …
A. 9
B. 10
C. 11
D. 12
E. 13

48. 2, 4, 6, 12, 14, ..., 30, 60, 62
A. 10
B. 24
C. 26
D. 28
E. 16

49. 24, 25, 26, 28, 29, 32, 33, 37, 38, … , …
A. 43, 44  
B. 46, 49
C. 46, 44 
D. 44, 46
E. 43, 45

50. 5, 5, 5, 8, 6, 5, 6, 9, 7, 5, …, ….
A. 5, 9    
B. 5, 10
C. 6, 10  
D. 7, 9
E. 7, 10

51. Jika x bilangan yang menyatakan 12,34% 
dari 56,78 dan y bilangan yang menyatakan 
5,678% dari 123,4 maka…
A. x < y
B. x > y
C. x ≠  y
D. x = y + 1
E. x = y

52. Seorang peserta ujian SKD CPNS dapat 
menyelesaikan x soal dalam waktu 1/t 
jam. Banyak soal yang dapat diselesaikan 
peserta tersebut dalam waktu t jam adalah 
….
A. t

x

B. 
2t
x

C. xt
D. tx2

E. xt2

53. Dalam sebuah taman bermain, murid-murid 
dikelompokkan berdasarkan makanan 
yang disukai dan tidak disukai. 20% murid 
tidak suka makan sayuran dan buah. 40% 
murid suka sayuran. Jika jumlah murid 
dalam taman bermain tersebut adalah 45 
dan murid yang suka makan buah dan 
sayuran ada 5 orang maka jumlah murid 
yang suka makan buah adalah ….
A. 9
B. 13
C. 18
D. 23
E. 36

54. Data penambahan kasus positif Covid-19 
di provinsi Jawa Tengah dan Jawa Barat 
adalah sebagai berikut.
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18 Nov

480

367
394

872

364 372

425

378
343 295

19 Nov

Jawa Tengah
Jawa Barat

20 Nov 21 Nov 22 Nov

Diketahui range kasus Jawa Tengah adalah 
185 dan range kasus Jawa Barat adalah 
508. Jika rata-rata penambahan kasus 
positif covid-19 di Jawa Tengah adalah x 
dan Jawa Barat adalah y, maka pernyataan 
berikut yang benar adalah ...
A. Range kasus Jawa Tengah < y < x
B. y < x < Range kasus Jawa Barat
C. x < y < Range kasus Jawa Barat
D. x < Range kasus Jawa Barat < y
E. Range kasus Jawa Tengah < x = y

55. Bangun ruang dibentuk dari 3 kubus 
kosong, masing-masing dengan rusuk 
8 cm. Jika ada bangun prisma B pejal 
menempati ruang tersebut maka volume 
ruang yang tersisa adalah ...

A

B

A. 256 cm3

B. 512 cm3

C. 768 cm3

D. 1.024 cm3

E. 1.280 cm3

56. Sebuah roda berbentuk lingkaran dengan 
diameter 70 cm. Jika roda tersebut berputar 
selama 100 kali, panjang lintasan roda 
tersebut adalah …

A. 110 m   D. 308 m
B. 154 m   E. 400 m
C. 220 m

57. Seekor burung berkicau setiap 14 menit 
dan sebuah bel berdering setiap 12 menit. 
Jika burung dan bel berbunyi bersama-
sama pada pukul 12 siang maka mereka 
berbunyi bersama-sama lagi pada pukul ...
A. 12.42
B. 13.24
C. 13.54
D. 14.24
E. 14.48

58. Diketahui 25 siswa lulusan SMA mengikuti 
ujian masuk perguruan tinggi. Lima belas 
orang mendaftar UI, 5 orang mendaftar 
ITB, 10 orang mendaftar STIS. Yang 
mendaftar ITB juga mendaftar STIS, 
tapi tidak mendaftar UI karena ujian 
dilaksanakan ada waktu yang sama. Jika 
yang mendaftar UI dan STIS sebanyak 4 
orang maka banyaknya siswa yang tidak 
mengikuti ujian ketiga perguruan tinggi 
tersebut adalah …
A. 1 orang
B. 2 orang
C. 3 orang
D. 4 orang
E. 5 orang

59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.
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=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.       B.         C.          D.         E.

64. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

  

=

     A.            B.           C.           D.            E.

     1.         2.             3.          4.

65. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 2 menggunakan logika 
gambar 3 dan 4.

=

     A.            B.           C.           D.            E.

     1.         2.             3.          4.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Usaha konveksi  yang saya ja lani 

berkembang dengan pesat dan sering 
mendapatkan pesanan yang datang 
bersamaan. Seperti sekarang di saat kami 
sedang mengejar untuk menyelesaikan 
pesanan seragam kantor, datang sebuah 
pesanan baru dari pelanggan lama yang 
sudah memesan seragam di tempat saya 
sejak saya merintis usaha. Pesanan baru 
ini berjumlah lebih besar dan meminta 
untuk didahulukan pengerjaannya. 
Padahal saat ini seluruh sumber daya 
sedang difokuskan untuk menyelesaikan 
pesanan sebelumnya. Saya akan ….
A. Terpaksa menolak pesanan tersebut 

karena tidak bisa menyelesaikan 
pesanan lebih awal

B. Mencoba mencari usaha konveksi 
lain yang bisa membantu saya untuk 
mengerjakan pesanan baru tersebut

C. Menerima dan terpaksa menunda 
penyelesaian pesanan sebelumnya 
karena pemesan adalah pelanggan 
utama yang ikut membesarkan usaha 
saya

D. Menolak pesanan dan menyarankan 
untuk mencoba memesan di usaha 
konveksi milik teman saya

E. Siap menerima pesanan namun tidak 
bisa menjanjikan untuk mendahulukan 
pengerjaan karena harus sesuai 
dengan urutan pemesanan
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67. Perdagangan di pasar tradisional seminggu 
terakhir sedang sepi, termasuk ikan segar 
yang merupakan barang dagangan di kios 
saya. Seperti hari-hari sebelumnya, hari ini 
pembeli di pasar sangat jarang, bahkan 
ikan laut kiriman hari kemarin masih tersisa 
cukup banyak. Seorang pembeli datang ke 
kios saya dan meminta untuk membeli ikan 
yang masih segar. Saya akan ….
A. Segera melayaninya dan mengatakan 

bahwa ikan yang saya jual adalah ikan 
segar

B. Segera melayaninya dan mengatakan 
bahwa ikan yang saya jual baru saja datang 

C. Memberitahukan bahwa ikan yang 
saya jual adalah kiriman kemarin, 
namun masih segar karena saya 
menyimpannya dengan baik

D. Memberitahukan bahwa ikan yang 
saya jual adalah kiriman kemarin, 
namun masih sangat layak untuk 
dikonsumsi apabila dimasak dengan 
segera

E. Memberitahukan bahwa ikan yang 
saya jual adalah kiriman kemarin, 
namun masih cukup segar karena 
ikan laut memang memiliki daya tahan 
yang cukup lama 

68. Seorang teman kuliah saya datang ke 
kantor untuk meminta pelayanan perizinan 
usaha yang akan dibukanya. Semasa 
kuliah dia sering sekali mengejek dan 
bersikap kurang baik kepada saya yang 
cukup menyakiti saya. Mengingat semua 
perlakuannya tersebut saya akan ….
A. Menyuruhnya meminta maaf kepada 

saya sebelum memberinya izin untuk 
usahanya

B. M e m i n t a  t e m a n  s a y a  u n t u k 
melayaninya karena saya tidak mau 
berurusan dengannya

C. Menerimanya dengan baik dan 
melayaninya sesuai prosedur pelayanan 
perizinan yang berlaku di kantor

D. Melayaninya dengan baik sambil 
menasihatinya untuk tidak berlaku 
buruk lagi kepada orang lain

E. Menggunakan kesempatan ini untuk 
merepotkannya dan membalas 
perlakuannya terhadap saya

69. Di masa pandemi Covid 19 ini terbit surat 
edaran yang mengharuskan instansi 
tempat saya bekerja untuk masuk kerja 
secara bergiliran setiap harinya. Sebagai 
pemimpin divisi saya akan mengatur giliran 
kerja ini dengan ….
A. Membagi gi l i ran kerja dengan 

mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan tugas dan fungsi mereka

B. Membagi gi l i ran kerja dengan 
mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan usia mereka

C. Membagi gi l i ran kerja dengan 
mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan urutan abjad nama mereka 

D. Membagi gi l i ran kerja dengan 
mengelompokkan para pegawai 
berdasarkan kedekatan mereka

E. Membagi giliran kerja dengan menge-
lompokkan para pegawai berdasarkan 
jarak rumah mereka dari kantor

70. Seorang teman kantor meminjam uang 
perusahaan dan tidak mengembalikannya 
tepat waktu, padahal uang tersebut harus 
tersedia di akhir bulan dan menjadi 
tanggung jawab saya untuk melaporkan 
kepada perusahaan. Menghadapi kondisi 
ini saya akan ….
A. Memberi teguran kepada teman 

tersebut dan memintanya untuk 
mengembal ikan uang tersebut 
sebelum waktu pelaporan 

B. Melaporkan uang perusahaan apa 
adanya dan menjelaskan bahwa 
sebagian uang sedang dipinjam 

C. Merasa kecewa karena teman saya tidak 
menepati janjinya untuk mengembalikan 
uang tersebut tepat waktu

D. Meminta teman saya untuk mencari 
p in jaman la in  untuk menutup 
pinjamannya pada uang perusahaan

E. Berusaha mengganti dengan uang 
pribadi supaya uang perusahaan tetap 
utuh saat pelaporan
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71. Teman kantor saya sedang mengalami 
masalah, dia baru saja ditipu oleh teman 
dekatnya yang memintanya untuk berutang 
sehingga keluarga mereka menjadi 
terjerembap dalam pusaran utang yang 
cukup besar. Saat dia bercerita dan 
meminta masukan kepada saya tentang 
apa yang harus dilakukannya, saya akan ….
A. Mencoba membantu mencari cara 

penyelesaian utang supaya bisa 
terbayarkan 

B. Memarahinya karena begitu mudah 
percaya dan meminjam uang untuk 
orang lain

C. Memintanya bersabar dan banyak 
berdoa supaya mendapatkan jalan 
keluar

D. Menasihatinya supaya ini menjadi 
pembelajaran untuk lebih berhati-hati lagi

E. Menyarankan untuk mengejar teman 
yang telah menipunya tersebut untuk 
dimintai pertanggungjawaban

72. Seorang teman baik meminta kepada saya 
untuk ikut membantu menjualkan produk 
yang saya buat. Saya memang berteman 
dekat dengannya, namun saya tidak 
begitu memahami tentang kemampuannya 
berjualan dan mengelola keuangan. Yang 
akan saya lakukan adalah ….
A. Memberinya kesempatan untuk 

mengambil produk dengan ketentuan 
untuk membayar di muka

B. Mengirimkannya produk dalam jumlah 
yang tidak terlalu banyak untuk melihat 
kemampuannya menjual produk

C. Terpaksa menolak keinginannya 
karena saya tidak mau mempercayakan 
penjualan produk kepada orang yang 
belum teruji kemampuannya

D. Tanpa ragu langsung mengirimkannya 
produk sebanyak yang dia minta dan 
berharap produk tersebut dapat terjual 
semuanya

E. Bertanya kepada teman dekat yang 
lain tentang kemampuannya berjualan 
dan mengelola keuangan sebelum 
memutuskan untuk mengirimkan produk

73. Dalam membangun hubungan dengan 
para relasi, saya selalu berusaha untuk 
mengutamakan hubungan yang ….
A. Saling menguntungkan kedua belah 

pihak
B. Aktif dan siap menolong jika diperlukan
C. Dekat dan menganggap seperti saudara
D. Sesuai dengan kebutuhan saya dan 

tidak berlebihan
E. Saling memberi masukan untuk 

perkembangan kedua belah pihak

74. Menurut saya kegiatan siskamling yang 
dilaksanakan oleh warga sangat penting 
untuk menjaga keamanan desa. Namun 
saat saya mengusulkan hal tersebut dalam 
rapat RT, beberapa orang menolak dengan 
alasan sudah terlalu lelah bekerja dan tidak 
mampu untuk melakukan tugas tersebut. 
Saya akan ….
A. Tetap berusaha mempertahankan 

pendapat saya karena didukung oleh 
orang yang tidak kalah banyak

B. Merasa kesal karena mereka hanya 
memikirkan dirinya sendiri dan tidak 
peduli dengan keamanan desa 

C. Mendesak ketua RT untuk segera 
mengambi l  keputusan te rka i t 
diadakannya kegiatan siskamling

D. M e n g a n g g a p  m e r e k a  t e r l a l u 
berlebihan karena jadwal yang didapat 
setiap warga untuk siskamling tidak 
akan terlalu sering

E. Menyerahkan keputusan pada 
kesepakatan warga melalui forum 
musyawarah 

75. Saya ditunjuk oleh warga di perumahan 
tempat saya tinggal untuk menjadi 
ketua pelaksana acara peringatan 
Hari Kemerdekaan. Dalam rapat awal 
kegiatan, seseorang mengusulkan 
untuk memasukkan unsur-unsur budaya 
tradisional dalam pelaksanaan acara. 
Menurut saya ….
A. Hal tersebut merupakan ide yang 

sangat bagus, tetapi tetap harus 
mendapatkan kesepakatan dari 
seluruh anggota tim
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B. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat  bagus karena budaya 
tradisional merupakan bagian dari 
bangsa Indonesia

C. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat bagus karena dapat digunakan 
sebagai sarana mengenalkan budaya 
kepada generasi muda

D. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat bagus karena dapat digunakan 
sebagai sarana untuk merawat budaya 
tradisional yang kita miliki

E. Hal tersebut merupakan ide yang 
sangat bagus karena dapat digunakan 
untuk menunjukkan bahwa perumahan 
kami masih peduli dengan budaya 
tradisional

76. Se t iap  ha r i  M inggu  saya  se la lu 
menghabiskan waktu untuk mengantar 
dan menunggu ibu berbelanja di pasar. 
Suatu hari, saat saya baru saja datang ke 
pasar, ada seorang nenek tua yang jatuh 
pingsan saat berbelanja dan perlu dibawa 
ke pusat kesehatan. Melihat hal tersebut 
saya akan ….
A. Meminta izin terlebih dahulu kepada 

ibu untuk mengantar nenek tersebut 
ke pusat kesehatan

B. Langsung mengantar nenek tersebut 
ke pusat kesehatan dan kembali untuk 
menunggu ibu

C. Tidak berbuat apa-apa karena saya 
takut ibu saya mencari saya saat 
selesai berbelanja nanti

D. Meminta orang-orang yang ada di 
sekitar untuk segera mengantar nenek 
tersebut ke pusat kesehatan

E. Memanggi l  taks i  onl ine untuk 
mengantar nenek tersebut ke pusat 
kesehatan terdekat 

77. Teman kuliah meminta saya untuk 
membantu persiapan pernikahannya 
yang akan diadakan sebulan lagi. Padahal 
banyak pekerjaan kantor yang harus saya 
selesaikan di bulan ini. Dengan kondisi ini 
saya akan ….
A. Terpaksa menolak permintaannya 

karena saya harus mengerjakan tugas 
kantor yang cukup banyak

B. Akan membantu persiapan pernikahan 
teman saya setiap selesai pulang 
kantor

C. H a n y a  m e m b a n t u  p e r s i a p a n 
pernikahan teman saya di akhir pekan 
saja

D. Hanya bisa membantunya dengan 
memberikan saran-saran tentang 
apapun yang dia perlukan 

E. Mengambil cuti kerja beberapa hari 
khusus untuk membantu persiapan 
pernikahan teman saya tersebut

78. Kantor tempat Anda bekerja berniat untuk 
mengirimkan beberapa orang untuk 
mengikuti pelatihan pembuatan aplikasi 
untuk menunjang kinerja. Untuk itu kantor 
mengadakan semacam seleksi berupa 
pembuatan proposal tentang aplikasi yang 
akan dibuat. Mendengar informasi tersebut 
Anda akan ….
A. Mencoba membuat proposal tentang 

aplikasi yang dapat membantu 
pekerjaan seluruh pegawai

B. Mencoba membuat proposal tentang 
aplikasi hiburan yang dapat digunakan 
seluruh pegawai untuk menghibur diri 
di saat luang

C. Mencoba membuat proposal tentang 
aplikasi yang dapat dijual sehingga 
dapat menambah pemasukan

D. Biasa saja dan akan berusaha 
membuat proposal jika diperintahkan 
oleh atasan saya

E. Tidak tertarik karena saya merasa tidak 
memiliki bakat untuk menciptakan 
sebuah aplikasi
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79. Kemajuan teknologi membuat perusahaan 
mengharuskan seluruh karyawan untuk 
melaporkan pekerjaan secara online. 
Sebagai karyawan muda Anda merupakan 
salah satu orang yang ditunjuk untuk 
membimbing karyawan senior tentang 
cara pelaporan online tersebut. Anda akan 
….
A. Mengajarkan para karyawan senior 

sekali saja dan langsung meminta 
mereka untuk melakukan laporan 
secara mandiri

B. Mengajarkan dan mendampingi para 
karyawan senior sampai mereka 
terbiasa melakukan laporan secara 
online

C. Meminta para karyawan senior untuk 
membuat laporan seperti biasa dan 
akan memasukkannya secara online

D. Memberi para karyawan senior 
beberapa kesempatan untuk belajar 
dan membiarkan mereka mencoba 
melakukan laporan online sendiri

E. Menjalankan tugas tersebut dengan 
setengah hati karena saya tahu 
para karyawan senior susah untuk 
melakukan laporan secara online

80. Perusahaan mengadakan pelatihan terkait 
peningkatan kualitas sumber daya manusia 
dalam penggunaan teknologi informasi dan 
komunikasi di era digital. Sebagai kepala 
divisi saya akan ….
A. Mengirim seluruh karyawan untuk 

mengikuti pelatihan tersebut supaya 
mendapatkan ilmu tersebut

B. Mengirim sebagian karyawan untuk 
berangkat ke pelatihan tersebut 
supaya pekerjaan harian t idak 
terbengkalai

C. Mengirim sedikit saja peserta untuk 
menghormati perusahaan karena 
divisi lain juga mengirimkan wakilnya

D. Mengirim karyawan yang potensial 
u n t u k  m e n g i k u t i  p e l a t i h a n 
t e r s e b u t  s e h i n g g a  d i a  b i s a 
mengimplementasikan ilmu yang 
didapatnya di divisi kami

E. Mengirim beberapa perwakilan yang 
nanti akan saya tugaskan untuk 
mengajari rekannya yang lain

81. Anda bekerja sebagai seorang sekretaris 
pimpinan di sebuah perusahaan besar 
nasional. Hari ini saya berangkat sangat 
pagi karena jadwal pimpinan perusahaan 
sangat penuh dari pagi sampai sore 
sehingga saya harus menyesuaikan waktu 
keberangkatan saya. Saat saya sampai 
di kantor datang seorang teman lama 
pimpinan dari luar kota yang ingin bertemu 
dengannya namun belum memiliki janji 
sebelumnya. Saya akan ….
A. Menolak dengan halus dan langsung 

membuatkan jadwal pertemuan untuk 
keesokan harinya

B. Menanyakan kepentingan yang ingin 
disampaikan sebelum memutuskan 
untuk memasukkan ke dalam jadwal

C. Menyampaikan kepada pimpinan dan 
meminta petunjuk lebih lanjut apa 
yang harus saya lakukan

D. Segera mengantarnya ke dalam 
ruangan pimpinan dan memintanya 
u n t u k  m e n u n g g u  p i m p i n a n 
menemuinya

E. Menyampaikan bahwa jadwal 
pimpinan hari ini sudah penuh dan 
memintanya untuk menentukan jadwal 
pertemuan yang dinginkannya

82. Anda merupakan seorang pembicara 
publik yang sering diundang untuk mengisi 
acara di berbagai kota. Suatu hari saat 
Anda diundang sebagai pembicara 
di sebuah seminar, panitia belum juga 
melunasi pembayaran honor Anda sesuai 
kesepakatan di mana itu harus dibayarkan 
maksimal sehari sebelum acara. Padahal 
acara akan diselenggarakan besok pagi 
dan terlihat beberapa peserta seminar dari 
luar kota sudah datang dan menginap di 
hotel yang sama dengan Anda. Yang Anda 
lakukan ….
A. Mengajak peserta yang sudah datang 

untuk berkumpul dan beramah tamah 
supaya lebih bisa mengenal mereka
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B. Mendesak panitia untuk segera 
memenuhi kewajibannya karena 
merasa kasihan dengan peserta yang 
sudah datang apabila seminar harus 
dibatalkan

C. Tetap mengisi seminar karena merasa 
kasihan dengan peserta dan akan 
membicarakan masalah pelunasan 
honor setelah acara

D. Memberi tenggat waktu kepada panitia 
untuk melunasi kewajibannya atau 
kehadiran saya sebagai pembicara 
terpaksa dibatalkan

E. Membatalkan acara seminar dan akan 
menawarkan seminar online untuk 
peserta yang terlanjur hadir 

83. Dalam upaya untuk dapat bekerja secara 
profesional dan memberikan kontribusi 
terbaik kepada instansi, saya selalu 
berusaha untuk ….
A. Berangkat awal supaya bisa datang 

ke kantor tepat waktu 
B. Memberikan nilai tambah pada setiap 

pekerjaan yang saya lakukan
C. Mematuhi semua pertauran yang 

berlaku di instansi tempat saya bekerja
D. Menyelesaikan seluruh tugas yang 

diberikan oleh atasan dengan baik
E. Menjaga hubungan baik dengan 

seluruh pegawai lain yang ada di 
instansi tempat saya bekerja

84. Seorang pelanggan datang ke tempat saya 
melakukan pelayanan sambil menggerutu 
karena merasa harus menunggu lama 
untuk menemui saya. Padahal saya baru 
saja dipanggil atasan dan ditegur karena 
sebuah kesalahan yang tidak saya lakukan 
sehingga membuat saya sangat gusar dan 
tidak nyaman. Saya akan ….
A. Meminta maaf karena keterlambatan 

saya dan segera melayani apa yang 
menjadi keperluannya

B. Segera melayaninya dan t idak 
menghiraukan kemarahannya karena 
bisa membuat perasaan saya semakin 
tidak enak 

C. Merasa sebal dan memintanya untuk 
meminta pelayanan pada teman kerja 
saya yang lain

D. Terpaksa melayaninya meskipun 
dengan perasaan tidak senang karena 
saya harus selalu menghormati 
pelanggan

E. Segera memanggil teman saya 
untuk membantunya mendapatkan 
pe layanan karena saya ing in 
menenangkan diri terlebih dahulu

85. Saya harus berbagi ruangan dengan 
seorang rekan kerja. Padahal saya merasa 
lebih nyaman bekerja sendiri dalam 
ruangan. Yang saya lakukan adalah ....
A. Membuat rekan kerja saya tidak nyaman
B. Pindah ke ruangan lain yang kosong
C. Membiasakan diri dan membangun 

suasana kerja yang menyenangkan
D. Bekerja dengan setengah hati
E. Melakukan protes kepada atasan karena 

menempatkan orang di ruangan saya

86. Atasan saya memberikan penilaian kinerja 
yang buruk terhadap diri saya. Maka saya 
akan ....
A. Bekerja dengan lebih baik
B. Merasa sedih 
C. Intropeksi diri dan memperbaiki 

kekurangan saya
D. Membenci atasan saya
E. Menjadi malas bekerja

87. Banyak orang membicarakan kekurangan 
dan kelemahan saya dalam bekerja di 
belakang saya. Sikap saya adalah ....
A. Merasa marah dan membenci orang 

yang membicarakan saya
B. Berusaha memperbaiki kekurangan 

saya tersebut 
C. Menegur mereka yang membicarakan 

saya
D. Biasa saja karena semua orang 

mempunyai kekurangan dan kelemahan
E. Berusaha mencari kekurangan dan 

kelemahan orang yang membicarakan 
saya itu
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88. Saya mengalami kegagalan dalam tes 
seleksi CPNS, padahal itu merupakan cita-
cita saya sejak lama. Saya ....
A. T i d a k  m e n y e r a h  d a n  t e t a p 

mempersiapkan diri untuk tes selanjutnya
B. Merasa sedih, namun hanya sebentar 

saja
C. Merasa sangat bodoh dan meratapi 

nasib saya
D. Meninggalkan cita-cita saya tersebut 

dan merasa ini bukan jalan saya
E. Tidak terima dan merasa ada yang 

salah dalam tes seleksi

89. Dalam melaksanakan suatu tugas yang 
telah dipercayakan kepada saya, saya 
akan ....
A. Selalu menunggu keputusan pimpinan
B. Berani mengambil keputusan sendiri
C. Membuat keputusan dengan bantuan 

teman yang lain
D. Tidak berani mengambil keputusan 

sendiri
E. Hanya mengambil keputusan yang 

berada dalam wewenang saya

90. Saya tiba-tiba mendapat tugas ke luar kota 
sampai dengan bulan depan. Padahal saya 
belum membuat laporan kerja bulanan. 
Saya akan ....
A. Membuat laporan kerja bulanan 

setelah pulang dari tugas ke luar kota
B. Tidak membuat laporan kerja bulanan
C. Menyelesaikan laporan kerja bulanan 

sebelum berangkat tugas
D. Meminta bantuan teman untuk 

mengerjakan laporan kerja bulanan 
E. Meminta pertimbangan atasan 

91. Di saat kami harus menyelesaikan sebuah 
proyek, partner saya mendadak sakit, 
padahal tenggat waktu yang diberikan 
sudah sangat dekat. Saya akan ....
A. Menyelesaikan pekerjaan sendirian 

dan memberi kesempatan partner 
saya untuk beristirahat

B. Segera mencari partner baru

C. Tidak menyelesaikan proyek tersebut
D. Meminta pengunduran tenggat waktu
E. Mencari tenaga sementara yang dapat 

membantu mengerjakan pekerjaan 
partner saya

92. Beberapa hari lagi saya akan menghadapi 
ujian kompetensi, di mana pada ujian 
sebelumnya saya gagal dengan hasil yang 
kurang baik. Saya akan ....
A. Belajar berdasarkan soal uj ian 

kompetensi yang kemarin 
B. Mempersiapkan diri dengan lebih baik 

supaya berhasil lolos dengan hasil 
yang memuaskan

C. Melakukan persiapan dan belajar 
sewajarnya saja

D. Mencari kemungkinan jalan pintas 
untuk lolos uji kompetensi

E. Tidak belajar karena i tu t idak 
berpengaruh terhadap karier saya

93. Menurut saya, kuliah dan menuntut ilmu 
saat sudah bekerja adalah ....
A. Sesuatu yang sia-sia
B. Harus kita lakukan karena tuntutan 

kantor
C. Boleh dilakukan kalau kita tidak 

banyak pekerjaan
D. Di lakukan untuk mendapatkan 

kenaikan jabatan
E. Pen t ing  un tuk  men ingka tkan 

pengetahuan kita

94. Saya  mendapa tkan  tugas  un tuk 
melanjutkan pendidikan di luar kota, 
sementara anak-anak saya masih kecil. 
Yang saya lakukan ....
A. Mempertimbangkannya dengan keluarga
B. Menolak tugas tersebut 
C. Menerima tugas tersebut dan membawa 

keluarga untuk pindah dan tinggal 
bersama 

D. Meminta atasan untuk menunda tugas 
tersebut

E. Menerima tugas tersebut dan menjalani 
jauh dari keluarga untuk sementara
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95. Dalam sebuah tim sepakbola, saya 
memiliki kemampuan di bawah teman-
teman anggota tim yang lain. Saya akan 
....
A. Merasa minder
B. Malas berlatih
C. Berlatih lebih giat
D. Keluar dari tim
E. Berlatih sesuai jadwal

96. Divisi tempat saya bekerja sedang 
mengalami masalah manajemen keuangan 
yang sangat serius. Saya akan ....
A. Mencari peluang untuk pindah ke divisi 

lain yang lebih sehat manajemennya 
B. Mencoba mencari solusi dari divisi lain 

yang pernah mengalami hal serupa
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

ikut memikirkannya
D. Membiarkan itu menjadi urusan 

manajer keuangan
E. Menganalisis sumber masalah dan 

membantu mencari alternatif solusi 

97. Secara ideal saya ingin bekerja dalam 
sebuah tim yang ....
A. Berprestasi tinggi
B. Tidak menyita banyak waktu
C. Terdiri atas bagian-bagian terpisah
D. Saling menopang
E. Memberikan keuntungan 

98. Anak buah saya mengerjakan pekerjaannya 
dengan sangat baik melebihi target yang 
diberikan. Yang saya lakukan ....
A. Memujinya dan menyemangatinya 

supaya dia semakin termotivasi
B. Memberinya sedikit penghargaan dan 

memintanya untuk menjaga prestasi 
kerjanya

C. Memberikannya target yang sedikit 
lebih tinggi

D. Mengusulkannya untuk promosi 
jabatan

E. Biasa saja dan menganggap itu 
sebagai prestasi yang wajar

99. Beberapa anggota kelompok saya 
cenderung malas dan susah bekerja sama 
dengan yang lain. Yang saya lakukan ....
A. Langsung mengeluarkan mereka
B. Mencari solusi sendiri dan membuat 

kebijakan untuk mereka
C. Memarahi dan meminta mereka untuk 

bekerja serius
D. Memanggil mereka dan menanyakan 

apa masalah mereka
E. Membiarkan saja

100. Kawasan di sekitar perumahan saya banyak 
rumput yang tinggi sehingga terlihat kumuh 
dan mengganggu kenyamanan. Yang saya 
lakukan ....
A. M e m a n g g i l  o r a n g  u n t u k 

membersihkannya
B. Membiarkan saja karena bukan urusan 

saya sendiri
C. Melaporkan kondisi yang ada kepada 

ketua RT
D. Mengajak warga sekitar untuk bersama-

sama membersihkan 
E. Membersihkan rumput tersebut 

sendirian
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Bentuk nasionalisme di mana negara 

mendapatkan partisipasi aktif dari warga 
negara berdasarkan kebenaran politis 
dinamakan nasionalisme kewarganegaraan. 

 � Jawaban: C

2. Perubahan sosial masyarakat secara cepat 
pada sendi kehidupan berbangsa dan 
bernegara merupakan pengertian dari 
revolusi masyarakat. 

 � Jawaban: E

3. Ciri-ciri nasionalisme adalah bangga 
terhadap bangsa dan tanah air. 

 � Jawaban: D

4. Soepomo sebagai aktor dan pahlawan Indonesia 
dari kaum terpelajar yang mencetuskan pertama 
kali tentang paham integralistik pada sidang 
BPUPKI dalam merumuskan bentuk negara 
kesatuan bukan federal.

 � Jawaban: E

5. Kewajiban yang harus dilakukan sebagai 
warga negara Indonesia untuk mengupayakan 
cita-cita bangsa adalah kesadaran bernegara 
dan berbangsa yang tinggi. 

 � Jawaban: D

6. Pengertian bangsa berdasarkan pendapat 
Otto Beuer adalah sekelompok manusia 
yang memiliki persamaan karakter karena 
adanya persamaan nasib.

 � Jawaban: C

7. Sikap patriotisme yang tampak pada bidang 
hankamnas terlihat pada sikap dan perilaku 
rela berkorban demi mempertahankan 
keamanan wilayah negara. Hal ini berkaitan 
dengan kewajiban warga negara untuk ikut 
serta dalam usaha bela negara sebagai 
komponen cadangan. 

 � Jawaban: E

8. Asas profesionalitas merupakan ketentuan 
bagi setiap penyelenggara negara 
dalam menggunakan kemampuan atau 
keahliannya yang harus dilaksanakan 
berdasarkan kode etik dan nilai dalam 
masyarakat. 

 � Jawaban: B

9. N e p o t i s m e  m e r u p a k a n  b e n t u k 
penyelewengan kekuasaan yang melawan 
hukum dari penyelenggara negara untuk 
kepentingan keluarga atau kolega. 

 � Jawaban: C

10. Penyelenggara negara sebagai komponen 
utama penyelenggaraan negara dapat dilihat 
baik buruknya perilaku melalui 2 indikator, 
yaitu integritas (internal) dan komitmen 
(eksternal) dalam penyelenggaraan negara.

 � Jawaban: A

Tryout SKD
Pembahasan

10
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11. Tindakan ASN sebagai aparatur negara 
berdasarkan aturan yang berlaku dan 
menjamin kerahasiaan merupakan bentuk 
dari tindakan ASN yang dikenal sebagai 
legal and constitutional approach.

 � Jawaban: C

12. Bentuk pendekatan religius sebagai 
seorang aparatur penyelenggara negara 
di Indonesia adalah dengan pengambilan 
sumpah jabatan berdasarkan agama yang 
dianutnya untuk menunjukkan integritas 
diri yang bermoral sesuai dengan agama 
dan kepercayaannya. 

 � Jawaban: A

13. Sistem CAT sebagai rekrutmen birokrasi di 
Indonesia merupakan poros pemberantasan 
korupsi karena dilakukan secara akuntabel, 
transparan, dan real time. 

 � Jawaban: C

14. Tindakan yang harus dilakukan ketika 
melihat atau mendengar kelompok yang 
ingin melepaskan diri dari NKRI adalah 
melaporkan kepada pihak yang berwajib 
dengan menunjukkan bukti-bukti.

 � Jawaban: D 

15. Upaya bela negara masa kini tampak pada 
cita-cita generasi muda untuk ikut serta 
menjadi anggota TNI dan Polri sebagai 
perwujudan nyata dalam bela negara. 

 � Jawaban: B

16. Sikap patriotisme paling tinggi adalah 
menentang segala bentuk penjajahan di 
atas dunia. 

 � Jawaban: D

17. Lembaga yang berkewenangan untuk 
mengaudit dokumen intelijen negara dalam 
mengatasi kejahatan terorisme adalah 
Hearing.

 � Jawaban: A

18. Peredaran kebutuhan pokok yang 
mengganggu keberlangsungan hidup 
warga negara merupakan tugas dan 

tanggung jawab pemerintah. Dalam 
hal ini negara memiliki tujuan untuk 
menyejahterakan rakyat.

 � Jawaban: C

19. Pajak yang kita bayarkan kepada negara 
nantinya juga akan dirasakan masyarakat 
melalui penyediaan fasilitas publik ataupun 
pemerataan. Hal ini perwujudan sila kelima.

 � Jawaban: E

20. Adanya pemilu, berarti kita memilih wakil 
untuk dapat menjadi aspirator warga 
masyarakat. Hal ini sesuai dengan sila 
keempat Pancasila. 

 � Jawaban:  D

21. Setiap warga negara berhak untuk 
mendapatkan pendidikan yang sama tanpa 
terkecuali. Hal ini juga tercantum pada 
pasal 31 ayat 1 UUD 1945.

 � Jawaban: A

22. Pasal 29 ayat 1 menjelaskan bahwa negara 
berdasar atas Ketuhanan Yang Maha Esa.

 � Jawaban: B

23. Pada saat agresi militer II, Belanda berhasil 
menduduki Yogyakarta yang waktu itu 
sebagai ibukota negara. Namun, TNI 
berusaha menyusun kekuatan untuk 
melawan Belanda dan puncak penyerangan 
pada tanggal 1 Maret 1949 yang dipimpin 
oleh Letkol Soeharto.

 � Jawaban: B

24. Pepera yang dilakukan di Papua tahun 
1969 bertujuan untuk menentukan status 
daerah bagian barat Pulau Papua antara 
milik Indonesia atau Belanda. Para wakil 
yang dipilih, memilih persatuan dengan 
Indonesia dan hasil tersebut diterima oleh 
PBB.

 � Jawaban: A

25. Badan peradilan tidak dapat dicampuri 
oleh pihak manapun saat menjalankan 
tugasnya. Hal ini juga karena Indonesia 
menganut sistem Trias Politica, yaitu 
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pemisahan kekuasaan menjadi tiga, yaitu 
eksekutif, legislatif, dan yudikatif. Ketiganya 
tidak dapat saling mencampuri.

 � Jawaban: A

26. Pemerintahan oleh rakyat  adalah 
pemerintahan melakukan tugasnya atas 
nama rakyat bukan golongan tertentu 
sehingga harus sesuai dengan kehendak 
rakyat.

 � Jawaban: B

27. Sila ketiga Pancasila, yaitu persatuan 
Indonesia mengandung arti bahwa segala 
perbedaan yang ada di Indonesia tetap 
merupakan kesatuan, yaitu Negara 
Kesatuan Republik Indonesia.

 � Jawaban: C

28. Kata pada teks di atas yang bukan 
termasuk kelas kata nomina adalah baik, 
karena baik adalah kelas kata adjektiva.

 � Jawaban: B

29. Awalan yang kurang tepat pada teks di atas 
adalah menuju keluar gedung, seharusnya 
menuju ke luar gedung.

 � Jawaban: C

30. Ejaan yang tepat pada kalimat yang bercetak 
miring adalah Pekerja mengangkut beras 
impor dari Thailand di gudang  Bulog  Divre  
Jawa Timur. 

 � Jawaban: D

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. Kiasan TEBAL MUKA artinya TIDAK 

PUNYA MALU. NAIK DARAH artinya 
MARAH.

 � Jawaban: E

32. PANCALONGOK sama dengan PENCURI. 
BELAJAR SENDIRI  d isebut  juga 
AUTODIDAK.

 � Jawaban: A

33. KONVENSI disebut juga KONFERENSI. 
ELABORASI sama dengan 
PENGGARAPAN.

 � Jawaban: C

34. KERINCI merupakan nama gunung yang 
terletak di Provinsi SUMATERA BARAT. 
KLABAT merupakan nama gunung yang 
terletak di Provinsi SULAWESI UTARA.

 � Jawaban: C

35. K i a s a n  TA N G A N  B E S I  b e r a r t i 
BERPERILAKU KERAS. PANAS HATI 
artinya MARAH.

 � Jawaban: D

36. Semua sungai dihuni oleh ikan lele.
Mahakam adalah sungai.
Kesimpulan: Mahakam dihuni oleh ikan 
lele.

 � Jawaban: A

37. Semua sumbu berada di tengah.
Sebagian sumbu menyebabkan berputar.
Kesimpulan partikular.
- Sebagian yang berada di tengah 

menyebabkan berputar.
- Sebagian yang berada di tengah tidak 

menyebabkan berputar.
 � Jawaban: E

38. Semua awan mengandung air.
Sebagian mendung adalah awan.
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Kesimpulan partikular.
Sebagian mendung mengandung air.

 � Jawaban: C

39. Sebagian yang seminggu sekali makan 
ketela adalah penduduk kota.

 � Jawaban: B

40. Kunci: Jika jenis kapal yang sama tidak 
boleh berangkar berurutan.
A. Arafuru – Bahari keduanya kapal 

pesiar tidak boleh berurutan.
B. Bahari – Lembang – Sulu – Arafuru – 

Karimata
C. Sulu – Karimata berurutan kapal 

kargo tidak boleh berurutan.
D. Bahari – Arafuru keduanya kapal 

pesiar tidak boleh berurutan.
E. Sulu – Karimata berurutan kapal 

kargo tidak boleh berurutan.
 � Jawaban: B

41. Seorang pembeli memilih ruang belajar 
sehingga ia tidak boleh memilih garasi (dari 
pernyataan 4, sehingga jawaban A dan B 
salah). Dari pernyataan 3, Ruang belajar 
dan ruang makan tidak boleh diambil 
dalam promosi yang sama (jawaban A, C, 
E salah). Dari pernyataan 5, Kamar mandi 
dipilih karena garasi tidak dipilih. Sehingga 
yang paling mungkin jawaban D (Kamar 
mandi, ruang bermain, dapur). 

 � Jawaban: D

42. Dari pernyataan-pernyataan diperoleh:
•	 Andi	>	Beni
•	 Citra	=	Beni
•	 Tari	>	Beni
•	 Andi	>	Tari
•	 Andi	<	Rosa
Dibuat	grafik:

Andi Beni Citra

Peningkatan keuntungan

Tari Rosa

Yang memiliki peningkatan keuntungan 
paling tinggi adalah Rosa.

 � Jawaban: D

43.	 Menggunakan	grafik:

Albert Tika Dian

Waktu

Andini Elia

Albert Tika Dian

Skor

Andini Elia
Untuk skor Elia = Andini atau Elia > Andini.
Dian menempati urutan waktu ketiga 
tercepat dan nilai ketiga tertinggi.

 � Jawaban: C

44. TRIK! Gunakan sifat distribusi.
(17 × 125 + 83 × 125) : 25
= {(17 + 83) × 125} : 25
= 100 × 125 : 25 ⇒ karena ada tanda kurung, 
berlaku sifat distributif pertambahan.
= 100 × 5 = 500

 � Jawaban: D

45. 225,225 : 22,5 ⇒ kedua ruas dikalikan 
1.000.

225.225225,225 22,5
22.500

225.000 225
22.500

225.000 225
22.500 22.500

110
100

10 0,01
10,01

÷ =

+
=

= +

= +

= +
=

 � Jawaban: E
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46. INGAT: a c a d:
b d b c

= ×

 1 1
8 3

 +  
dibagi  

72
24 = 

1 1 55:
8 3 24

 +  

      = 
11 24x
24 55

 
  

      =
1
5

      = 0,2
 � Jawaban: D

47. Pola deret:

+3

+1 +1

+4 +5

+3 +3 +3

3     4     6     7    10    10   15   13

 � Jawaban: E

48. Pola deret:
×2

×2 ×2

×2 ×2

+4

+8 +16 +32

+8 +16 +32

2   4   6   12   14   28   30   60   62

 � Jawaban: D

49. Pola deret: 

24  25  26  28  29  32  33  37  38  43  44

+2 +3 +4 +5 +6

+1 +1

+1 +1 +1

+1 +1

+3 +5+4 +6

 � Jawaban: A

50. Pola deret:

5   5   5   8   6   5   6   9   7   5   7   10

+1

+3 +4 +5–3 –4

+1tetap tetap tetap

 � Jawaban: E

51. Lakukan operasi aljabar berikut ini.
12,34% 56,78
12,34 56,78
100

1,234 10 5,678 10
100

1,234 5,678
5,678% 123,4
5,678 123,4
100

5,678 1,234 100
100

5,678 1,234
1,234 5,678

x

y

= ×

= ×

×
= × ×

= ×
= ×

= ×

= × ×

= ×
= ×

 � Jawaban: E

52. Model soal perbandingan senilai.

x soal  waktu 
1
t
 jam

y soal  waktu t jam
Dengan demikian,

2

1
x t
y t
y xt
t
y xt

=

=

=

 � Jawaban: E

53.	 •	 Jumlah	murid	=	45	orang
•	 Murid	yang	tidak	suka	makan	sayuran	

= 20% × 45 = 9 orang
•	 Murid	yang	suka	makan	sayuran	=	

40% × 45 = 18 orang
•	 Murid	yang	suka	makan	buah	dan	

sayuran = 5 orang
Perhatikan diagram venn berikut ini.

x = suka buah

45 Suka 
sayur

Suka 
buah

5

9

18 x – 5

Hubungan:
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45 = (x – 5) + 5 + 13 + 9  45 = x + 22
	 	 	 	 	 	 	x = 23
Jadi, jumlah murid yang suka makan buah 
adalah 23 orang.

 � Jawaban: D

54. a. Data Jawa Tengah setelah diurutkan:
 295, 343, 378, 425, 480

•	 Range	kasus	Jawa	Tengah	=	185
•	 Rata-rata	penambahan	kasus	

positif di Jawa Tengah:
x  = jumlah data

5
 

 = 480 + 425 + 378 + 343 + 295
5

 

 = 1.921
5

		≈	384

b. Data Jawa Barat setelah diurutkan:
 364, 367, 372, 394, 872

•	 Range	kasus	Jawa	Barat	=	508
•	 Rata-rata	penambahan	kasus	

positif di Jawa Barat:
 y = jumlah data

5
 

  = 367 + 394 + 872 + 364 + 372
5

 

  = 2.369
5

		≈	474

Jadi, x < y < Range kasus Jawa Barat.
 � Jawaban: C

55. Perhatikan gambar berikut.

A

B

Volume A + B = volume 1 kubus 
Volume ruang yang masih tersisa  
 = volume 2 kubus
 = 2 × 83 = 1.024 cm3

 � Jawaban: D

56.	 Diameter	70	cm	maka	jari-jari	35	cm.
Keliling d

22 70
7

220 cm

= π

= ×

=

Panjang lintasan
=	keliling	×	banyak	putaran
= 220 cm × 100
= 22.000 cm
= 220 m

 � Jawaban: C

57.	 Diketahui:	Seekor	burung	berkicau	setiap	
14	menit	dan	sebuah	bel	berdering	setiap	
12 menit.
KPK dari 14 dan 12 dicari dengan cara 
berikut ini:
14 = 2 × 7
12 = 22 × 3
KPK = 22 × 3 × 7 = 84
Jadi,	burung	dan	bel	berbunyi	bersama-
sama lagi setelah 84 menit, yaitu:
12.00 + 84 menit = 13.24.

 � Jawaban: B

58.	 Ingat,	ujian	ITB	dan	UI	dilaksanakan	pada	
waktu yang bersamaan sehingga tidak 
memiliki	 irisan.	Yang	mendaftar	 ITB	juga	
mendaftar	STIS	sehingga	semua	pendaftar	
ITB	di	dalam	himpunan	semua	pendaftar	
STIS.
Perhatikan diagram berikut ini.

x = tidak 
mendaftar	
perguruan	

tinggi

yang 
mendaftar	
hanya UI.

yang 
mendaftar	UI	

dan STIS.
yang	mendaftar	
hanya	STIS	tapi	
tidak	daftar	ITB.

25
UI STIS

4

x

15 – 4 
= 11

10–5–4 = 1

ITB
5

Diperoleh	hubungan:
 25 = x + 11 + 4 + 1 + 5
	 25 = x + 21
	 		x = 25 – 21 
	 		x = 4
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Jadi, banyaknya siswa yang tidak mengikuti 
ujian	 ketiga	perguruan	 tinggi	 tersebut	
adalah 4 orang.

 � Jawaban: D

59.	 Perhatikan	pembahasan	berikut.

=

Posisi 
tetap.

Posisi	tetap	
dan berubah 
warna.

Posisi	tetap	dan	
berubah warna.

Pindah ke kanan 
atas.

Pindah ke kanan 
atas.

Posisi 
tetap.

 � Jawaban: C

60.	 Gambar	utama	 tetap,	hanya	bertambah	
bentuk di bagian tengah.

=

Tambahan gambar/ bentuk.

 � Jawaban: D

61.	 Perhatikan	pembahasan	berikut.

Bergerak 1,5 (berotasi 135o) langkah 
berlawanan arah jarum jam dan 
berubah warna.

Bergerak 0,5 langkah 
(berotasi 45o) 
berlawanan arah 
jarum jam.

Posisi	tetap,	ukuran	
semakin besar dan 
berubah warna.

 � Jawaban: C

62.	 Perhatikan	pembahasan	berikut.
Berotasi 90o berlawanan 
arah	jarum	jam,	posisi	
selalu di atas.

Berotasi 90o.

 � Jawaban: C

63.	 Perhatikan	pembahasan	berikut.

Posisi	tetap

Bergerak 1 langkah searah jarum jam

Bergerak 2 langkah

Bergerak 2 langkah

 � Jawaban: A

64.	 Perhatikan	pembahasan	berikut.

=

Flip	horizontal/	dicerminkan	
terhadap	sumbu	vertikal.

Bentuk menjadi 3/4 bagian.

 � Jawaban: B

65.	 Perhatikan	pembahasan	berikut.

=

Bintang 4 menjadi 
bintang 5.

Segitiga 
menjadi segi 4.

Posisi turun.
Berotasi 45o 
searah jarum jam.

Posisi turun.

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  E  B  A  D  C

67.  C  E  D  A  B

68.  C  D  A  B  E

69.  A  B  E  D  C

70.  A  D  E  C  B

71.  E  A  D  C  B

72.  A  B  E  D  C

73.  A  C  B  E  D

74.  E  A  C  D  B

75.  C  D  B  A  E

76.  A  B  E  D  C

77.  B  C  E  D  A

78.  A  C  B  D  E

79.  B  D  A  E  C

80.  E  D  B  A  C

81.  C  E  A  B  D

82.  D  B  A  E  C

83.  C  D  A  B  E

84.  A  B  D  E  C

85.  C   B   D   E   A 

86.  C  A   B   E   D 

87.  B   D   C   E   A 

88.  A   B   C   E   D 

89.  B   E   C   A   D 

90.  C   E   A   D  B 

91.  A   E   D   B   C 

92.  B   A   C   E   D 

93.  E   C    D   B   A 

94.  C   E   A   D   B 

95.  C   E  A  B  D

96.  E  B  C  D  A

97.  D   A   C   B   E 

98.  B   A   D   E   C 

99.  D   B   C   A   E 

100.  D   E   A   C   B
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Tryout SKD
Paket Soal 

11

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Perwujudan dari sikap patriotisme di bidang 

hankamnas dapat terlihat pada ....
A.  Ikut serta dalam memerangi musuh 
B. Memberikan harta benda kepada 

negara 
C. Membantu TNI dalam memberantas 

kejahatan 
D. Berjuang untuk meraih cita-cita 

bangsa 
E. Rela berkorban demi mempertahankan 

keamanan wilayah negara 

2. Berdasarkan Immanuel Khant, tujuan 
negara adalah ....
A.  Menciptakan kekuasaan sebesar- 

besarnya 
B. Menjamin hak dan kemerdekaan 

warga negara  
C. Untuk menyejahterakan rakyat
D. Menjamin perdamaian dunia 
E. Menciptakan kebebasan rakyat 

3. Upaya yang dapat dilakukan saat ini 
untuk melestarikan semangat juang 
kemerdekaan 1945 dan nasionalisme di 
era pembangunan adalah ....

A.  Belajar dengan gigih agar mendapatkan 
kemampuan yang maksimal 

B. Melatih kemampuan untuk menghadapi 
musuh 

C. Menyiapkan rencana dalam menghadapi 
perubahan di masa mendatang 

D. Menjaga kesehatan tubuh j ika 
dibutuhkan negara setiap saat

E. Memiliki tabungan yang banyak agar 
tidak kekurangan di masa mendatang

4. Paham tentang integralistik memiliki 
karakter menonjol sebagai salah satu 
bentuk semangat nasionalisme dalam 
membangun negara karena mengutamakan  ....
A.  Mengurus kepentingan rakyat semata 
B. Mengatur keseimbangan antara hak 

dan kewajiban warga negara 
C. Mewujudkan kesejahteraan bagi 

seluruh rakyat 
D. Adanya jaminan pemerintahan yang 

stabil 
E. Persatuan antara pemerintahan dan rakyat 

5. Bangsa merupakan keadaan masyarakat 
yang bertempat tinggal pada daerah sama 
dan patuh terhadap kekuasaan tertinggi ke 
dalam dan keluar merupakan pengertian 
bangsa secara ....
A.  Sosiologis 
B. Politis 
C. Antropologis 
D. Sistematis 
E. Etimologis 
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6. Secara antropologis, bangsa merupakan 
persekutuan hidup manusia yang memiliki 
kesamaan dalam bentuk, kecuali ....
A.  Ras 
B. Keyakinan (agama)
C. Kebudayaan 
D. Bahasa 
E. Tujuan 

7. Semangat nasionalisme perlu ditanamkan 
dengan menghargai lambang negara. 
Secara konstitusional, lambang negara 
Indonesia adalah ....
A.  Sang Saka Merah Putih
B. Bahasa Indonesia 
C. Garuda Pancasila 
D. Lagu Indonesia Raya 
E. Bhinneka Tunggal Ika

8. Poros awal pemberantasan korupsi dapat 
dilakukan melalui proses rekrutmen birokrasi. 
Perwujudan proses rekrutmen tersebut di 
Indonesia saat ini dilakukan dengan cara ....
A. Pelimpahan ke daerah otonom 
B. Memberikan pengkhususan pada 

putra-putri Papua
C. Sistem Computer Assisted Test (CAT)
D. Seleksi berdasarkan kompetensi 

bidang yang dibutuhkan
E. Seleksi nasional yang dilakukan oleh 

masing-masing daerah

9. Periodisasi kepemimpinan dalam lembaga 
KPK dilakukan selama ....
A. 3 tahun sekali 
B. 4 tahun sekali 
C. 5 tahun sekali 
D. 2 tahun sekali 
E. 1 tahun sekali 

10. Pencapaian roadmap KPK 2015–2019 
pada aspek Learning and Growth masih 
mengalami permasalahan, di antaranya 
kecuali ....
A. Rekrutmen KPK 
B. Pembuatan gedung KPK 
C. Pengangkatan penyidik 
D. Rendahnya tingkat kendali KPK
E. Rendahnya akuntabilitas pegawai 

KPK

11. Keteladanan seorang pemimpin jelas 
diperlukan demi terwujudnya kepemimpinan 
dan kebijakan yang baik dan benar. Istilah 
tersebut dalam falsafah Jawa dikenal dengan ....
A. Tut wuri handayani 
B. Ing ngarso sung tulodo
C. Ing madya mangun karso 
D. Sengkut gumgregut 
E. Dumadi tumrap sesami

12. Nilai dasar pribadi pemimpin KPK sesuai 
dengan kode etik meliputi, kecuali ....
A. Terbuka dan transparan 
B. Kebersamaan melaksanakan tugas 
C. Integritas dan bermartabat
D. Tangguh dan tegar 
E. Disiplin dan berwibawa

13. Setiap warga negara berhak ikut serta 
dalam penyelenggaraan negara dengan 
proses rekrutmen yang akuntabel, 
transparan,	dan	efisien.	Untuk	membentuk	
karakter penyelenggara negara yang baik 
dan berintegritas maka diperlukan ....
A. Pelatihan bela negara 
B. Kode etik penyelenggara negara
C. Norma dasar
D. Sumpah setia jabatan 
E. Tata tertib penyelenggara negara

14. Upaya negara dalam melindungi warga 
negara dalam hal banyaknya peredaran 
beras plastik atau makanan kedaluwarsa 
merupakan tugas dan tanggung jawab 
negara dalam ....
A. Menjaga keamanan warga negara 
B. Membela dan melindungi warga negara 
C. Menyejahterakan rakyat 
D. Menjaga stabilitas kebutuhan pokok 
E. Menjamin ketersediaan kebutuhan 

pokok rakyat 

15. Perlindungan pahlawan devisa yang 
terjerat permasalahan sosial, hukum, dan 
politik di luar negeri merupakan tugas dan 
tanggung jawab negara untuk ....
A. Menjamin sistem keadilan hukum 
B. Mengedepankan equlity before the law
C. Menjamin keamanan warga negara 
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D. Memperjuangkan hak asasi manusia 
E. Membela rakyat 

16. Petani dan nelayan bekerja untuk 
menyediakan sumber makanan, tenaga 
medis merawat sampai mengupayakan 
kesembuhan terhadap penyakit, TNI 
dan Polri yang menjaga keamanan dan 
ketertiban, serta guru yang mencerdaskan 
generasi merupakan upaya bela negara 
berlatarbelakang ....
A. Pengabdian 
B. Kesukarelaan sesuai profesi 
C. Kewajiban 
D. Pengabdian sesuai profesi 
E. Kewajiban sesuai profesi 

17. Pertahanan negara merupakan sebuah 
sistem yang penting bagi negara karena 
upaya pembelaan terhadap negara demi 
menjamin keberlangsungan hidup warga 
negara dalam menjalankan fungsi-fungsi 
negara lainnya merupakan esensi ....
A. Rasional 
B. Vital 
C. Moral 
D. Kontekstual 
E. Empirik 

18. Proses perjuangan kemerdekaan sampai 
pada titik yang membahagiakan untuk 
mendirikan negara yang berdaulat, 
merdeka, dan harus dipertahankan 
memiliki arti bahwa ....
A. Bela negara merupakan amanat para 

pendiri negara 
B. Bela negara adalah cara mencapai 

tujuan 
C. Bela negara merupakan esensi yang 

hidup dalam nadir warga negara 
D. Bela negara dapat mempersatukan 

keberagaman 
E. Bela negara dapat merenggut 

kemerdekaan secara mutlak 

19. Perhatikan pernyataan berikut! 
1. Merupakan hak dan kewajiban warga 

negara 
2. Demi terwujudnya tujuan nasional 
3. Mencintai bangsa dan negara 

4. Perwujudan penentangan terhadap 
penjajahan 

Pernyataan di atas merupakan ....
A. Ciri bela negara 
B. Hakikat bela negara 
C. Makna bela negara 
D. Prinsip bela negara 
E. Tujuan bela negara 

20. Unsur berdirinya negara secara de facto, 
kecuali ....
A. Wilayah 
B. Rakyat 
C. Pemerintahan 
D. Pengakuan dari negara lain 
E. Adanya tujuan bernegara 

21. Prinsip nasionalisme Indonesia yang 
berdasarkan Pancasila bersifat ……
A. Tunggal tak terpisahkan.
B. Majemuk tunggal.
C. Terbuka.
D. Menyelaraskan.
E. Menyeimbangkan.

22. Sidang BPUPKI dilantik pada tanggal 
28 Mei 1945, dan mengadakan sidang 
pertama pada tanggal...
A. 29 Mei—1 Juni 1945
B. 7 Agustus 1945
C. 10—16 Juli 1945
D. 14 Agustus 1945
E. 22 Juni 1945

23. Bergotong royong dan saling menjaga 
ke rukunan  h idup  be rmasyaraka t 
merupakan salah satu contoh bahwa 
Pancasila mengandung nilai ...
A. Instrumental.
B. Dasar.
C. Praktis.
D. Dinamis.
E. Pragmatis. 

24. Pemilihan umum harus dilakukan dengan 
langsung, umum, bebas, rahasia, jujur dan 
adil diatur dalam pasal ...
A. 18
B. 20
C. 21
D. 22A
E. 22E
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25. Pentingnya mengikutsertakan masyarakat 
dalam pembuatan kebijakan publik adalah 
...
A. Mewujudkan negara hukum.
B. Menelurkan banyak kebijakan karena 

banyak pertisipasi dari masyarakat 
tanpa memperhatikan kebutuhan.

C. Memengaruhi masyarakat untuk 
mengikuti pendapat suatu golongan.

D. Pemer in tah dapat  mengambi l 
kebijakan sesuai dengan aspirasi 
masyarakat demi untuk mewujudkan 
tujuan bersama.

E. Masyarakat hanya menjadi obyek 
perubahan bukan menjadi subyek.

26. Pemerintah dalam menjalankan peme-
rintahan juga memerlukan keberadaan 
pers. Fungsi utama pers bagi pemerintah 
adalah ...
A. Sebagai sarana untuk memberitahukan 

segala bentuk kebijakan ataupun 
keputusan-keputusan yang diambil 
pemerintah.

B. Merupakan kepanjangan tangan 
pemerintah.

C. Mengontrol perilaku dan segala hal 
yang berkaitan dengan pemerintah.

D. Sebagai alat untuk mendoktrin rakyat.
E. Sebagai alat untuk menyalahgunakan 

kekuasaannya.

27. Ada lima hal penyebab masyarakat mau 
bergabung dalam partisipasi politik, 
kecuali ...
A. Perubahan kelas sosial
B. Negara Indonesia sangat banyak 

konflik	pimpinan	antarkelompok	elit	
politik

C. Modernisasi kehidupan
D. Keterlibatan pemerintah yang meluas.
E. Keinginan untuk menguasai suatu 

wilayah

28. Penggunaan huruf kapital yang tepat 
adalah ....
A. Antrean tiket kereta api di pintu masuk 

Stasiun jogja terlihat penuh di waktu 
menjelang hari lebaran.

B. Dua hari menjelang hari Kemerdekaan 
Indonesia diselenggarakan lomba 
makan kerupuk. 

C. Tugas utama seorang pela jar 
Perguruan Tinggi yakni belajar.

D. Danau Toba terletak di tengah-tengah 
Pulau Sumatra, terdapat cerita rakyat 
yang juga berkembang di sekitarnya 
dan Pulau Samosir. 

E. Sewaktu bibi Fabiola pergi ke Medan, 
beliau membeli oleh-oleh khas. 

29. Abdullah berjalan dengan cepat. Dia 
bergegas mengambil bekal yang telah 
disiapkan ibunya di meja makan. Kini, sorot 
matanya fokus ke satu titik. Jalan menuju 
sekolah. Dia pun berjumpa dengan Haikal 
yang tampak meledeknya di belakang 
jok motor ayahnya. Doggy, anjing milik 
tetangganya, terus menggongong seakan 
memberikan semangat kepada Abdullah 
untuk bisa berlari kencang seperti dirinya.
Kata kerja transitif pada teks di atas, yaitu 
....
A. mengambil
B. berjalan
C. fokus
D. berjumpa
E. menggonggong

30. Kata ulang yang tidak tepat ditemukan 
pada kalimat ....
A. Kedamaian akan tercipta apabila hal 

kecil tidak dibesar-besarkan. 
B. Pada masa Kerajaan Majapahit, 

keberadaan hulubalang-hulubalang 
memperkuat keamanan kerajaan.

C. Pepohonan di pinggir jalan sangat 
membantu dalam pengurangan gas 
emisi.

D. Tukar-menukar barang menjadi hal 
umum dalam sistem barter.

E. Pasar adalah tempat terbaik untuk 
menemukan beragam sayur-sayur.
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Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. ELAN : SEMANGAT

A. Labut : Beda
B. Pamor : Gengsi
C. Mata : Melihat
D. Kapal : Labuh
E. Televisi : Radio

32. ABILAH : CACAR
A. Parfum : Wangi
B. Makan : Minum
C. Pegunungan : Gunung
D.	 Bonafide	:	Terpercaya
E. Kalah : Berani

33. RINGAN TANGAN : SUKA MEMBANTU
A. Tinggi Badan : Berat Badan
B. Orang Asing : Tidak Dikenal
C. Besar Hati : Iri
D. Sarapan : Makan Malam
E. Angkuh : Tinggi Hati

34. KLEPTOFOBIA : FOBIA MENCURI
A. Blus : Busana
B. Pakaian : Celana
C. Pasir : Debu
D. Friksi : Fiktif
E.	 Influenza	:	THT

35. MIMIKRI : BUNGLON = ... : ...
A. Lari : Rusa
B. Ekolokasi : Kelelawar
C. Autotomi : Ekor
D. Amphibi : Katak
E. Buaya : Karnivora

36. Jika air laut surut maka Nindi bermain pasir 
pantai.
Jika Nindi bermain pasir pantai maka ia 
membuat istana pasir.
Nindi tidak membuat istana pasir.
A. Air laut tidak surut
B. Nindi bermain pasir pantai jika air laut 

surut 
C. Air laut surut

D. Nindi tidak bermain pasir pantai meski 
air laut surut

E. Nindi membuat istana pasir jika air laut 
surut

37. Semua orang harus lolos psikotes 
dan wawancara ketika ingin bekerja di 
perusahaan A atau B
Maya ingin bekerja di perusahaan A
A. Maya harus lolos psikotes dan 

wawancara
B. Maya tidak ingin bekerja di perusahaan 

A dan B
C. Maya tidak ingin bekerja di perusahaan 

B
D. Maya tidak harus lolos psikotes dan 

wawancara
E. Maya harus lolos psikotes atau 

wawancara

38. Jika Guru membunyikan bel tanda masuk, 
siswa masuk ke kelas masing-masing. Jika 
ada pengumuman, siswa berkumpul di 
lapangan upacara. Saat ini, siswa berada 
di luar kelas atau mereka tidak berkumpul 
di lapangan upacara. Simpulan yang paling 
tepat adalah ….
A. Siswa tidak masuk kelas dan tidak ada 

upacara di lapangan.
B. Siswa kurang memperhatikan bel 

tanda masuk atau pengumuman.
C. Guru lupa membunyikan bel tanda 

masuk dan tidak ada pengumuman.
D. Guru tidak membunyikan bel tanda 

masuk atau tidak ada pengumuman.
E. Guru tidak memberikan pengumuman 

bahwa siswa harus masuk kelas.

39. Pimpinan meminta karyawan menyerahkan 
laporan kegiatan jika kegiatan telah 
dilaksanakan. Jika laporan kegiatan telah 
diserahkan, honor karyawan dibayarkan. 
Simpulan yang paling tepat adalah ….
A. Jika pimpinan meminta laporan, 

kegiatan segera dilaksanakan.
B. Honor karyawan tidak dibayarkan 

berarti kegiatan belum dilaksanakan.
C. Jika honor tidak ada, kegiatan tidak 

dapat dilaksanakan.
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D. Jika honor kegiatan dibayarkan, 
p imp inan  dapa t  menugaskan 
karyawan membuat laporan.

E. Laporan kegiatan belum diserahkan 
berar t i  honor  p imp inan t idak 
dibayarkan.

40. Sebuah perusahaan transportasi antarkota 
menyediakan rute perjalanan antarkota 
dengan ketentuan sebagai berikut. 
1. Jika kendaraan melewati Kota E, 

kendaraan tersebut harus melewati 
Kota F, serta salah satu di antara kota 
G dan H. 

2. Kendaraan dengan tujuan Kota B 
hanya dapat dilewati jika kendaraan 
melewati Kota A. 

3. Jika kendaraan melewati Kota B, 
kendaraan itu juga harus melewati 
Kota C dan D.

Apabila dalam suatu rute perjalanan 
kendaraan melewati kota F dan B, kota lain 
yang dilalui kendaraan tersebut adalah ….
A. A, E, G atau A, E, H
B. A, E, G atau A, C, H
C. A, C, H atau A, E, G
D. A, C, D atau A, E, H
E. A, C, H atau A, E, G

41. Ada lima orang anak dengan tinggi badan 
yang berbeda. Wira lebih tinggi daripada 
Tono. Mira tidak lebih tinggi daripada Yesi. 
Ludi lebih tinggi daripada Mira. Tono sama 
tinggi denga Ludi. Anak yang paling tinggi 
adalah ….
A. Mira
B. Yesi
C. Tono
D. Wira
E. Ludi

42. Di suatu taman hiburan, pengelola 
menetapkan bahwa satu tiket harus 
digunakan untuk memasuki empat area 
permainan dengan ketentuan berikut.
1. Area permainan yang dapat dipilih 

adalah bianglala, kereta gantung, 
komidi putar, mandi bola, balap mobil, 
rumah hantu, dan istana boneka.

2. Mandi bola, komidi putar, dan bianglala 
tidak boleh diambil dalam satu tiket 
yang sama.

3. Rumah hantu dan istana boneka wajib 
diambil tetapi tidak boleh pada tiket 
yang sama.

4. Peserta yang masuk rumah hantu 
harus juga memilih mandi bola.

5. Peserta yang masuk balap mobil tidak 
boleh memilih istana boneka.

Jika dalam suatu tiket pengunjung memilih 
balap mobil, area permainan lain yang 
dapat dimasuki adalah ....
A. Bianglala, mandi bola, rumah hantu.
B. Komidi putar, mandi bola, rumah 

hantu.
C. Kereta gantung, komidi putar, rumah 

hantu.
D. Kereta gantung, mandi bola, rumah 

Hantu.
E. Kereta gantung, mandi bola, istana 

boneka.

43. Bus kota D, E, F, G, H, dan I siap 
diberangkatkan. Bus D dan I dari 
perusahaan Xtra, bus E dan G dari 
perusahaan Yuzhi, sedangkan bus H dan 
F berasal dari perusahaan Zenith. Jika 
setiap jam hanya ada dua perusahaan 
yang memberangkatkan bus, maka 
kemungkinan bus yang diberangkatkan 
bersamaan dalam satu jam adalah ....
A. E, H, D, I
B. G, D, F, I
C. H, F, G, D 
D.	 G,	I,	E,	D	
E. F, E, G, D

44. Bilangan berikut yang nilainya terbesar 
adalah ....  
A. 222  
B. (22)2  
C. 222  

D. (2 × 2)2 
E. (22)2

45. Jika 291ab – 32 = 328 maka 97ab= ....
A. 120
B. 130
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C. 140
D. 150
E. 160

46. Nilai dari 3 0,11 2 0,56− + − adalah …
A. 2,2
B. 2,5
C. 2,6
D. 2,9
E. 3,2

47. Nilai dari 49 0,25
64 16

+  adalah ….
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

48. 2, 7, 5, 5, 8, 3, 11, 1, 14, –1, …, …
A. 17, –1  
B. 15, –3
C. 20, –1 
D. 17, –3
E. 15, 1

49.  101, 803, 515, –101, 803, –515, –101, 
–803, …, …
A. –101, 515  
B. 101, –515  
C. –515, 101
D. –515, –101 
E. –515, –111

50.  1, 8, 9, 20, 25, 40, 49, ..., ...
A. 68, 81
B. 59, 81
C. 67, 72
D. 63, 84
E. 55, 84

51. 11, 15, 15, 13, 16, 18, 15, 17, 21, 17, ..., ...
A. 16, 21
B. 15, 22
C. 18, 21
D. 17, 20
E. 18, 24

52. Jika a sembarang bilangan real dan x = 
–5a2 + 10 dan y = –4a2 + 10 maka  ...
A.  x > y
B.  x < y

C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x > 2y

53. Jika setiap sel memiliki sisi 2 cm dan ditarik 
garis lurus dari titik P melewati titik C yang 
membagi dua daerah pada gambar maka 
perbandingan luas kedua daerah tersebut 
adalah ...
    P

C

A. 2 : 3
B. 3 : 4
C. 4 : 5
D. 1 : 1
E. 5 : 6

54. Sebuah ruangan memiliki ukuran 3 m × 4,5 
m akan dipasang ubin dengan ukuran 30 
cm × 30 cm. Banyak ubin yang dibutuhkan 
adalah ….
A. 100 ubin
B. 125 ubin
C. 150 ubin
D. 200 ubin
E. 300 ubin

55. Diketahui kandungan air dalam cengkih 
basah adalah 45% dari beratnya, maka 
berapa berat cengkih yang sudah 
dikeringkan dari 150 kuintal cengkih basah 
adalah …
A. 67,5 kg
B. 82,5 kg
C. 6.750 kg
D. 8.250 kg
E. 8.750 kg

56. Jika 
21 100a

a
 + =  

, maka nilai 

2 21 1a a
a a

   + + −      
 adalah ….

A. 192
B. 194
C. 196
D. 198
E. 200
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57. Pada hari Kamis, 20 dari 25 orang siswa di 
kelas IPA mengikuti ujian matematika dan 
nilai rata-rata ke-20 siswa tersebut adalah 
80. Lalu pada hari Jumat, 5 siswa lainnya 
mengikuti ujian matematika susulan dan 
nilai rata-rata ke-5 siswa tersebut adalah 
90. Rata-rata hitung untuk kelas tersebut 
secara keseluruhan adalah ...
A. 72
B. 82
C. 85
D. 88
E. 92

58. Suatu tempat fotokopi mempunyai dua 
buah mesin, masing-masing berkapasitas 
4 rim/jam dan 2 rim/jam. Jika pada suatu 
hari total waktu kerja kedua mesin tersebut 
10 jam dan menghasilkan 34 rim maka 
selisih waktu kerja dari kedua mesin adalah 
... jam.
A. 3
B. 4
C. 5
D. 6
E. 7

59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.           C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

61. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.         D.         E.

62. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.         D.         E.

63. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.           C.         D.         E.

64. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 2 menggunakan logika 
gambar 3 dan 4.

=

     A.            B.           C.           D.            E.

     1.         2.             3.          4.

65. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 3 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

     A.            B.          C.             D.          E.

=

     1.         2.             3.          4.
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Saya berprofesi sebagai pemandu wisata 

untuk sebuah agen perjalanan di kota 
saya. Saat sedang menemani berkeliling, 
tamu meminta rekomendasi tempat makan 
dari saya. Saya akan ….
A. Membawa mereka ke tempat makan 

yang menjadi relasi dari  agen 
perjalanan tempat saya bekerja 

B. Menanyakan kriteria tempat makan 
yang mereka inginkan dan menu yang 
mereka sukai

C. Membawa mereka ke tempat makan 
yang bisa memberikan tip besar untuk 
saya

D. Membawa mereka ke tempat makan 
yang menyajikan sajian khas dari 
daerah saya

E. Menanyakan budget yang mereka 
alokasikan untuk wisata kuliner

67. Selain mengajar di sekolah, untuk 
menambah penghasilan saya sering 
memberikan bimbingan belajar pada sore 
hari. Suatu hari datang sepasang suami 
istri menemui saya dan meminta saya 
untuk memberikan bimbingan belajar 
privat pada anaknya. Setelah beberapa 
kali pertemuan saya menyadari bahwa 
anak tersebut susah untuk mengerti dan 
harus membuat saya mengulang materi 
pelajaran berkali-kali. Terkait hal ini saya 
akan ….
A. Mencoba mencari metode mengajar 

baru yang dapat membuat anak 
tersebut lebih mudah mengerti

B. Meminta anak tersebut  untuk 
memfokuskan perhatiannya pada 
pelajaran sebelum memulai bimbingan 
belajar

C. Mengenakan b iaya tambahan 
karena harus mengeluarkan energi 
dan kemampuan ekstra untuk 
membimbingnya

D. Merasa kewalahan dan meminta 
kepada orang tuanya untuk mencoba 
mencari guru les privat lainnya

E. Mencoba lebih sabar lagi dalam 
memberikan dan mengulang materi 
belajar sampai anak tersebut benar-
benar mengerti

68. Sebagai penjual online saya sering 
menemui berbagai macam pembeli dengan 
berbagai macam tingkah yang kadang 
menguji kesabaran. Seperti hari ini ada 
seorang pembeli yang menanyakan tentang 
bermacam-macam hal tentang barang-
barang yang saya jual, namun dia tidak 
segera melakukan pemesanan. Padahal 
masih banyak pelanggan lain yang harus 
saya respon dan layani. Saya akan ….
A. Membiarkannya dan tidak akan 

melayani pertanyaannya lagi sebelum 
dia melakukan pemesanan

B. Menganggapnya biasa karena setiap 
pembeli pasti perlu memikirkan 
tentang kebutuhannya untuk membeli 
barang

C. Sesekali menjawabnya di sela-sela 
kesibukan melayani pelanggan yang 
lain

D. Te t a p  b e r u s a h a  m e n j a w a b 
pertanyaannya dengan baik walaupun 
merasa sedikit sebal

E. Memintanya untuk segera memesan 
atau saya tidak akan melayani 
pertanyaannya lagi

69. Saya bekerja di sebuah minimarket sebagai 
seorang kasir. Sudah cukup lama saya 
bekerja di posisi tersebut, namun baru 
pada hari ini saya menemukan pembeli 
yang tidak mau menerima permen sebagai 
pengganti uang kembalian yang receh. 
Padahal di mesin kasir tidak tersedia uang 
receh untuk kembalian. Saya akan ….
A. Melaporkan kondisi tersebut kepada 

supervisor supaya dan meminta 
petunjuk untuk langkah selanjutnya

B. Berusaha mencari uang receh supaya 
dapat mengembalikan uang pembeli 
sesuai permintaannya
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C. Merasa sebal karena para pembeli lain 
mau menerima kebijakan permen sebagai 
pengganti uang kembalian receh

D. Menghargai permintaannya karena 
itu memang merupakan haknya untuk 
mendapatkan uang kembalian yang 
sesuai

E. Meminta pembeli tersebut untuk menunggu 
dan akan mencarikan uang receh setelah 
saya melayani seluruh pembeli

70. Seseorang datang ke kantor kami dan 
langsung marah-marah karena merasa 
mendapatkan pelayanan yang kurang 
lengkap saat dia datang ke kantor kami 
kemarin. Saya yang saat itu sedang tidak 
ada pelayanan akan ….
A. Menghubungi atasan dan melaporkan 

situasi yang terjadi di ruangan 
pelayanan supaya dapat segera 
ditangani

B. Memintanya datang ke meja saya 
dan bertanya pelayanan apa yang dia 
butuhkan saat ini

C. Memintanya datang ke meja saya 
dan bertanya siapa petugas yang 
melayaninya hari kemarin

D. Memintanya datang ke meja saya 
dan bertanya apa yang kurang dari 
pelayanan yang telah didapatkannya

E. Menunggu sampai kemarahannya 
reda dan akan mulai mengajaknya 
berbicara saat dia sudah mulai tenang

71. Saya bekerja di bagian pelayanan 
penerimaan aduan di sebuah perusahaan 
daerah yang bergerak d i  b idang 
penyediaan air bersih. Suatu hari datang 
pelanggan yang memberikan aduan 
karena jumlah tagihan pembayaran yang 
harus dibayarnya bulan ini jauh lebih tinggi 
daripada bulan sebelumnya. Padahal 
penggunaan air yang dilakukannya tidak 
berbeda jauh dengan bulan sebelumnya. 
Saya akan …
A. Mencatat  aduan tersebut  dan 

mengecek penggunaan air pelanggan 
tersebut

B. Mencatat aduan tersebut dan menegur 
petugas pencatat meteran karena 
kekeliruan ini

C. Mencatat  aduan tersebut  dan 
meminta petugas untuk melihat data 
penggunaan air pelanggan tersebut

D. Mencatat aduan tersebut dan berjanji 
untuk segera mengurangi jumlah 
tagihan pembayaran 

E. Mencatat aduan tersebut dan berusaha 
untuk mencari dimana letak kesalahan 
yang terjadi

72. Saya sedang melakukan pelayanan 
pada seorang klien dan memiliki antrian 
pelayanan yang cukup panjang saat 
atasan menghubungi saya dan meminta 
saya untuk membantunya menyiapkan 
data-data yang diperlukannya untuk rapat 
dengan kantor pusat nanti siang. Saya 
akan ….
A. Menyampaikan bahwa saya sedang 

melakukan pelayanan yang tersisa 
beberapa antrian lagi, dan akan 
membantunya setelah pelayanan 
selesai

B. Menyampaikan bahwa saya sedang 
melakukan pelayanan dan meminta 
atasan untuk mencari bantuan dari 
rekan kerja yang lain

C. Meminta teman saya untuk membantu 
atasan terlebih dahulu selagi saya 
menyelesaikan pelayanan

D. M e m i n t a  t e m a n  s a y a  u n t u k 
melanjutkan pelayanan di meja saya, 
sehingga saya bisa membantu atasan 
menyiapkan data-data tersebut

E. Meminta antrian di meja saya untuk 
berpindah ke meja pelayanan lain, 
karena saya ada tugas mendadak

73. Dalam kondisi pandemi Covid-19 ini 
pemer intah mengharuskan set iap 
perusahaan untuk menggilir jam kerja 
seluruh karyawan secara bergantian, 
sehingga karyawan yang masuk kantor 
hanya sebagian. Dalam membuat giliran 
kerja ini saya akan membuat dengan ….
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A. Mempertimbangkan jenis pekerjaan 
dan target pekerjaan yang harus 
dicapai setiap harinya

B. Mengombinasikan karyawan yang 
muda dengan yang senior dalam 
setiap giliran kerja

C. Kombinasi sesuai dengan tingkat 
kedekatan dan keakraban antar 
karyawan

D. Memastikan setiap divisi selalu terisi 
karyawan setiap harinya

E. Berdasarkan pada jarak tempuh dan 
transportasi yang digunakan karyawan 
untuk ke kantor

74. Rotasi pegawai yang dilakukan perusahaan 
secara berkala menempatkan saya menjadi 
satu bagian dengan rekan kerja yang 
selama ini selalu berseberangan dengan 
saya karena sempat memiliki masalah 
dengan saya dan membuat saya merasa 
sakit hati. Melihat keadaan ini saya akan 
….
A. Tetap fokus bekerja dengan baik dan 

berusaha untuk tidak berkomunikasi 
dengannya

B. Akan meminta tolong rekan kerja 
yang lain sebagai perantara apabila 
terpaksa harus berkomunikasi 
dengannya

C. Mengajukan pindah bagian kepada 
atasan karena saya tidak bisa bekerja 
sama dengannya

D. Tetap bekerja secara profesional dan 
berusaha menepikan rasa sakit hati 
saya terhadapnya 

E. Bersedia bekerja sama dengannya 
selama dia meminta maaf kepada 
saya terlebih dahulu

75. Atasan memberikan rekan kerja baru yang 
belum berpengalaman dalam pekerjaan 
yang saya lakukan dan meminta saya 
untuk mengajarinya. Metode yang akan 
saya gunakan untuk mengajarinya adalah 
....
A. Memberinya pekerjaan-pekerjaan 

yang ringan terlebih dahulu sampai 
dia bisa menyesuaikan diri

B. Menjelaskan secara umum tentang 
pekerjaan ini dan menanyakan dari 
bagian mana dia ingin memulai

C. Langsung memberinya pekerjaan yang 
sesuai supaya dia cepat beradaptasi 
dan bisa mengikuti ritme kerja saya 

D. Memberikan pekerjaan dengan 
target-target yang harus berhasil dia 
laksanakan satu persatu 

E. Memintanya untuk mengikuti saya 
bekerja sehingga dia bisa melihat 
bagaimana cara saya melakukan 
pekerjaan ini

76. Hal yang paling saya utamakan dalam 
usaha untuk menjaga hubungan dengan 
teman dan seluruh jaringan kerja yang 
saya miliki adalah ….
A. Mencoba memahami apa yang 

menjadi keinginan mereka dalam 
hubungannya dengan saya

B. Selalu bersedia dan siap saat mereka 
membutuhkan bantuan saya

C. Selalu menghormati dan bersedia untuk 
menerima seluruh masukan dari mereka

D. Berusaha untuk tidak menyakiti 
perasaan mereka dan memperlakukan 
mereka sebaik mungkin

E. Membangun hubungan timbal balik 
yang saling menguntungkan 

77. Setiap kantor mengadakan rapat saya 
melihat ada seorang teman yang selalu 
berusaha berlawanan dan mematahkan 
usulan-usulan yang saya sampaikan 
dengan memberikan usulan-usulan lain. 
Melihat hal tersebut saya akan ….
A. Membiarkan saja dan akan berusaha 

mengombinasikan usulan yang 
menarik darinya dengan usulan saya

B. Membiarkan saja dan membiarkan 
teman-teman lain untuk memutuskan 
usulan siapa yang lebih baik

C. Tidak menganggapnya karena dia 
memang sudah sejak lama bersikap 
seperti itu kepada saya

D. Mencoba berbicara langsung dan 
menanyakan kepadanya mengapa dia 
bersikap seperti itu
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E. Menganggap perbedaan usulan itu 
suatu hal yang biasa dalam sebuah 
rapat dan tetap bersikap biasa 
kepadanya

78. Seorang anak buah saya ditegur dan 
dimarahi oleh pimpinan dari divisi lain 
perusahaan karena dianggap tidak 
mau membantu pekerjaan perusahaan. 
Mendengar hal tersebut yang akan saya 
lakukan adalah …. 
A. Menemui pimpinan divisi tersebut 

dan menyampaikan keberatan karena 
telah menegur dan memarahi anak 
buah saya

B. Mencoba mencari informasi yang 
jelas tentang masalah tersebut dan 
mempertimbangkan penyelesaiannya

C. Ikut memarahi anak buah saya karena 
tidak mau membantu pekerjaan divisi 
lain di perusahaan

D. Melayangkan surat protes kepada 
pimpinan perusahaan atas perlakuan 
pimpinan divisi tersebut terhadap anak 
buah saya

E. Menemui pimpinan divisi tersebut 
dan memintanya untuk meminta maaf 
kepada anak buah saya

79. Seorang klien perusahaan menelepon dan 
meminta saya untuk datang ke kotanya 
karena ada hal penting yang harus 
dibicarakan dengan segera terkait strategi 
penjualan produk. Padahal saat ini saya 
sedang bertugas di kota yang berbeda dan 
kota tersebut sudah bukan lagi termasuk 
dalam area penjualan saya. Saya akan ….
A. Menjelaskan kepada klien tersebut 

dan memintanya untuk menghubungi 
tenaga pemasaran untuk area tersebut

B. Dengan terpaksa menolak permintaan 
tersebut karena kota tersebut 
sudah bukan termasuk dalam area 
pemasaran saya lagi

C. Menghubungi tenaga pemasaran 
area tersebut dan memintanya untuk 
segera membantu klien tersebut

D. Menyampaikan informasi tersebut 
kepada perusahaan supaya perusahan 

menugaskan tenaga pemasaran area 
tersebut untuk membantunya

E. Memintanya untuk menunggu dan 
akan mendatanginya saay memiliki 
waktu yang luang

80. Saya memiliki janji untuk makan siang 
bersama dengan teman kuliah saya saat 
jam istirahat. Saat saya akan berangkat, 
teman kantor saya mendatangi saya dan 
ingin meminjam motor untuk menjenguk 
saudaranya yang sedang sakit. Saya akan 
….
A. Memintanya untuk naik ojek online 

saja karena saya juga sudah terlanjur 
memiliki janji dengan teman kuliah 
saya

B. Akan mengantarnya ke tujuannya, dan 
akan menjemputnya sepulang saya 
dari acara makan siang

C. Memintanya untuk meminjam motor 
kepada teman yang lain yang tidak 
memiliki acara keluar pada jam 
istirahat ini

D. Terpaksa menolaknya karena saya 
akan menghemat waktu apabila pergi 
mengendarai motor sendiri

E. Meminjamkan motor kepadanya dan 
akan memesan ojek online untuk 
memenuhi janji makan siang saya

81. Kantor pusat mempercayai saya untuk 
membuka cabang di sebuah daerah yang 
benar-benar baru dimana belum ada 
perusahaan sejenis yang memiliki cabang 
di tempat tersebut. Beberapa orang 
menyarankan saya untuk mempelajari 
kebudayaan dan kebiasaan warga 
setempat sebagai salah satu langkah awal 
pemasaran produk kami. Yang akan saya 
lakukan ….
A. Menolak saran tersebut dan fokus 

pada strategi pengenalan merk 
produk, karena kami belum memiliki 
pesaing di wilayah tersebut

B. Hanya mempelajari kebudayaan dan 
kebiasaan yang berkaitan dengan 
strategi pemasaran yang akan saya 
gunakan
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C. Mendiskusikan saran tersebut dengan 
kantor pusat dan meminta masukan 
mereka tentang langkah yang harus 
saya ambil

D. Mempe la ja r i  seba ik  mungk in 
kebudayaan dan kebiasaan warga 
setempat dan menggunakannya 
sebagai landasan strategi pemasaran 
yang akan saya lakukan

E. Mempekerjakan tenaga pemasaran 
yang terdiri dari orang-orang asli yang 
jelas menguasai kebudayaan dan 
kebiasaan warga setempat

82. Saya pulang agak terlambat hari ini 
karena ada tugas keluar kota yang harus 
saya kerjakan. Sesampai di rumah saya 
baru ingat bahwa memiliki janji dengan 
tetangga untuk membantu persiapan acara 
pernikahan yang akan diadakan seminggu 
lagi. Padahal tubuh saya rasanya sangat 
lemas dan sudah tidak ada tenaga lagi. 
Saya akan ….
A. Datang sebentar untuk melihat sudah 

sejauh mana persiapan yang sudah 
dilakukan

B. Datang untuk meminta maaf tidak bisa 
membantu persiapan hari ini karena 
sangat lelah sekali

C. Terpaksa datang tanpa menghiraukan 
kondisi tubuh karena sudah terlanjur 
berjanji

D. Mengirim pesan bahwa saya tidak 
bisa datang hari ini dan berjanji akan 
membantu pada keesokan harinya

E. Datang untuk membantu sebentar lalu 
meminta ijin untuk beristirahat karena 
kondisi tubuh yang sangat lelah

83. Seorang teman datang kepada saya dan 
mengatakan bahwa dia ingin meminjam 
uang. Jika melihat kondisinya dia memang 
perlu dibantu, tapi saya meragukan 
kemampuannya untuk  membayar 
hutangnya kepada saya. Ditambah dia 
masih ada beberapa tanggungan hutang 
pada orang lain yang harus dia selesaikan. 
Yang akan saya lakukan adalah ….

A. Menasehatinya untuk berusaha hidup 
hemat dan tidak berhutang lagi karena 
itu bisa merepotkannya di kemudian 
hari

B. Meminjaminya uang dan memintanya 
untuk mengganti dengan cara bekerja 
untuk saya

C. Meminjaminya uang dan memintanya 
untuk mengganti uang saya terlebih 
dahulu daripada hutangnya kepada 
orang lain

D. Memberinya uang meski t idak 
sebesar pinjaman yang diinginkannya 
dan menyuruh untuk tidak usah 
menggantinya

E. Meminjaminya uang dengan membuat 
surat perjanjian bahwa dia harus 
segera melunasi hutangnya tersebut

84. Hari ini saya berencana untuk makan siang 
di luar kantor. Saat dalam perjalanan, di 
dekat tempat makan siang yang saya tuju 
seorang bapak tua menghampiri saya dan 
meminta belas kasihan karena dia belum 
makan selama tiga hari terakhir. Padahal 
saat itu saya hanya membawa selembar 
uang lima puluh ribuan yang rencananya 
akan saya gunakan untuk membeli makan 
siang. Saya akan ….
A. Mengajak bapak tersebut untuk makan 

bersama saya dengan menggunakan 
uang tersebut

B. Menghubungi teman kantor untuk 
menyusul saya dengan membawa 
uang yang akan saya berikan pada 
bapak tersebut

C. Memberikan uang tersebut kepada 
bapak tersebut lalu kembali ke kantor 
dan memutuskan untuk makan siang 
di kantin kantor saja

D. Mencari tempat untuk menukar uang 
di sekitar dan memberikan sebagian 
uang saya untuk bapak tersebut

E. Dengan berat hati terpaksa menolak 
permintaannya karena hanya itu satu-
satunya uang yang saya punya
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85. Saat baru sampai di kantor, rekan kerja 
saya menghubungi dan meminta ijin untuk 
tidak masuk kantor karena ibunya masuk 
rumah sakit. Selain itu dia juga bercerita 
sedang membutuhkan biaya yang cukup 
besar untuk pengobatan ibunya. Yang akan 
saya lakukan ….
A. Memintanya untuk bersabar dalam 

menghadapi ujian ini dan akan ikut 
mendoakannya supaya semuanya 
cepat berlalu

B. Menawarkannya untuk memberi 
bantuan supaya dapat meringankan 
beban biaya pengobatan ibunya

C. Mengajak teman-teman kantor yang 
lain untuk mengumpulkan bantuan 
demi membantu biaya pengobatan ibu 
rekan saya tersebut

D. Mengomunikasikan kondisi rekan 
kerja saya tersebut kepada atasan 
dan meminta petunjuk apa yang harus 
dilakukan

E. Mengirim sejumlah uang sebagai 
b e n t u k  k e s e t i a k a w a n a n  d a n 
rasa prihatin saya atas apa yang 
menimpanya

86. Saat dalam perjalanan untuk memenuhi 
jadwal pertemuan dengan seorang klien, 
saya mendapat kabar bahwa teman saya 
sejak kecil yang sudah saya anggap 
sebagai saudara mengalami sakit dan 
harus dirawat di rumah sakit. Saya akan ….
A. Membatalkan jadwal dengan klien 

saya dan akan segera menjenguk 
teman saya di rumah sakit

B. Mempercepat pertemuan dengan klien 
dan segera menjenguk teman saya di 
rumah sakit

C. Menunda jadwal temu dengan klien 
karena harus menjenguk teman saya 
tersebut terlebih dahulu

D. Tetap melanjutkan pertemuan seperti 
biasa dan akan menjenguk teman 
saya setelah saya selesai pertemuan

E. Akan menjenguk teman saya setelah 
jam kantor selesai supaya lebih 
leluasa dan tidak terburu-buru

87. Karena pandemi Covid 19 perusahaan 
memutuskan untuk melakukan seluruh 
rapat koordinasi melalui aplikasi video 
meeting. Menurut saya hal tersebut ….
A. Dapat menghemat keuangan karena 

dapat mengurangi biaya yang harus 
dikeluarkan

B. Hal yang sesuai karena kita harus 
beradaptasi dengan kondisi terbaru 
yang terjadi

C. Harus didukung sebagai persiapan 
untuk menghadapi kemajuan teknologi 
informasi di masa depan

D. Dapat menghilangkan keakraban 
antar pegawai yang tercipta dalam 
rapat secara tatap muka langsung

E. Harus diterima dan dilaksanakan oleh 
seluruh pegawai kantor karena sudah 
menjadi kebijakan perusahaan

88. Anda mendapat kabar bahwa Pemerintah 
Daerah membuka kesempatan kepada 
seluruh ASN untuk mengikuti pelatihan 
pembuatan aplikasi yang diharapkan dapat 
meningkatkan kinerja seluruh instansi 
yang ada di daerah. Melihat kesempatan 
tersebut Anda akan ….
A. Segera  mendaf tar  karena in i 

kesempatan yang bagus untuk 
mendapatkan ilmu baru yang belum 
saya kuasai

B. Mendaftar hanya jika diperintahkan 
oleh atasan untuk berangkat mengikuti 
pelatihan tersebut

C. Menyampaikan kepada atasan tentang 
kesempatan ini dan meminta ijin untuk 
ikut mendaftar

D. Menyampaikan kepada atasan tentang 
kesempatan ini dan meminta saran 
yang harus dilakukan

E. Mendaftar dan mengajak teman-
teman yang lain supaya bisa membuat 
perubahan untuk instansi kami
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89. Penggunaan teknologi infomasi dan 
komunikasi dalam dunia kerja menurut 
saya ….
A. Masih belum terlalu dibutuhkan
B. Tidak pent ing karena seluruh 

pekerjaan masih bisa dilaksanakan 
secara manual

C. Penting karena dapat meningkatkan 
efisiensi	pekerjaan

D. Penting karena saat ini memang sudah 
memasuki era teknologi infomasi dan 
komunikasi

E. Penting karena teknologi infomasi 
dan komunikasi dapat menghemat 
anggaran pengeluaran 

90. Divisi kami mendapatkan tugas untuk 
membuat sebuah aplikasi yang dapat 
digunakan untuk meningkatkan kinerja 
kantor kami. Sebagai pimpinan divisi saya 
akan menekankan pembuatan aplikasi 
yang ….
A. Dapat digunakan untuk menilai kinerja 

personal seluruh karyawan
B. Dapat mempermudah karyawan 

dalam melakukan pekerjaan
C. Dapat meningkatkan kemudahan 

pelayanan kantor terhadap masyarakat
D. Dapat meningkatkan eksistensi kantor 

kami di mata masyarakat
E. Dapat memberikan keuntungan 

finansial	yang	signifikan	kepada	kantor

91. Instansi kami membuat aplikasi baru yang 
bertujuan untuk memudahkan masyarakat 
dalam mendapatkan pelayanan yang 
dibutuhkan. Untuk memperkenalkan 
aplikasi tersebut kepada masyarakat 
dengan cepat, saya akan ….
A. Meminta semua masyarakat yang 

datang ke kantor untuk meminta 
pelayanan menginstal l  aplikasi 
tersebut di gawai mereka

B. Membagikan informasi tentang aplikasi 
tersebut melalui seluruh jejaring sosial 
yang saya miliki

C. Memberikan informasi tentang aplikasi 
tersebut kepada saudara dan teman-
teman dekat saya

D. Membuat pengumuman di media 
massa tentang adanya aplikasi 
tersebut sebagai bagian dari inovasi 
pelayanan

E. Menunjukkan aplikasi tersebut kepada 
semua orang yang saya temui setiap 
hari

92. Anda bekerja sebagai asisten seorang 
ahli IT, namun sebenarnya tidak begitu 
menguasai program yang digunakan 
bekerja olehnya. Suatu hari karena alasan 
yang mendesak atasan Anda tidak bisa 
bekerja, padahal ada program penting 
yang harus selesai hari ini dan Anda 
diminta untuk menyelesaikannya. Anda 
akan ….
A. Berusaha menyelesaikan program 

tersebut berdasarkan pengalaman 
mendampingi atasan saya

B. Meminta panduan petunjuk kepada 
atasan langkah-langkah untuk 
menyelesaikan program tersebut

C. Berusaha menyelesaikan program 
tersebut dan akan bertanya kepada 
atasan jika menemui kesulitan

D. Bertanya kepada teman kantor lain 
cara untuk menyelesaikan program 
tersebut

E. Mendatangkan ahli IT lain untuk 
mengerjakan penyelesaian program 
tersebut

93. Saya baru mulai bekerja di sebuah 
perusahaan saat mendapatkan kabar 
balasan bahwa lamaran saya untuk sebuah 
perusahaan lain diterima. Perusahaan 
ini memiliki reputasi yang lebih besar 
meskipun besaran gaji yang akan saya 
terima sama dengan yang saat ini saya 
terima di perusahaan yang sekarang. Yang 
akan saya lakukan ….
A. Meminta pendapat keluarga tentang 

keputusan apa yang harus saya ambil 
B. Tetap bekerja di tempat sekarang 

karena gaji yang diberikan sama 
dengan yang akan saya terima di 
perusahaan lain tersebut
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C. Tetap bekerja di tempat sekarang 
karena jika saya keluar saya harus 
membayar denda yang cukup besar

D. Tetap bekerja di tempat sekarang 
karena saya terlanjur memilih dan 
baru saja bekerja disini

E. Mengambil kesempatan tersebut 
walaupun harus meminjam uang 
untuk membayar denda yang cukup 
besar

94. Perusahan mengutus saya untuk 
melakukan hubungan kerjasama dengan 
sebuah perusahaan lain terkait pengadaan 
alat produksi. Tanpa saya sangka dalam 
kerjasama ini saya harus bekerja sama 
dengan mantan kekasih saya yang menjadi 
wakil dari perusahaan tersebut. Saya akan 
….
A. Memanfaatkan kedekatan tersebut 

untuk mendapatkan potongan 
harga yang menguntungkan untuk 
perusahaan kami

B. Menganggap  b iasa  sa ja  dan 
melakukan kerjasama sebagaimana 
saya melakukan dengan orang lain

C. Meminta atasan untuk mengutus 
orang lain menggantikan saya, 
karena saya tidak bisa berpikir jernih 
jika berkomunikasi dengan mantan 
kekasih saya tersebut

D. Menggunakan kesempatan in i 
untuk memperbaiki hubungan dan 
mengenang hal-hal baik yang pernah 
dilalui bersama

E. Meminta atasan untuk mengutus 
orang lain menemani saya, sehingga 
saya tidak perlu berkomunikasi terlalu 
banyak dengan mantan kekasih saya 
tersebut

95. Karena banyaknya tugas, menjelang tengah 
malam saya baru saja menyelesaikan 
tugas kantor. Saat saya sedang bersiap 
istirahat, atasan mengirim sebuah pesan 
yang meminta saya menemaninya ke luar 
kota dan menginginkan saya untuk datang 
ke kantor pagi sekali. Saya akan ….

A. Menjelaskan bahwa saya baru saja 
menyelesaikan tugas kantor, dan 
meminta atasan untuk mengajak 
teman kantor yang lain

B. Menjelaskan bahwa saya baru saja 
menyelesaikan tugas kantor, dan 
meminta untuk berangkat ke luar kota 
tidak terlalu pagi

C. Segera beristirahat agar saya bisa 
datang ke kantor tepat waktu seperti 
yang diinginkan

D. Menerima permintaan tersebut karena 
besok saya bisa beristirahat di mobil 
saat perjalanan ke luar kota

E. Memutuskan untuk tidak tidur dan 
mengisinya dengan mengerjakan 
tugas lain, supaya saya tidak terlambat 
berangkat ke kantor

96. Setiap malam menjelang tidur saya 
selalu menyempatkan diri untuk mengisi 
update perkembangan pekerjaan, karena 
pimpinan instansi menginginkan seluruh 
anak buahnya melaporkan perkembangan 
secara rutin. Namun beberapa hari 
belakangan ini aplikasi yang digunakan 
untuk melaporkan perkembangan 
pekerjaan selalu bermasalah sehingga 
pelaporan saya menjadi tersendat. Yang 
akan saya lakukan ….
A. Mencoba merubah jadwal pelaporan 

perkembangan pekerjaan saya pada 
siang hari 

B. Memprotes bagian IT yang membuat 
aplikasi tersebut dan meminta mereka 
untuk memperbaiki aplikasi

C. Melaporkan kondisi tersebut kepada 
pimpinan agar pimpinan tahu bahwa 
saya sudah berusaha untuk membuat 
laporan setiap hari

D. M e r u b a h  j a d w a l  p e l a p o r a n 
perkembangan pekerjaan saya 
menjadi seminggu sekali

E. Menanyakan kepada rekan kantor 
yang lain barangkali ada yang bisa 
memberikan solusi untuk masalah 
tersebut
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97. Saya bekerja di sebuah warung makan 
yang cukup ramai karena menjadi 
langganan makan siang para mahasiswa 
dan karyawan kantor di sekitar warung. 
Hari ini menjelang makan siang, nasi kami 
masih tersedia banyak karena pelanggan 
pada pagi hari tidak terlalu ramai seperti 
biasanya. Namun, pemilik rumah makan 
malah meminta saya untuk menanak nasi 
tambahan. Saya akan ….
A. Menjelaskan kepada pemilik rumah 

makan bahwa nasi yang tersedia 
masih banyak sehingga belum perlu 
untuk menanak nasi

B. Mulai menanak nasi saat para 
pelanggan mulai datang dan warung 
sudah terlihat mulai ramai 

C. Mulai menanak nasi saat melihat 
persediaan nasi mulai berkurang banyak 

D. Segera menanak nasi karena saya 
yakin pemilik rumah makan sudah 
memperhitungkan semuanya

E. Segera menanak nasi namun dengan 
mengurangi berat beras yang dimasak 
dari jumlah biasanya 

98. Anda merupakan pegawai baru di sebuah 
instansi pemerintahan di tempat Anda 
tinggal. Sebagai pegawai baru Anda sering 
dimintai bantuan oleh pegawai senior untuk 
membantu mengerjakan tugas-tugas 
mereka. Yang akan Anda lakukan ….
A. Akan membantu mengerjakan semua 

permintaan karena sebagai pegawai 
baru saya harus banyak belajar dari 
pegawai senior

B. Meminta mereka berhenti untuk 
meminta bantuan kepada saya karena 
semua memiliki tugas masing-masing 
yang harus dikerjakan

C. Membantu mengerjakan tugas mereka 
saat saya sudah selesai dengan 
semua tugas saya

D. H a n y a  m e m b a n t u  m e r e k a 
mengerjakan tugas yang saya pahami 
dan kuasai dengan baik

E. Menolak mereka apabila meminta 
bantuan secara berlebihan dan tidak 
dapat saya kerjakan

99. Anda bekerja sebagai tenaga penjualan 
di sebuah toko bahan bangunan bersama 
dengan saudara dan beberapa tetangga 
rumah yang bekerja di bagian gudang. 
Suatu hari, saat toko sedang ramai, saudara 
Anda meminta tolong untuk diantarkan 
pulang karena anaknya sakit, sedangkan 
dia biasanya berangkat dan pulang kerja 
dengan menumpang kendaraan Anda. 
Yang akan Anda lakukan ….
A. Meminta tetangga rumah untuk 

mengantar saudara saya pulang 
karena saya sedang sibuk melayani 
pembeli

B. Meminta saudara saya untuk pulang 
menggunakan kendaraan umum 
karena saya sedang sibuk melayani 
pembeli

C. Meminta izin pada pemilik toko untuk 
mengantarnya pulang sekaligus ikut 
menjenguk anak saudara 

D. Meminta saudara saya untuk pulang 
menggunakan kendaraan saya dan 
nanti saya akan pulang menggunakan 
kendaraan umum 

E. Meminta saudara saya untuk pulang 
menggunakan kendaraan saya dan 
nanti saya akan pulang bersama 
dengan tetangga rumah 

100. Saat sedang mengerjakan sebuah proyek, 
anak teman kerja saya masuk rumah sakit. 
Saya akan ....
A. Tetap melanjutkan pekerjaan sesuai 

tugas masing-masing
B. Ikut bersedih dan memikirkan keadaan 

teman saya
C. Menghibur teman saya
D. Memberinya waktu yang cukup untuk 

merawat anaknya dan membantu 
menyelesaikan pekerjaannya

E. Menemani teman saya dan menunda 
penyelesaian pekerjaan
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Sikap patriotisme yang nampak pada bidang 

hankamnas terlihat pada sikap dan perilaku 
rela berkorban demi mempertahankan 
keamanan wilayah negara. Hal ini berkaitan 
dengan kewajiban warga negara untuk ikut 
serta dalam usaha bela negara sebagai 
komponen cadangan. 

 � Jawaban: E

2. Immanuel Khant berpendapat bahwa 
negara memiliki tujuan untuk menjamin 
hak dan kemerdekaan warga negara. 

 � Jawaban: B

3. Semangat juang 1945 dan nasionalisme 
Indonesia perlu dilestarikan dalam era 
pembangunan saat ini terutama dengan 
cara belajar gigih demi mendapatkan 
kemampuan maksimal agar berguna bagi 
nusa dan bangsa. 

 � Jawaban: A

4. Keutamaan paham integralistik sebagai 
bentuk dari semangat nasionalisme 
kebangsaan Indonesia adalah:
•	 Negara	merupakan	kesatuan	yang	

integral. 
•	 Semua	golongan	berhubungan	erat	

satu sama lain.

•	 Keutamaan	dalam	penghimpunan	
seluruh bangsa.

 � Jawaban: E

5. Bangsa merupakan keadaan masyarakat 
yang berada dalam daerah yang sama dan 
mereka patuh terhadap kedaulatan serta 
kekuasaan tertinggi, baik ke dalam dan keluar 
merupakan pengertian bangsa secara politis.

 � Jawaban: B

6. Pengertian bangsa secara antropologis 
merupakan sekumpulan persekutuan hidup 
manusia yang didasarkan atas persamaan 
ras, agama, adat istiadat, dan bahasa. 

 � Jawaban: E

7. Berdasarkan UUD 1945 pasal 36A yang 
dimaksud sebagai lambang negara 
Indonesia adalah Garuda Pancasila 
dengan semboyan Bhinneka Tunggal Ika.

 � Jawaban: C

8. Sistem CAT sebagai rekrutmen birokrasi di 
Indonesia merupakan poros pemberantasan 
korupsi karena dilakukan secara akuntabel, 
transparan, dan real time. 

 � Jawaban: C

9. Proses pergantian kepemimpinan dalam 
lembaga KPK dilakukan 4 tahun sekali sesuai 
dengan UU No. 30 Tahun 2002 Pasal 34. 

 � Jawaban: B

Tryout SKD
Pembahasan

11
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10. Angka akuntabilitas dalam roadmap KPK 
adalah pegawai KPK mendapat tingkat 
kepercayaan masyarakat yang cukup 
tinggi.  

 � Jawaban: E

11. Falsafah seorang pemimpin yang 
berintegritas dari Ki Hajar Dewantara 
adalah ing ngarso sung tulodo artinya 
bahwa seorang pemimpin itu harus 
memiliki wibawa untuk menjadi contoh 
yang baik. 

 � Jawaban: B

12. Berdasarkan kode etik KPK, seorang 
pemimpin KPK harus memiliki nilai dasar 
pribadi (basic individual values) yang 
meliputi:
•	 Terbuka	dan	transparan.
•	 Kebersamaan	dalam	melaksanakan	

tugas.
•	 Integritas	dan	bermartabat.
•	 Tangguh	dan	tegar	dalam	menghadapi	

ancaman. 
•	 Unggul	dalam	pengetahuan.
Jawaban: E 

13. Perlunya kode etik aparatur negara untuk 
mengatur dan membentuk aparatur negara 
dalam menjalankan kewenangan serta 
kewajibannya sesuai dengan jabatan yang 
diemban.

 � Jawaban: B 

14. Peredaran kebutuhan pokok yang 
mengganggu keberlangsungan hidup 
warga negara merupakan tugas dan 
tanggung jawab pemerintah. Dalam 
hal ini negara memiliki tujuan untuk 
menyejahterakan rakyat.

 � Jawaban: C

15. Upaya perlindungan kepada seluruh warga 
negara baik, di dalam maupun di luar 
negeri adalah tanggung jawab dan tugas 
negara untuk membela rakyat.

 � Jawaban: E 

16. Bentuk-bentuk profesi yang ditampilkan 
mendasari upaya pembelaan terhadap 
negara yang dinilai sebagai pengabdian 
sesuai kemampuan pekerjaan (profesi) 
yang sama-sama memiliki tujuan untuk 
membela negara. 

 � Jawaban: D

17. Upaya pertahanan negara sebagai bentuk 
penjaminan terhadap keberlangsungan 
hidup warga negara beserta fungsi-
fungsinya merupakan esensi vital.

 � Jawaban: B

18.	 Bangsa	Indonesia	secara	harfiah	merdeka	
dan memproklamasikan diri pada tanggal 
17 Agustus 1945 dan bertekad bulat 
untuk menegakkan, mempertahankan, 
dan memperjuangan kedaulatan negara 
memiliki arti bahwa usaha pembelaan 
negara merupakan amanat dari para 
pendiri negara sebagai pahlawan dalam 
memperjuangkan kemerdekaan dan harus 
diisi dengan upaya pembelaan terhadap 
kemerdekaan demi menjaga kedaulatan.

 � Jawaban: A

19. Semua pernyataan tersebut termasuk 
prinsip dari bela negara. 

 � Jawaban: D

20. Unsur berdirinya suatu negara secara 
de facto adalah rakyat, pemerintah, dan 
wilayah. Sedangkan, pengakuan dari 
negara lain merupakan unsur berdirinya 
negara secara de jure. 

 � Jawaban: D

21. Majemuk tunggal maksudnya adalah 
Indonesia merupakan negara yang 
memiliki berbagai perbedaan dalam segala 
hal. Namun, tetap disatukan dalam suatu 
kedaulatan yang bersifat tunggal yang 
berasaskan Bhinneka Tunggal Ika.

 � Jawaban: B

22. BPUPKI mengadakan sidang pertama 
pada tanggal 29 Mei—1 Juni 1945 dengan 
agenda membuat calon dasar negara 
Indonesia merdeka. 

 � Jawaban: A
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23. Nilai praktis adalah nilai yang dilaksanakan 
dalam kenyataan hidup sehari-hari 
yang menandakan apakah nilai dasar 
atau instrumental masih hidup di tengah 
masyarakat, berbangsa, dan bernegara.

 � Jawaban: C

24. Sesuai dengan hasil amandemen ketiga, 
pasal 22E menjelaskan bahwa pemilu 
harus dilakukan sesuai dengan asasnya 
yaitu langsung, umum, bebas, rahasia, 
jujur, dan adil setiap lima tahun sekali.

 � Jawaban: E

25. Dengan rakyat ikut serta dalam pembuatan 
kebijakan publik, berarti peraturan yang 
dibuat memang disesuaikan dengan 
kebutuhan masyarakat sehingga lebih 
tepat sasaran.

 � Jawaban: D

26. Pers berfungsi untuk memberitahukan 
segala bentuk kebijakan atau keputusan 
yang diambil pemerintah kepada rakyatnya 
sehingga rakyat juga bisa mengontrol 
pemerintahan.

 � Jawaban: A

27. Part isipasi pol i t ik adalah kegiatan 
keikutsertaan sesorang atau kelompok 
dalam kehidupan politik. Biasanya orang 
bergabung dalam kelompok politik agar 
dapat bergabung dalam pemerintahan.

 � Jawaban: E

28. Danau Toba terletak di tengah-tengah 
Pulau Sumatra, terdapat cerita rakyat yang 
juga berkembang di sekitarnya dan Pulau 
Samosir. 
Huruf kapital digunakan untuk menuliskan 
awal kalimat, nama orang, dan nama 
geografis.	

 � Jawaban: D

29. Kata kerja transitif pada teks di atas, yaitu 
mengambil. Kata kerja transitif adalah kata 
kerja yang membutuhkan objek setelahnya.

 � Jawaban: A

30. Kata ulang yang tidak tepat ditemukan 
pada kalimat Pasar adalah tempat terbaik 
untuk menemukan beragam sayur-sayur. 
Seharusnya sayur-mayur.

 � Jawaban: E

Tes Intelegensi 
Umum (TIU)
31. ELAN sama dengan SEMANGAT. PAMOR 

sama dengan GENGSI.
 � Jawaban: B

32. ABILAH sama dengan CACAR. BONAFIDE 
sama dengan TERPERCAYA.

 � Jawaban: D

33. Kiasan: RINGAN TANGAN berarti SUKA 
BEKERJA/MEMBANTU. ORANG ASING 
maksudnya TIDAK DIKENAL.

 � Jawaban: B

34. KLEPTOFOBIA sama dengan FOBIA 
MENCURI. BLUS sama dengan BUSANA.

 � Jawaban: A

35. MIMIKRI merupakan kemampuan adaptasi 
yang dimiliki oleh hewan BUNGLON. 
EKOLOKASI merupakan kemampuan 
adaptasi yang dimil iki oleh hewan 
KELELAWAR.

 � Jawaban: B

36. Premis 1 dan 2, menggunakan silogisme:
Premis1: Jika air laut surut maka Nindi 
bermain pasir pantai.
Premis 2: Jika Nindi bermain pasir pantai 
maka ia membuat istana pasir.
Kesimpulan: 
Jika air laut surut maka ia membuat istana 
pasir.
Premis 3: Nindi tidak membuat istana pasir.
Dengan menggunakan modus tollens,  
kesimpulan akhir adalah air laut tidak 
surut.

 � Jawaban: A
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37. Semua orang harus lolos psikotes 
dan wawancara ketika ingin bekerja di 
perusahaan A atau B. Maya ingin bekerja 
di perusahaan A.
Oleh karena itu, Maya harus lolos psikotes 
dan wawancara.

 � Jawaban: A

38. Dari premis 1 dan 2:
Premis 1: Jika Guru membunyikan bel 
tanda masuk, siswa masuk ke kelas 
masing-masing. 
Premis 3: Saat ini, siswa berada di luar 
kelas atau mereka tidak berkumpul di 
lapangan upacara.
Kesimpulan 1: Guru tidak membunyikan 
bel tanda masuk
Dari premis 2 dan 3:
Premis 2: Jika ada pengumuman, siswa 
berkumpul di lapangan upacara. 
Premis 3: Saat ini, siswa berada di luar 
kelas atau mereka tidak berkumpul di 
lapangan upacara.
Kesimpulan 2: Tidak ada pengumuman.
Jadi kesimpulan yang tepat adalah: Guru 
tidak membunyikan bel tanda masuk atau 
tidak ada pengumuman.

 � Jawaban: D

39. Diketahui premis:
Jika kegiatan telah dilaksanakan, maka 
laporan kegiatan segera diserahkan. 
Jika laporan kegiatan telah diserahkan, 
honor karyawan dibayarkan. 
Kontraposisi dari premis-premis tersbut 
adalah.
Jika honor karyawan belum dibayarkan, 
maka  l aporan  keg ia tan  be lum 
diserahkan.
Jika laporan kegiatan tidak segera 
diserahkan ,  maka kegiatan belum 
dilaksanakan.
Jadi kesimpulannya Jika honor karyawan 
belum dibayarkan, maka kegiatan belum 
dilaksanakan.

 � Jawaban: B 

40. Apabila dalam suatu rute perjalanan 
kendaraan melewati kota F dan B:
- Karena melewati  B maka dari 

pernyataan 2 harus melewati A serta 
dari pernyataan 3, harus melewati C 
dan D.

- Karena melewat i  F maka dar i 
pernyataan 1 harus melewati E salah 
satu dari G atau H.

Jawaban dengan pilihan A, C, D adalah 
jawaban D.

 � Jawaban: D

41.	 Perhatikan	grafik	berikut.

Wira Tono Mira

Tinggi anak

Yesi Ludi

Anak paling tinggi adalah WiRA.
 � Jawaban: D

42. Jika dalam suatu tiket pengunjung memilih 
balap mobil:
Dari pernyataan 5, tidak boleh mengambil 
istana boneka, dari pernyataan 3 maka 
wajib mengambil rumah hantu. Karena 
mengambil rumah hantu, berdasarkan 
pernyataan 4, maka harus juga memilih 
mandi bola. Dari pernyataan 1, karena 
sudah mengambil mandi bola, tidak boleh 
mengambil komidi putar dan bianglala. 
Sisa srea permainan yang boleh diambil 
adalah kereta gantung.

 � Jawaban: D

43. Misal huruf "reguler" untuk bus dari 
perusahaan Xtra, huruf "bold" untuk bus 
dari perusahaan Yuzhi, dan huruf "bold 
italic" untuk bus dari perusahaan Zenith.
A. E, H, D, I
B. G, D, F, I
C. H, F, G, D 
D. G, I, E, D 
E. F, E, G, D
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Karena setiap jam hanya ada dua 
perusahaan yang memberangkatkan bus, 
kemungkinan bus yang diberangkatkan 
adalah G (Yuzhi), I (Xtra), E (Yuzhi), D 
(Xtra).

 � Jawaban: D

44. A. 222 < 256 = 28

B. (22)2  = 24

C. 222  

D. (2 × 2)2 = (22)2 = 24

E. (22)2 < (32)2  = (25)2  = 210

 � Jawaban: C

45. 291ab – 32 = 328
291ab = 328 + 32
291ab = 360 ⇒ dibagi 3
97ab = 120

 � Jawaban: A

46. Pembahasan: 
3 0,11 2 0,56 2,89 1,44

1,7 1,2
2,9

− + − = +
= +
=

 � Jawaban: D

47. Pembahasan:
49 0,25 7 0,5
64 16 8 4

7 1
8 8
8
8
1

+ = +

= +

=

=

 � Jawaban: A

48. Pola deret:
+3 +3 +3 +3 +3

–2 –2 –2 –2 –2

2  7  5  5   8  3  11    1  14  –1  17   –3 

 � Jawaban: D

49. Pola deret:
×(–1)

×(–1)

×(–1)

×(1)

×(1)

×(1)

×(–1)

101 803 515 –101 803 –515 –101 –803 –515 101

 � Jawaban: C

50.  Pola deret:

1   8   9   20   25   40   49   68  81

+8

+8 +8

+8 +8

+8

+16

+12 +20 +28

+24 +32

 � Jawaban: A

51. Pola deret:

11   15   15   13   16   18   15   17   21   17   18  24
+2

+1 +1 +1

+2
+3 +3 +3

+2

 � Jawaban: E

52. Diketahui: a sembarang bilangan dan
x = –5a2 + 10 
y = –4a2 + 10 
Karena a sembarang bilangan real maka
a2 > 0, akibatnya
   5a2 > 4a2

       –5a2   <  –4a2

    –5a2  + 10  <  –4a2 +10
       x  < y
 � Jawaban: B

53.  Perhatikan gambar berikut!

P

CA

B

Daerah I

Daerah II
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INGAT! Panjang sisi persegi kecil = 2 cm
Luas tiap persegi  = 2 × 2 = 4 cm2

Luas PAC  = luas PBC 

   = 
1
2 × 6 × 8

   = 24 cm2

Luas I   = 4persegi kecil + luas PAC
   = 4(4) + 24
   = 16 + 24
   = 40 cm2

Luas II   = 6persegi kecil + luas PBC
   = 6(4) + 24
   = 24 + 24
   = 48 cm2

Luas daerah I : luas daerah II  = 40 : 48
       = 5 : 6

 � Jawaban: E

54. Untuk menjawabnya, langsung menggu-
nakan cara berikut.
Banyak ubin yang diperlukan:

luas ruangan
luas ubin
3 m 4,5 m

30 cm 30 cm
300 cm 450 cm

30 cm 30 cm
10 15
150 ubin

=

×
=

×
×

=
×

= ×
=

 � Jawaban: C

55. Berat cengkih basah  = 150 kuintal 
     = 15.000 kg
Kandungan air dalam cengkih basah 
= 45% berat cengkih basah
= 0,45 × 15.000 kg
= 6.750 kg

 � Jawaban: C

56. Ingat faktorisasi aljabar.
(a + b)2 = a2 + 2ab + b2

(a – b)2 = a2 – 2ab + b2

Diketahui:

2

2
2

2
2

2
2

1 100

1 12 100

1 2 100

1 100 2 98

a
a

a a
aa

a
a

a
a

 + =  

+ + =

+ + =

+ = − =

Dengan demikian,
2 2

2 2
2 2

2 2
2 2

2
2

1 1 1 12 2

1 1

12

2 98
196

a a a a
a a a a

a a
a a

a
a

   + + − = + + + − +      

= + + +

 = +  

= ×
=

 � Jawaban: C

57. Ingat rumus rata-rata.

=
jumlah dataRata-rata
banyak data

•	 Jumlah	data	20	peserta	pertama	
 = 80 × 20 = 1.600
•	 Jumlah	data	5	peserta	berikutnya	
 = 90 × 5 = 450
•	 Jumlah	data	semuanya	
 = 1.600 + 450 = 2.050
•	 Banyak	data	=	25
Jadi,

=

= =

jumlah dataRata-rata
banyak data
2.050 82

25

 � Jawaban: B

58. Misalkan:
•	 Waktu	 kerja	mesin	 1	 =	 x	 dengan	

kapasitas 4 rim/jam
•	 Waktu	 kerja	mesin	 2	 =	 y	 dengan	

kapasitas 2 rim/jam
Dari keterangan soal:
x + y = 10



Seleksi Kompetensi Dasar 283

4x + 2y = 34 ⇒  2x + y = 17
Menggunakan metode eliminasi maka:
x + y   = 10
2x + y = 17 _
      –x = –7 ⇒  x = 7 jam
Maka:
x + y = 10
7 + y = 10
      y = 10 – 7 = 3 jam
Jadi, selisih waktu kerja dari kedua mesin 
adalah x – y = 7 – 3 = 4 jam.

 � Jawaban: B

59. Perhatikan pembahasan berikut.
Persegi dan segitiga 
memiliki posisi yang 
sama, dan segitiga di 
bagian atas. 

Lingkaran dan segitiga diduplikasi 
kemudian bergerak ke arah kanan.

Ellips dan segitiga 
memiliki posisi yang 
sama, dan segitiga di 
bagian atas. 

=

 � Jawaban: B

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Tambahan bangun/bentuk berwarna putih.

Dicerminkan dengan sumbu 
horizontal	(flip	horizontal).

 � Jawaban: D

61. Perhatikan pembahasan berikut.

Bergerak 1 langkah 
searah jarum jam

Berotasi 90o berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: E

62. Perhatikan pembahasan berikut.
Berotasi 45o berlawanan arah jarum jam.

Segitiga bertambah 1.

 � Jawaban: B

63. Perhatikan pembahasan berikut.
Huruf W berotasi 45o searah jarum jam.

Persegi panjang hitam berotasi 45o 
berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: D

64. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Bentuk menjadi 1/2 bagian.

Hilang

 � Jawaban: D

65. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Berotasi 45o berlawanan 
arah jarum jam.

Bentuk tambahan.
Bentuk 
tambahan.

Berubah warna. Berubah warna.

 � Jawaban: A
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  B  E  D  A  C

67.  A  E  B  C  D

68.  D  B  C  E  A

69.  B  D  E  A  C

70.  D  B  C  E  A

71.  C  E  A  B  D

72.  D  A  B  C  E

73.  A  D  B  C  E

74.  D  A  B  E  C

75.  C  D  A  B  E

76.  D  B  E  C  A

77.  A  E  B  D  C

78.  B  A  E  D  C

79.  C  A  D  B  E

80.  E  B  C  A  D

81.  D  E  B  C  A

82.  E  D  B  C  A

83.  D  B  E  C  A

84.  A  D  C  B  E

85.  C  E  B  D  A

86.  B  D  E  C  A

87.  B  C  A  E  D

88.  E  A  C  D  B

89.  C  E  D  A  B

90.  C  B  A  E  D

91.  B  D  A  E  C

92.  C  B  A  D  E

93.  D  B  C  A  E

94.  B  A  D  E  C

95.  C  D  E  B  A

96.  A  E  C  B  D

97.  D  E  B  C  A

98.  C  E  B  D  A

99.  E  D  B  A  C

100.  D  B  C  E  A
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Tryout SKD
Paket Soal 

12

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Nasionalisme memiliki prinsip-prinsip utama 

yang biasa disebut pilar nasionalisme 
sebagai berikut, kecuali ....
A. Cognitive
B. Unity
C. Liberty 
D. Equality 
E. Personality 

2. Berdasarkan titik berat yang menjadi per-
hatiannya, terdapat demokrasi yang 
menitikberatkan pada upaya menghilangkan 
perbedaan dalam bidang ekonomi, yang 
disebut ....
A. Demokrasi formal
B. Demokrasi material
C.	 Demokrasi	fiskal
D. Demokrasi perwakilan
E. Demokrasi gabungan

3. Reformasi birokrasi adalah upaya 
pemerintah meningkatkan kinerja melalui 
berbagai cara yang salah satu tujuannya 
adalah ....

A. Profitable
B. Penilaian baik
C. Stabilitas 
D. Sportivitas 
E. Akuntabilitas

4. Ancaman nirmiliter pada suatu negara 
meliputi dimensi-dimensi berikut, kecuali 
....
A. Ekonomi
B. Agama
C. Politik
D. Ideologi
E. Keselamatan umum

5. Komponen utama dalam sistem pertahanan 
negara Indonesia adalah ....
A. Presiden
B. TNI
C. Sumber daya nasional
D. Wilayah NKRI
E. Seluruh warga negara

6. Pembukaan UUD 1945 merupakan 
penyebab keberadaan Batang Tubuh UUD 
1945. Hal tersebut merupakan maksud 
hubungan Pembukaan UUD 1945 dengan 
Batang Tubuh UUD 1945 yang bersifat ....
A. Fundamental 
B. Formal
C. Kausal 
D. Material
E. Organis
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7. Pilar-pilar kehidupan berbangsa dan 
bernegara di Indonesia terdiri atas 
komponen berikut ini, kecuali ....
A. Pancasila
B. Bendera Merah Putih
C. UUD 1945
D. Negara Kesatuan Republik Indonesia
E. Bhinneka Tunggal Ika

8. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 12 
Tahun 2011, yang menjadi urutan tertinggi 
perundangan Republik Indonesia adalah 
…
A. Pancasila
B. UUD 1945
C. Undang-Undang
D. Ketetapan MPR
E. Peraturan Presiden

Perhatikan bacaan berikut untuk menjawab 
soal nomor 9 dan 10.

(1) Keterbukaan batik Banyuwangi terhadap 
perwajahan baru, warna dan motif, menunjukkan 
watak orang Banyuwangi yang sangat percaya 
diri meramu aneka pengaruh untuk kemudian 
diakui sebagai identitas diri. (2) Tabrak budaya 
ini juga terlihat pada ramuan kulinernya, seperti 
rawon Malang dicampur dengan pecel Madiun 
menjadi rawon pecel. (3) Orang Banyuwangi 
sangat terbuka menerima budaya luar untuk 
diolah menjadi budaya Banyuwangi. (4) 
Sinkretisme budaya yang juga tampak di batik 
banyuwangi ini menjadi sesuatu yang mutlak 
terjadi karena Banyuwangi hingga kini memang 
dihuni oleh beragam suku. (5) Kedatangan 
beragam suku bangsa untuk tinggal menetap di 
Banyuwangi dimulai pada penjajahan Belanda. 
(6) Belanda mendatangkan buruh perkebunan 
dari Jawa dan Madura.

9. Makna istilah sinkretisme pada paragraf 
tersebut adalah proses ….
A. Pencampuran berbagai daerah
B. Adaptasi dari berbagai teknologi
C. Perpaduan dari berbagai aliran
D. Interaksi masyarakat di daerah
E. Masuknya budaya asing

10. Kalimat utama paragraf tersebut terdapat 
pada kalimat ….
A. (1)   D. (4)
B. (2)   E. (5)
C. (3)

11. Pada hari terakhir sidang BPUPKI yang 
pertama, Dr. Radjiman Wedyodiningrat 
membentuk panitia kecil atau panitia 
delapan yang diketuai oleh ...
A. Ahmad Subardjo
B. Moh. Yamin
C. Ir. Soekarno
D. H. Agus Salim
E. Drs. Moh Hatta

12. Dalam sidang BPUPKI 1, Ir.Soekarno 
mengemukakan prinsip untuk dijadikan 
dasar negara Indonesia adalah ....
A. Kebangsaan, kemanusiaan, ketuhanan, 

kerakyatan, kesejahteraan rakyat
B. Kebangsaan Indonesia, internasio-

nalisme atau perikemanusiaan, mufakat 
atau demokrasi, kesejahteraan sosial, 
ketuhanan

C. Ketuhanan Yang Maha Esa, persatuan 
Indonesia, rasa kemanusiaan yang 
adil dan beradab, kerakyatan yang 
dipimpin oleh hikmat kebijaksanaan 
dalam permusyawaratan perwakilan, 
keadilan sosial bagi seluruh rakyat 
Indonesia

D. Persatuan, kekeluargaan, keseimbangan 
lahir dan batin, musyawarah, dan 
keadilan rakyat

E. Sosio nasionalisme, kerakyatan, dan 
ketuhanan

13. Ir. Soekarno mengemukakan bahwa kelima 
prinsip calon dasar negara bisa diperas lagi 
menjadi Trisila, yaitu ....
A. Ketuhanan, kerakyatan, keadilan
B. Sosio nasionalisme, sosio kerakyatan, 

sosio ketuhanan
C. Keadilan, persatuan, kerakyatan
D. Sosio keadilan, permusyawaratan, 

sosio ketuhanan
E. Sosio nasionalisme, sosio demokrasi, 

dan ketuhanan
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14. Indonesia yang menganut ideologi 
Pancasila, dalam hal hubungan warga 
negara dengan negara adalah ....
A. Lebih utama negara
B. Lebih utama warga negara
C. Seimbang
D. Menggantikan
E. Salah satu ada yang diutamakan 

tergantung kondisi

15. Sebelum Indonesia merdeka, pokok pikiran 
untuk membentuk suatu negara menjadi 
hal yang sangat penting untuk dibahas. 
Bagi Indonesia, pokok pikiran untuk 
membentuk suatu negara, yaitu ….
A. Persatuan, keadilan, kerakyatan, 

kemanusiaan yang berketuhanan.
B. Kerakyatan, musyawarah, kepentingan 

bersama.
C. Idealisme, persatuan, musyawarah.
D. Rakyat, wilayah, pemerintah.
E. Pemerintah, rakyat yang bersatu, 

keadilan dalam segala aspek.

16. Bergotong royong dan menjaga kerukunan 
hidup di dalam masyarakat merupakan 
salah satu contoh bahwa Pancasila 
mengandung nilai ...
A. Instrumental  D. Dinamis
B.	 Dasar	 	 	 E.	 Efisien
C. Praktis

17. Berikut ini yang bukan termasuk ciri-ciri 
ideologi tertutup adalah ....
A. Merupakan cita-cita sekelompok orang 

untuk mengubah dan memperbarui 
masyarakat.

B. Atas nama ideologi dibenarkan adanya 
pengorbanan yang dibebankan 
kepada masyarakat.

C. Isinya bukan hanya nilai-nilai dan 
cita-cita tertentu, melainkan terdiri 
atas tuntutan nyata dan keras yang 
diajukan dengan mutlak.

D. Dasarnya bukan keyakinan ideologis 
sekelompok orang, tetapi hasil 
musyawarah dari masyarakat.

E. Menolak adanya pengaruh yang datang 
dari luar dan menolak perubahan.

18. Peraturan daerah berada di urutan terakhir 
pada hierarki perundangan. Peraturan 
daerah dibuat oleh ...
A. DPR
B. DPRD
C. Gubernur
D. DPRD dan gubernur
E. DPR dan DPRD

19. Alasan yuridis pembukaan UUD 1945 tidak 
dapat diubah adalah ...
A. Pembukaan UUD 1945 tetap melekat 

erat dengan terbentuknya negara.
B. Pembukaan adalah pokok kaidah 

negara yang fundamental.
C. Proklamasi merupakan kehendak 

Tuhan
D. Berhubungan dengan nasib warga 

negara.
E. Jika diubah akan mengubah nilai 

dasar yang ada di dalamnya.

20. Apabila RUU yang telah disetujui bersama 
tidak disahkan presiden dalam jangka 
waktu 30 hari semenjak RUU tersebut 
disetujui maka ....
A. RUU tersebut tidak dapat digunakan.
B. Sah menjadi UU dan harus diundangkan.
C. RUU tersebut batal demi hukum.
D. DPR meminta presiden untuk segera 

mengesahkan RUU tersebut.
E. Harus diajukan kembali pada sidang 

masa berikutnya.

21. Di dalam UUD 1945 terdapat bab yang 
mengatur tentang perubahan Undang-
Undang. Hal khusus yang tidak dapat 
dilakukan perubahan adalah ....
A. Pasal UUD
B. Bentuk negara
C. Agenda sidang MPR
D. Pelaksanaan pemerintahan
E. Peraturan presiden

22. UUD 1945 telah mengalami 4 kali 
amandemen. Aturan peralihan pada UUD 
1945 setelah amandemen memiliki ...
A. 1 pasal
B. 2 pasal
C. 3 pasal
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D. 4 pasal
E. 5 pasal

23. Pengaturan mengenai Hak Asasi Manusia 
pada UUD 1945 terletak pada bab ....
A. XV
B. XVI
C. XA
D. XII
E. V

24. Adanya kerja sama antara negara-negara 
Asia dan Afrika dianggap penting untuk 
memperkuat usaha terciptanya perdamaian 
dunia sehingga dibentuklah Konferensi 
Asia Afrika. Negara yang memprakarsai 
diselenggarakannya Konferensi Asia Afrika 
adalah ....
A. Sri Lanka
B. Myanmar
C. India
D. Pakistan
E. Indonesia

25. Sebelum dilangsungkannya Konferensi 
Asia Afrika, diselenggarakan konferensi 
pendahuluan yang salah satunya adalah 
Konferensi Kolombo. Konferensi ini 
bertujuan untuk ....
A. Membahas penyelesaian mengenai 

pertentangan yang terjadi antara Blok 
Barat dan Blok Timur.

B. Membahas masalah Vietnam dalam 
menghadapi Konferensi Jenewa pada 
tahun 1954.

C. Membahas penyelesaian sengketa 
antara Indonesia dan Belanda untuk 
merebut Irian Barat.

D. Memberikan pintu untuk negara-negara 
di dunia melakukan persahabatan.

E. Mencegah ter jad inya kembal i 
perselisihan antarnegara di dunia.

26. Pada saat diselenggarakannya Konferensi 
Asia Afrika, yang bertindak sebagai ketua 
Konferensi adalah ....
A. Ir. Soekarno
B. Moh. Hatta
C. Ali Sastroamidjojo

D. Ruslan Abdulgani
E. Muh. Yamin

27. Cara pandang dan sikap bangsa Indonesia 
mengenai	diri	dan	bentuk	geografi	berdasar
kan Pancasila dan UUD 1945 disebut ....
A. Ideologi bangsa
B. Dasar negara
C. Nilai dan instrumen bangsa
D. Wawasan nusantara
E. Falsafah bangsa

28. Indonesia memiliki batas-batas kewilayahan 
negara, baik itu wilayah laut, darat, dan 
udara. Pembatasan negara merupakan 
fungsi wawasan nusantara, yaitu ....
A. Wawasan nusantara sebagai konsepsi 

ketahanan nasional
B. Wawasan nusantara sebagai wawasan 

pembangunan
C. Wawasan nusantara sebagai wawasan 

pertahanan
D. Wawasan nusantara sebagai wawasan 

perekonomian
E. Wawasan nusantara sebagai wawasan 

kewilayahan

29. Dibuatnya peraturan daerah oleh 
pemerintah daerah dan DPRD merupakan 
implementasi wawasan nusantara pada 
bidang ....
A. Ekonomi
B. Sosial 
C. Budaya
D. Pertahanan
E. Politik

30. Pengeluaran negara yang menggunakan 
anggaran belanja negara untuk membiayai 
sekolah gratis merupakan salah satu 
contoh penerapan kebijakan ....
A. Regulatif
B. Redistributif
C. Distributif
D. Konstituen
E. Regional
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Tes Inteligensia 
Umum (TIU)
31. PRODUKSI : … = PERJALANAN : …

A. Produk – Tujuan 
B. Pekerja – Kecepatan
C. Upah – Pulang
D. Pabrik – Arah
E. Mesin – Kendaraan

32. VISIBEL : TERSEMBUNYI = ... : ...
A. Penetapan : Keputusan
B. Bening : Transparan
C. Absah : Delegitimasi
D. Langgar : Surau
E. Jenjang : Tingkat

33. SINGAPURA : CHANGI = ... : ...
A. Talavera La Real : Spanyol
B. Korea Selatan : Incheon
C. Iran : Babelegi Airport
D. Myanmar : Baganga
E. Bafoussam : Kamerun

34. HUJAN : DINGIN = ... : ...
A. Panas : Dingin
B. Api : Panas
C. Hujan : Panas
D. Api : Hujan
E. Panas : Kering

35. DIGRESI : DEVIASI = ... : ...
A. Apex : Zenit
B. Amunisi : Distorsi
C. Evaporasi : Fluktuasi
D. Tajam : Tumpul
E. Kawah : Kaldera

36. Semua sepeda memiliki lampu.
Sebagian lampu berwarna merah.
A.  Semua sepeda memiliki lampu merah.
B.  Tidak semua lampu sepeda berwarna 

merah.
C.  Lampu merah bagian perlengkapan 

semua sepeda.
D.  Sebagian sepeda memiliki lampu 

berwarna merah.

E.  Tidak ada sepeda yang berlampu 
selain merah.

37. Semua mahasiswa yang belajar pasti lulus 
ujian.
Sebagian mahasiswa yang lulus ujian 
ternyata tidak belajar.
A. Semua mahasiswa belajar.
B. Semua mahasiswa belajar dan lulus 

ujian.
C. Sebagian mahasiswa belajar dan lulus 

ujian.
D. Semua mahasiswa yang tidak belajar 

tidak lulus ujian.
E.  Sebagian mahasiswa yang tidak lulus 

ujian ternyata belajar.

38. Semua ban terbuat dari karet.
Semua karet bersifat elastis.
Sebagian karet berwarna hitam.
A. Semua ban elastis dan berwarna hitam.
B. Semua ban berwarna hitam.
C. Semua ban elastis berwarna hitam.
D. Sebagian ban berwarna hitam terbuat 

dari karet.
E. Semua ban elastis dan terbuat dari karet.

39. Invers dari pernyataan: “Jika harga minyak 
naik maka harga nasi padang naik” adalah ….
A. Jika harga minyak tidak naik maka 

harga nasi padang naik.
B. Jika harga nasi padang naik maka 

harga minyak naik.
C. Jika harga minyak tidak naik maka 

harga nasi padang tidak naik.
D. Jika harga nasi padang tidak naik 

maka harga minyak tidak naik.
E. Jika harga minyak naik maka harga 

nasi padang tidak naik.

40. Luas kebun Pak Soleh sama dengan 
luas kebun Pak Anton. Luas kebun Pak 
Soleh lebih sempit daripada luas kebun 
Pak Kino. Pak Ahmad adalah saudara 
sepupu Pak Kino yang memiliki luas 
kebun lebih sempit daripada Pak Anton.  
Urutan dari yang paling luas adalah ….
A. Pak Soleh, Pak Kino, Pak Anton, Pak 

Ahmad.
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B. Pak Ahmad, Pak Soleh, Pak Anton, 
Pak Kino.

C. Pak Anton, Pak Soleh, Pak Kino, Pak 
Ahmad.

D. Pak Kino, Pak Soleh, Pak Anton, Pak 
Ahmad.

E. Pak Kino, Pak Soleh, Pak Ahmad, Pak 
Anton.

41. Dian agak kurang tinggi dibandingkan Dani, 
Sinta sama tingginya dengan Dani, tetapi 
kalah tinggi dibandingkan Yeni. Sedangkan, 
Yeni lebih tinggi daripada Dani, tetapi tinggi 
badan Yeni lebih rendah dibandingkan 
Susi yang lebih tinggi dibandingkan Dian.  
Yang paling pendek adalah ….
A. Yeni
B. Susi
C. Dian
D. Sinta
E. Dani

42. Di sebuah pasar, harga daging lokal lebih 
mahal dari harga beras, harga beras 
lebih mahal dari harga sayur-mayur, dan 
daging impor adalah yang paling mahal, 
jika demikian dapat disimpulkan ….
A.  Sayur-mayur lebih mahal dari daging 

lokal.
B.  Daging lokal lebih mahal dari daging 

impor.
C.  Daging impor lebih mahal dari daging 

lokal.
D.  Beras lebih mahal dari daging impor.
E.  Sayur-mayur lebih mahal dari daging 

impor.

43. Ada lima mahasiswa A, B, C, D, dan E yang 
mengikuti sebuah seminar. A dan D berasal 
dari fakultas yang sama, serta D dan E 
juga berasal dari fakultas yang sama. Bila 
mahasiswa yang berasal dari fakultas 
yang sama tidak boleh duduk berdekatan, 
kemungkinan posisi tempat duduk mereka 
dalam satu deretan adalah ….
A.  A, D, E, B, C
B.  A, B, C, D, E
C.  E, C, D, A, B
D.  D, C, A, E, B
E.  D, C, A, B, E

44. 12, 26, 40, 54, …
A. 58
B. 60
C. 64
D. 66
E. 68

45. 2, 2, 6, 7, 10, 12, 14, …
A. 14
B. 15
C. 16
D. 17
E. 18

46. 9, 5, 16, 12, 23, 19 , …
A. 30
B. 29
C. 28
D. 27
E. 26

47. Tentukan nilai X dari pola di bawah ini!

1 30 69
2 32 66
3 X 53

A. 40
B. 41
C. 42
D. 43
E. 44

48. Berapakah 66,67% dari 210?
A. 133
B. 160
C. 144
D. 173
E. 140

49.  (0,239)2 – (1,222 – 0,982)2 = … 
A. 0,000479
B. 0,00479
C. –0,0479
D. –0,00479
E. –0,000479

50. Hasil dari 1 512
64 27

×  = … 

A.  2
3

   D.  1
3
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B.  1
4    

E. 1
2

C.  3
4

 

51. Jika x = 1 1
43 45

− dan y = 1 1
41 47

−  maka ...

A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  2x << 2xy

52. Suatu drum berbentuk tabung memiliki 
diameter 70 cm dan tinggi 1 m. Drum 
tersebut berisi minyak dan akan dituang 
ke dalam kaleng kecil berbentuk tabung 
dengan jari-jari 14 cm dan tinggi 25 cm. 
Banyak kaleng kecil yang dibutuhkan 
adalah …
A. 25    D. 40
B. 27    E. 95
C. 32

53. Sebuah persegi panjang memiliki luas 150 
cm2 dengan panjang : lebar = 3 : 2. Keliling 
persegi panjang tersebut adalah .…
A. 62 cm   D. 48 cm
B. 51 cm   E. 44 cm
C. 50 cm

54. Seorang tukang batako dapat menghasilkan 
1.500 batako dalam waktu 6 hari. Jumlah 
batako yang dihasilkan selama 15 hari 
adalah …
A.  4.500 batako    
B.  4.090 batako 
C.  3.750 batako
D.  3.250 batako
E. 3.000 batako

55. Dengan mengendarai sepeda motor, Aji 
berangkat dari Kota A menuju Kota B pada 
pukul 07.30 dengan kecepatan rata-rata 
60 km/jam. Pada saat yang sama Hendi 
mengendarai sebuah mobil dari Kota B ke 
Kota A dengan kecepatan rata-rata 75 km/
jam. Bila jarak kedua kota tersebut 450 km, 
mereka akan bertemu pada pukul .… 

A.  10.24
B.  10.30 
C.  10.32
D.  10.36 
E. 10.50

56. Perpustakaan buka dalam lima hari kerja. 
Jika jumlah pengunjung dari hari Senin 
sampai Jumat dalah 25 orang, 30 orang, 18 
orang, 23 orang, dan 14 orang. Rata-rata 
jumlah pengunjung setiap hari adalah ....
A. 20
B. 22
C. 24
D. 25
E. 26

57. Sebuah kantong berisi sejumlah kelereng. 
Ahmad mengambil sepertiganya kemudian 
mengambil lagi dua kelereng. Mora 
mengambil lagi setengah dari sisa kelereng 
di kantong namun meletakkan kembali 
tiga kelereng ke kantong tersebut. Juned 
mengambil dua perlima dari kelereng yang 
masih tersisa dan mengambil lagi dua 
kelereng. Jika kelereng yang tersisa di 
kantong sebanyak 4 buah maka banyaknya 
kelereng mula-mula adalah ...
A. 12
B. 18
C. 24
D. 30
E. 36

58. Jika dua lingkaran besar mempunyai jari-
jari yang sama, yaitu 4 cm maka jari-jari 
lingkaran yang kecil adalah ….

A. 0,8 cm
B. 1 cm
C. 1,2 cm
D. 1,4 cm
E. 1,6 cm
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59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

=

     A.        B.        C.         D.       E.

    1.        2.            3.         4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

=

     A.        B.        C.         D.       E.

    1.        2.            3.         4.

61. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1 dan 2.

=

     A.        B.        C.         D.       E.

    1.        2.            3.         4.

62 Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

?

      A.       B.         C.          D.         E.

63. Carilah gambar yang tepat untuk mengisi 
tanda tanya (?).

?

      A.       B.         C.          D.         E.

64. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 1 menggunakan logika 
gambar 3 dan 4.

     1.         2.             3.          4.

     A.            B.          C.           D.          E.

=

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.           B.          C.            D.          E.
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Sebagai seorang pegawai yang bergerak 

di bidang pelayanan, modal utama yang 
harus Anda miliki dalam melaksanakan 
pelayanan terhadap masyarakat adalah ….
A. Rasa sabar dalam menghadapi 

berbagai macam sikap dari masyarakat 
yang memiliki latar belakang berbeda

B. Sikap tertib melaksanakan pelayanan 
sesuai standar dan peraturan yang 
berlaku di tempat kerja

C. Perilaku ramah dalam melayani seluruh 
masyarakat yang membutuhkan 
pelayanan

D. Sikap adil dalam melaksanakan 
pelayanan dengan tidak membedakan 
dan melihat latar belakang masyarakat 
yang datang

E. Kemampuan bekerja cepat dan 
efisien	dalam	memberikan	pelayanan	
terhadap masyarakat

67. Seorang pelanggan ber janj i  akan 
mengambil jahitan baju yang dipesannya 
hari ini karena akan digunakan keesokan 
harinya. Namun, sampai sore hari 
pelanggan tersebut belum juga muncul, 
padahal toko sudah hampir tutup dan saya 
harus segera pulang. Yang akan saya 
lakukan ….
A. Mencoba menghubunginya dan 

mengabarkan kalau toko akan segera 
tutup dan saya harus pulang

B. Mencoba menghubunginya dan 
memintanya untuk segera datang 
karena saya harus segera pulang

C. Menutup toko sesuai jadwal dan akan 
datang lebih awal keesokan harinya

D. Menutup toko sesuai jadwal dan 
memintanya untuk mengambil jahitan 
baju di rumah saja

E. Menunggunya sebentar lagi dan 
akan segera menutup toko jika dia 
tak kunjung datang juga

68. Seseorang datang ke apotek tempat saya 
bekerja dan meminta sebuah obat. Namun 
dia tidak membawa resep dokter yang 
seharusnya digunakan untuk menebus 
obat tersebut, dan mengatakan bahwa dia 
sudah terbiasa membeli obat tersebut di 
tempat lain. Saya akan ….
A. Menjelaskan kepadanya bahwa 

obat tersebut hanya bisa didapatkan 
dengan resep dokter yang sesuai

B. Memintanya untuk membeli saja di 
tempat dia biasa membeli

C. Menolak dan mengatakan kepadanya 
bahwa itu adalah tindakan yang ilegal 
dan tidak boleh dilakukan

D. Memintanya untuk memeriksakan 
dirinya ke dokter supaya mendapatkan 
penanganan dan obat yang tepat

E. Mengatakan kepadanya bahwa saya 
tidak bisa memberikan pelayanan 
untuk obat tersebut

69. Saya bertugas sebagai relawan pemantau 
di sebuah desa untuk warga terdampak 
pandemi Covid-19. Saat saya sedang 
menginput data warga penerima bantuan 
pemerintah, saya mendapati ada seorang 
warga yang nomor identitasnya tidak sesuai 
dan tidak tercatat dalam database catatan 
sipil. Padahal warga yang tidak tercatat 
dalam database tidak akan mendapatkan 
bantuan. Yang akan saya lakukan ….
A. Segera berkoord inas i  dengan 

pemerintah desa dan meminta untuk 
memberikan pembaruan data warga 
tersebut

B. Segera menggantinya dengan data 
warga lain yang saya rasa juga 
memerlukan bantuan

C. Memberinya bantuan secara pribadi 
dengan jumlah sesuai dengan bantuan 
pemerintah

D. Memberi penjelasan kepada warga 
tersebut dan memintanya untuk 
menerima dengan ikhlas

E. Menyampaikan hal tersebut kepada 
pemerintah desa dan akan mengikuti 
keputusan yang d iambi l  o leh 
pemerintah desa
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70. Mendekati hari raya Idul Adha tahun 
in i  pen jua lan  te rnak  be lum juga 
menunjukkan	peningkatan	signifikan	yang	
menguntungkan para peternak. Seminggu 
menjelang hari raya tiba-tiba datang 
seorang pembeli ke kandang saya dan 
membeli ternak-ternak sapi saya tanpa 
menawar dari harga yang saya berikan. 
Sebagai rasa terima kasih saya akan ….
A. Memandikan ternak-ternak yang dibeli 

sebelum mengirimkannya ke tempat 
pembeli

B. Merawat ternak yang sudah dibeli 
dengan memberikan pakan tambahan 
untuk lebih menggemukkan bobot sapi

C. Merawat sampai hari Idul Adha supaya 
pembeli tidak perlu merawat lagi di 
tempatnya

D. M e n g i r i m k a n  t e r n a k  d e n g a n 
memberikan tambahan pakan yang 
cukup sampai hari Idul Adha

E. Memberikan gratis ongkos pengiriman 
ternak sampai lokasi pembeli 

71. Anda bekerja di bagian info penerimaan 
mahasiswa baru di sebuah perguruan 
tinggi di kota Anda. Pada saat pendaftaran, 
datang orang tua siswa yang ingin 
mendaftarkan anaknya namun masih 
bingung akan mengambil jurusan apa. 
Anda akan ….
A. Memilihkan sebuah jurusan yang 

menjadi jurusan favorit di perguruan 
tinggi tersebut

B. Memberikan informasi jurusan-jurusan 
favorit yang ada di perguruan tinggi 
tersebut

C. Memberikan informasi jurusan-jurusan 
yang ada di perguruan tinggi tersebut 
beserta keunggulannya

D. Menanyakan minat dan gambaran 
jurusan yang telah diinginkan oleh 
siswa tersebut untuk bisa memberikan 
masukan

E. Memberikan informasi jurusan-jurusan 
yang ada di perguruan tinggi tersebut 
yang memiliki potensi lapangan kerja 
tinggi

72. Saya ditugaskan oleh instansi untuk 
membagikan bantuan kepada masyarakat 
terdampak bencana di sebuah desa. Saat 
pembagian bantuan ada seorang penerima 
bantuan yang tidak bisa hadir di balai desa 
karena sedang sakit di rumah. Saya akan ….
A. Menitipkan bantuan ke pihak desa 

untuk diserahkan pada penerima 
bantuan

B. Meminta anggota keluarga lain 
dari penerima bantuan untuk hadir 
mewakili mengambil bantuan

C. Meminta desa untuk mencari penerima 
pengganti supaya bantuan dapat 
terdistribusi semua

D. Datang ke rumah penerima dan 
memberikan bantuan secara langsung 
sehingga bantuan tepat sasaran

E. Menunda pemberian bantuan dan 
akan memberikan bersama bantuan 
pada bulan depan saat penerima bisa 
menghadiri pemberian bantuan

73. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa 
penjualan produk kami di pasaran belum 
berjalan maksimal. Beberapa tenaga 
pemasaran merasa hal tersebut terjadi 
dikarenakan harga produk yang terlalu 
tinggi dan tidak sesuai dengan target pasar 
yang selama ini mereka kerjakan. Yang 
akan saya lakukan ….
A. Melakukan penggantian produk 

dengan produk baru yang lebih sesuai 
dengan target pasar yang biasa 
dikerjakan oleh tenaga pemasaran

B. Membentuk tim tenaga pemasaran 
baru yang dikhususkan untuk menjual 
produk tersebut dengan target 
pasar yang berbeda dengan tenaga 
pemasaran yang sudah ada

C. Meminta tenaga pemasaran yang sudah 
ada untuk mencoba memperluas target 
pasar dari yang sudah ada

D. Menurunkan harga produk sehingga 
sesuai dengan target pasar yang sudah 
dibentuk oleh tenaga pemasaran

E. Melatih tenaga pemasaran dengan 
strategi pemasaran lain yang mungkin 
lebih bisa diterima oleh target pasar
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74. Seluruh data keluarga para karyawan yang 
berjumlah ribuan orang harus terinput 
secara online dalam dua hari ke depan. 
Sementara tenaga yang bertugas untuk 
menginput data sangat terbatas. Jalan 
keluar yang akan saya lakukan untuk 
menyelesaikan pekerjaan ini adalah ….
A. Memberikan waktu khusus bagi mereka 

yang bertugas untuk menginput data dan 
membebaskan mereka dari pekerjaan 
lain selama dua hari

B. Meminta tenaga yang bertugas untuk 
menginput data untuk bekerja lembur 
dengan memberikan kompensasi 
yang menarik

C. Meminta karyawan yang mampu 
menginput data untuk menginput data 
keluarganya sendiri dan membantu 
menginput data karyawan lain untuk 
mempersingkat proses

D. Memberikan tambahan tenaga untuk 
menginput data sehingga dapat 
memperingan beban kerja 

E. Meminta tambahan waktu karena adanya 
keterbatasan tenaga penginput data dan 
jumlah data yang sangat banyak

75. Teman baik yang saya masukkan ke dalam 
divisi kerja untuk memantau pekerjaan 
dan meningkatkan produktivitas kerja 
ternyata malah memberikan efek yang 
mengganggu kinerja anggota tim lain 
karena bekerja semaunya dan bersikap 
seenaknya sendiri. Melihat kondisi ini saya 
akan ….
A. Mengeluarkannya dari tim karena 

sudah memberikan efek yang kurang 
baik bagi anggota tim yang lain

B. Tetap membiarkannya bekerja dan 
akan langsung mengawasinya 
sehingga dia bisa bekerja sesuai apa 
yang saya inginkan

C. Meminta pendapat dari rekan kerja 
lain keputusan yang harus diambil 
terkait kejadian tersebut

D. Memberi peringatan kepadanya untuk 
bekerja dengan baik dan memperbaiki 
sikapnya terhadap rekan kerja yang 
lain

E. Memberi peringatan kepadanya untuk 
bekerja dengan baik dan memintanya 
untuk menjaga hubungan dengan 
rekan kerja yang lain

76. Perusahaan mempercayakan kepada saya 
untuk mencari tenaga pemasaran baru 
yang akan disiapkan untuk meningkatkan 
penjualan produk baru. Dalam memilih 
tenaga pemasaran baru saya akan 
mengutamakan mereka yang ….
A. Memiliki banyak pengalaman dalam 

memasarkan produk-produk baru
B. Memiliki strategi pemasaran yang 

sesuai	dengan	filosofi	perusahaan	kami
C. Memiliki strategi pemasaran yang 

dapat menonjolkan produk baru 
tersebut di mata masyarakat

D. Memiliki motivasi yang tinggi untuk 
bergabung bersama tim pemasaran 
perusahaan kami

E. Memiliki relasi dan target pasar yang 
luas untuk produk baru kami tersebut

77. Dalam meningkatkan semangat dan 
kinerja anak buah, secara rutin saya 
melakukan evaluasi dan memberikan 
apresiasi terhadap mereka yang saya 
pandang layak menerimanya. Dalam 
memberikan apresiasi ini biasanya saya 
akan mengutamakan pada mereka yang ….
A. Berhasil memenuhi target sesuai yang 

diberikan 
B. Berhasi l  memberikan masukan 

membangun untuk perusahaan
C.	 Efektif	dan	efisien	dalam	melakukan	

pekerjaan
D. Disiplin dan memiliki kinerja baik
E. Bekerja keras dengan penuh semangat 

dan motivasi

78. Kantor tempat Anda bekerja berencana 
untuk melakukan perjalanan wisata ke 
sebuah kota, dan Anda dipercaya untuk 
mengurus perjalanan tersebut. Padahal 
Anda sendiri belum pernah mengunjungi 
kota tersebut sama sekali. Yang akan Anda 
lakukan adalah ….
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A. Melakukan survei lokasi terlebih 
dahulu dengan berangkat sendiri ke 
kota tersebut dan mencatat tempat-
tempat wisata yang layak dikunjungi

B. Bekerja sama dengan agen perjalanan 
yang sudah berpengalaman untuk 
mengurus kegiatan tersebut 

C. Membentuk tim yang terdiri atas 
rekan-rekan sekantor dan membagi 
tugas untuk mempersiapkan kegiatan 
tersebut

D. Meminta rekan kerja saya untuk 
melakukan survei lokasi dan saya 
akan mengurus persiapan lain terkait 
kegiatan tersebut

E. Mencari informasi dari teman yang 
pernah melakukan kegiatan serupa 
ke kota tersebut dan meminta 
masukan terkait segala hal yang harus 
dipersiapkan

79. Saya sedang mengendarai mobil untuk 
mengantar atasan melakukan kunjungan 
kerja di luar kota, di tengah perjalanan 
tiba-tiba seorang pelanggan menghubungi 
dan mengatakan bahwa dia telah berada 
di kantor karena membutuhkan konsultasi 
yang mendesak. Saya akan ….
A. Menghubungi rekan kerja saya dan 

memintanya untuk memberikan 
pelayanan terhadap pelanggan 
tersebut

B. Meminta izin atasan untuk segera 
kembali  ke kantor karena ada 
pelanggan yang harus dilayani

C. M e m i n t a  p e l a n g g a n  u n t u k 
berkonsul tasi  dengan petugas 
pelayanan lain yang ada di kantor 
saat itu

D. Membiarkan pelanggan bercerita dan 
akan melayani konsultasi pelanggan 
melalui telepon

E. Meminta pelanggan untuk menunggu 
dan akan kembali ke kantor setelah 
mengantar atasan 

80. Saya terbangun kesiangan dan hampir 
terlambat untuk berangkat kuliah. Di 
tengah perjalanan seorang teman satu 
kampus berusaha menghentikan saya 
karena ingin menumpang sampai kampus. 
Padahal sehari-hari teman saya ini sering 
mengejek saya di depan teman-teman 
yang lain. Saya akan ….
A. Segera memintanya untuk naik dan 

melanjutkan perjalanan ke kampus 
karena saya sedang terburu-buru

B. Menolaknya dengan keras dan 
membiarkan dia menunggu angkutan 
umum atau mencari tumpangan lain

C. Memanfaatkan kesempatan ini untuk 
membalasnya dengan memintanya 
membayar ongkos menumpang

D. Berpura-pura tidak melihatnya dan 
langsung menjalankan kendaraan 
dengan cepat saat melintasinya

E. Akan memberinya tumpangan apabila 
dia mau berjanji untuk tidak lagi 
mengejek saya di depan teman-teman 
yang lain

81. Di halaman rumah, saya menanam banyak 
tanaman sayur untuk konsumsi sendiri 
dan sebagian sering saya berikan untuk 
tetangga saya. Suatu hari saat saya 
sedang membersihkan ruang tamu, dari 
jendela saya melihat seorang tetangga 
berusaha mengambil tanaman sayur di 
halaman saya tanpa izin. Saya akan ….
A. Membiarkannya saja dan lain kali akan 

menasehatinya untuk meminta izin 
terlebih dahulu

B. Keluar dan menyuruhnya untuk tidak 
mengambil tanaman saya secara 
sembarangan

C. Membiarkan saja selama dia tidak 
berlebihan dalam mengambil tanaman 
sayur saya

D. Keluar dan menasehatinya untuk 
meminta ijin sebelum mengambil 
tanaman saya

E. Keluar rumah dan berpura-pura 
tidak sengaja melihatnya mengambil 
tanaman supaya dia tidak merasa 
malu 
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82. Sebagai pengurus barang di RT saya, 
saya bertanggung jawab terhadap semua 
benda inventaris yang dimiliki oleh RT 
kami. Suatu hari warga dari RT tetangga 
meminjam seperangkat kursi dari RT kami 
untuk menyelenggarakan acara pesta 
pernikahan. Namun, setelah acara selesai 
kursi tersebut tidak kunjung dikembalikan. 
Yang akan saya lakukan ….
A. Menghubungi pemilik acara pernikahan 

dan menanyakan apakah kursi-kursi 
tersebut masih dibutuhkan atau tidak

B. Segera mengambil kursi-kursi tersebut 
untuk mencegah terjadinya kehilangan 
atau kerusakan

C. Mengingatkan peminjam untuk segera 
mengembalikan kursi-kursi yang 
dipinjamnya 

D. Menghubung i  Ke tua  RT dan 
menjelaskan situasi yang ada untuk 
meminta petunjuk

E. Mencari tahu permasalahan yang 
menyebabkan kursi-kursi tersebut 
tidak kunjung dikembalikan 

83. Seorang tetangga saya baru saja 
mengalami musibah dan saya tahu saat 
ini dia sedang mengalami kesusahan 
ekonomi. Banyak tetangga lain yang 
ingin membantunya tapi tertunda karena 
tetangga tersebut bersikap biasa saja dan 
seolah tidak mengalami kesusahan. Yang 
akan saya lakukan ….
A. Mengusulkan namanya pada ketua 

RT untuk mendapatkan bantuan 
kesejahteraan dari pemerintah

B. Mendatanginya dan menanyakan 
bantuan apa yang dia butuhkan dari 
saya dan tetangga yang lain 

C. Mengumpulkan bantuan yang 
sudah disiapkan oleh tetangga dan 
memberikannya secara diam-diam

D. Mendatanginya dan memberikan 
bantuan saya pribadi sehingga dia tidak 
perlu malu pada tetangga yang lain

E. Mendatanginya bersama tetangga lain 
dan mencoba menawarkan bantuan 
kepadanya 

84. Saya dipercaya untuk mengemban tugas 
sebagai tenaga penyalur bantuan untuk 
warga terdampak musibah di desa kami. 
Saat saya dalam perjalanan mengantar 
bantuan-bantuan tersebut saya mendengar 
gunjingan yang mengatakan bahwa 
pemberian bantuan tidak transparan dan 
saya disinyalir menerima keuntungan dari 
proses penyaluran bantuan tersebut. Saya 
akan ….
A. Menghentikan proses pemberian 

bantuan dan meminta desa mencari 
orang lain untuk menggantikan saya

B. Menganggapnya angin lalu karena 
saya merasa telah melaksanakan 
tugas sesuai ketentuan

C. Mencari orang yang menggunjingkan 
tersebut dan akan memarahinya 
karena telah menuduh saya

D. Merasa sakit hati dan tidak mau terlibat 
lagi dalam segala macam kegiatan 
desa

E. Berusaha memulihkan nama baik saya 
dengan menjadikan warga penerima 
bantuan sebagai saksinya

85. Pemasukan keuangan di RT kami 
bersumber utama dari iuran warga yang 
dibayarkan setiap bulan melalui pertemuan 
warga. Namun dalam perjalanannya 
banyak warga yang tidak hadir dan 
juga tidak membayar iuran, bahkan 
ada yang menunggak hingga beberapa 
bulan sehingga kondisi keuangan RT 
terganggu karena pengeluaran yang harus 
dikeluarkan secara rutin. Sebagai ketua RT 
saya akan ….
A. Berusaha menutupi kekurangan 

keuangan RT dengan menggunakan 
uang pribadi saya

B. Bersama pengurus RT lain akan 
mendatangi rumah para penunggak 
iuran RT dan menanyakan kendala 
yang mereka hadapi dalam membayar 
iuran

C. Mencabut hak-hak penunggak iuran 
sebagai warga sampai mereka 
melunasi tunggakan mereka
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D. Bersama pengurus RT lain akan 
mendatangi rumah para penunggak 
iuran RT dan berusaha untuk menagih 
kewajiban mereka tersebut

E. Memberikan teguran keras kepada 
para penunggak iuran RT dan meminta 
mereka untuk melunasi kewajibannya 
secepat mungkin

86. Saya pulang kantor agak terlambat karena 
banyak pekerjaan yang harus saya 
selesaikan hari itu juga. Dalam perjalanan 
pulang kantor hujan turun cukup deras dan 
tidak banyak pengendara lain sehingga 
membuat jalanan terasa sangat sepi. Di 
tengah perjalanan tiba-tiba saya melihat 
sebuah kejadian tabrak lari dan saat itu di 
sekeliling lokasi tidak banyak orang. Saya 
akan ….
A. Bergegas menolong korban dan 

membawanya untuk mendapatkan 
perawatan kesehatan

B. Menanyakan kondisi korban, dan 
apabila kondisinya baik saya akan 
segera mengejar pelaku tabrak lari

C. Langsung mengejar si penabrak dan 
berharap korban akan ditolong oleh 
orang di sekitar lokasi kejadian

D. Meminta tolong pada orang-orang 
di sekitar untuk merawat korban dan 
akan mengejar si penabrak

E. Mengejar untuk mencatat nomor polisi 
kendaraan si penabrak dan akan 
kembali untuk menolong korban

87. Masa kerja saya di kantor kurang dua 
tahun dari masa pensiun ketika kantor 
m e m u t u s k a n  u n t u k  m e n g a d o p s i 
sistem kerja yang paperless dengan 
mengintruksikan semua pelaporan kegiatan 
harus melalui sebuah web khusus. Saya 
akan ….
A. Memutuskan untuk mengambil pensiun 

dini karena merasa berat untuk 
beradaptasi dengan sistem baru tersebut

B. Berkonsultasi dengan atasan supaya 
mendapatkan kelonggaran untuk tetap 
bisa melaporkan kegiatan secara 
manual

C. Meminta untuk disediakan petunjuk 
cara melaporkan kegiatan melalui web 
supaya lebih mudah bagi saya 

D. Meminta teman saya yang lebih 
memahami untuk membantu saya 
melaporkan kegiatan melalui web

E. Mencoba melaporkan kegiatan melalui 
web dengan didampingi oleh teman 
yang telah berhasil melaporkan 
terlebih dahulu

88. Hasil penilaian kinerja Anda melalui 
aplikasi pelaporan menunjukkan kinerja 
rata-rata dan belum memenuhi target 
sehingga mengakibatkan insentif yang 
Anda terima berkurang. Padahal Anda 
merasa melaporkan kinerja setiap hari 
dan berdasarkan hitungan manual telah 
memenuhi target. Yang akan Anda lakukan ….
A. Menerima saja kondisi tersebut dan 

lebih berhati-hati saat mengisi laporan 
kinerja bulan depan melalui aplikasi 

B. Melakukan protes dengan menun-
jukkan data kinerja yang telah saya 
lakukan dan saya catat secara manual

C. Menyampaikan keberatan kepada 
atasan dan meminta atasan untuk 
mempertimbangkan kinerja saya yang 
jelas diketahuinya

D. Melakukan protes dengan berhenti 
melaporkan kinerja melalui aplikasi 
dan hanya melaporkan secara manual saja

E. Melakukan protes dengan membawa 
data kinerja yang saya catat secara 
manual dan telah diverifikasi oleh 
atasan

89. Anda sedang beristirahat melakukan 
pelayanan dan akan keluar untuk makan 
siang saat melihat seorang tamu kesulitan 
mengoperasikan komputer yang digunakan 
untuk melakukan pelayanan secara online. 
Yang akan Anda lakukan ….
A. Berhenti dan membantu tamu tersebut 

menyelesaikan pelayanan online yang 
diperlukan

B. Memanggil teman yang sedang 
m e l a k u k a n  p e l a y a n a n  u n t u k 
membantu tamu tersebut
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C. Berhenti dan menanyakan kesulitan 
yang dihadapi oleh tamu tersebut 
dan meneruskan kepada bagian 
pelayanan

D. Berhenti dan membantu menjelaskan 
cara pengoperasian komputer 
pelayanan online untuk tamu tersebut

E. Tetap melanjutkan perjalanan dan mem-
biarkan hal tersebut diselesaikan oleh 
teman yang sedang melakukan pelayanan

90. Saya bekerja di sebuah unit pelayanan 
teknis yang bergerak di bidang penyedian 
benih ikan berkualitas. Suatu saat pimpinan 
menginginkan seluruh anak buah untuk 
memberikan masukan terkait penggunaan 
teknologi informasi dan komunikasi yang 
dapat meningkatkan kinerja kantor. Hal 
utama yang akan saya usulkan adalah ….
A. P e m b u a t a n  w e b s i t e  s u p a y a 

masyarakat	lebih	mengenal	profil	dan	
fungsi dari unit pelayanan teknis

B. Pembuatan aplikasi yang memudahkan 
pemelihara ikan untuk membeli ikan 
dari unit pelayanan teknis

C. Pembuatan media sosial sebagai 
sarana promosi produk hasil unit 
pelayanan teknis

D. Pembuatan media sosial untuk 
membangun komunitas pemelihara ikan 
yang nantinya dapat menjadi pembeli 
tetap dari unit pelayanan teknis

E. Pembuatan aplikasi yang berisi tentang 
benih-benih ikan yang dihasilkan oleh 
unit pelayanan teknis kami

91. Kantor tempat saya bekerja menerapkan 
sistem pelaporan kerja secara real time 
dengan menggunakan aplikasi, dimana 
seluruh pegawai harus melaporkan 
pekerjaannya sesegera mungkin disertai 
dengan bukti pekerjaan. Menurut saya hal 
tersebut ….
A. Hal yang bagus untuk menumbuhkan 

k e d i s i p l i n a n  p e g a w a i  d a l a m 
melaporkan pekerjaannya

B. Hal yang bagus namun cukup 
merepotkan karena tidak semua 
pegawai bisa menggunakan aplikasi 
tersebut

C. Hal yang bagus meskipun rumit dan 
dan dapat membuat fokus pegawai 
terpecah saat melakukan pekerjaan

D. Hal yang bagus karena pekerjaan 
seluruh pegawai bisa terpantau secara 
langsung

E. Hal yang bagus namun memerlukan 
masa adaptasi supaya seluruh 
pegawai terbiasa melakukannya

92. Guna meningkatkan kinerja kantor atasan 
meminta saya untuk mempelajari teknologi 
informasi terbaru yang mana hal tersebut 
bukan sebuah hal yang saya kuasai 
dengan baik. Saya akan ….
A. Menolak tugas tersebut karena takut 

tidak bisa melaksanakannya dengan baik
B. Menerima tugas tersebut dan meminta 

bantuan ahli untuk mempelajarinya 
dengan baik

C. Mencoba untuk mempelajari dan akan 
melaporkan perkembangannya secara 
bertahap untuk dinilai oleh atasan

D. Menerima tugas tersebut karena ini 
merupakan sebuah kesempatan saya 
untuk menunjukkan prestasi kerja

E. Meminta atasan untuk menugaskan 
orang lain guna menemani saya 
mempelajari teknologi informasi 
tersebut

93. Seluruh divisi di perusahaan kami 
harus mengirimkan laporan keuangan 
dengan menggunakan aplikasi baru yang 
sudah dibuat oleh tim IT kantor. Namun 
penanggung jawab keuangan di divisi 
saya merupakan seorang pegawai senior 
yang ternyata gagap dalam menjalankan 
aplikasi tersebut. Saya akan ….
A. Menggant i  penanggung jawab 

keuangan dengan pegawai yang 
lebih muda dan lebih adaptif dengan 
aplikasi tersebut

B. M e m b e r i k a n  p e l a t i h a n  b a g i 
penanggung jawab keuangan 
tersebut supaya dia bisa lebih terampil 
menggunakan aplikasi tersebut

C. Meminta seorang pegawai muda untuk 
mengirimkan laporan keuangan ke 
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dalam aplikasi dengan supervisi dari 
penanggung jawab keuangan tersebut

D. Meminta penanggung jawab keuangan 
div is i  untuk membuat laporan 
keuangan seperti biasa saja

E. Meminta seorang pegawai muda yang 
menguasai aplikasi untuk membantu 
penanggung jawab keuangan saat 
memasukkan laporan ke dalam aplikasi

94. Atasan sedang ke luar kantor dan meminta 
saya untuk menunggunya kembali karena 
ingin membaca laporan kegiatan yang 
saya buat. Saat jam kantor sudah selesai, 
atasan belum juga kembali ke kantor dan 
tidak bisa dihubungi. Saya akan ….
A. Tetap menunggu barangkali atasan 

ingin menyampaikan sesuatu terkait 
laporan kegiatan saya

B. Meninggalkan laporan kegiatan di 
ruangan atasan dan mengirimkan 
pesan kepada atasan 

C. Mencoba menghubungi teman sekantor 
yang pergi bersama atasan dan 
menanyakan dimana posisi mereka

D. Pulang kantor dan akan berangkat 
lebih awal keesokan harinya untuk 
menghadap atasan dan menyerahkan 
laporan 

E. Menunggu atasan untuk sementara 
waktu, dan akan pulang jika sampai 
saat tersebut atasan belum kembali 
juga ke kantor

95. Anda ingin memanfaatkan waktu istirahat 
makan siang untuk mengunjungi saudara 
yang baru saja melahirkan. Saat Anda baru 
saja sampai di tempat parkir rumah sakit 
bersalin, atasan menghubungi Anda dan 
meninta untuk segera kembali ke kantor 
karena harus menghadiri sebuah rapat 
yang akan dimulai setelah jam makan 
siang. Anda akan ….
A. Tetap menjenguk saudara karena jam 

istirahat adalah hak yang bisa saya 
gunakan untuk kepentingan pribadi

B. Meminta izin untuk menjenguk 
sebentar dan akan kembali ke kantor 
sebelum rapat dimulai

C. Menjelaskan bahwa saya sedang 
menjenguk saudara dan akan sedikit 
terlambat untuk menghadiri rapat 
tersebut

D. Langsung kembali ke kantor karena 
harus menyiapkan bahan-bahan terkait 
rapat tersebut

E. Kembali ke kantor dan akan kembali 
menjenguk saudara setelah rapat selesai 

96. Mulai besok, instansi menugaskan saya 
untuk melakukan perjalanan dinas ke luar 
kota selama empat hari. Padahal lusa saya 
sudah berjanji untuk mengantarkan mertua 
saya pergi kontrol kesehatan. Yang akan 
saya lakukan ….
A. Tetap melaksanakan tugas dan 

lusa akan kembali sebentar untuk 
mengantar orang tua saya

B. Meminta maaf pada mertua karena 
tidak bisa mengantarkannya kontrol 
akibat ada tugas mendadak 

C. Meminta atasan untuk mengirimkan 
dua orang yang terbagi menjadi dua 
hari sehingga saya bisa hadir pada 
dua hari terakhir

D. Segera membuat janji kontrol untuk 
hari ini dan mengabari mertua bahwa 
jadwal kontrol diajukan 

E. Meminta maaf kepada atasan tidak 
bisa memenuhi tugas tersebut karena 
sudah terlanjur memiliki janji pada 
mertua

97. Salah satu pegawai senior di kantor 
akan memasuki masa purna tugas bulan 
depan. Pimpinan instansi ingin membuat 
sebuah acara perpisahan yang sangat 
bagus untuk pegawai senior tersebut. Anda 
ditunjuk sebagai penanggung jawab acara 
perpisahan tersebut karena beberapa 
bulan sebelumnya Anda berhasil membuat 
sebuah acara kantor yang sangat sukses 
dan sangat menyenangkan di mata 
pimpinan. Yang menjadi masalah adalah 
jumlah anggaran yang diberikan untuk 
mengadakan acara tersebut sangat minim. 
Yang Anda lakukan ….
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A. Menyampaikan dengan jujur bahwa 
anggaran yang diberikan sangat minim 
dan meminta tambahan anggaran 
untuk membuat acara menjadi sukses 
dan berkesan

B. Membuat sebuah acara perpisahan 
yang sederhana karena terbatasnya 
anggaran yang diberikan

C. Membuat acara semeriah mungkin 
meskipun sebagian harus menggunakan 
biaya pribadi

D. Memaksimalkan anggaran pada 
b i n g k i s a n  k e n a n g - k e n a n g a n 
sehingga pegawai tersebut tetap akan 
merasa berkesan meskipun acara 
perpisahannya sederhana

E. Membentuk panit ia yang berisi 
teman-teman kantor dan menyiapkan 
acara secara bersama-sama untuk 
menghemat anggaran

98. Perusahaan tempat Anda beker ja 
memberikan sebuah kesempatan promosi 
untuk jabatan kepala cabang di sebuah 
daerah baru yang terletak pulau lain dan 
belum pernah Anda kunjungi sebelumnya. 
Yang akan Anda lakukan adalah ….
A. Menerima kesempatan tersebut dan 

akan mencari cara untuk segera 
kembali ke kota asal

B. Meminta kesempatan promosi di 
kota yang telah saya kenal dengan 
baik sehingga saya bisa lebih 
memaksimalkan kinerja saya

C. Meminta izin untuk merundingkan 
kesempatan tersebut dengan keluarga 
terlebih dahulu

D. Menerima kesempatan tersebut karena 
merupakan sebuah peningkatan 
jenjang karier yang berarti buat saya

E. Melakukan survei terkait kondisi 
wilayah tersebut sebelum menerima 
promosi tersebut

99. Setiap hari saya selalu menggunakan 
transportasi umum untuk berangkat ke 
kantor. Namun, hari ini hujan turun sangat 
deras sejak pagi sehingga di jalanan tidak 
banyak kendaraan umum yang beroperasi. 

Saya sudah menunggu selama hampir 
satu jam dan sampai mendekati jam masuk 
kantor saya belum juga mendapatkan 
kendaraan umum. Saya akan ….
A. M e n g h u b u n g i  k a n t o r  d a n 

menyampaikan bahwa saya akan 
terlambat datang karena tidak ada 
kendaraan

B. Mencoba mencari tumpangan apa saja 
yang bisa membawa saya berangkat 
ke kantor

C. Mengirim pesan kepada atasan dan 
menjelaskan tentang keadaan yang 
saya hadapi

D. Menghubung i  ad ik  saya  dan 
memintanya untuk mengantarkan 
saya ke kantor

E. Memutuskan untuk mengambil cuti 
dan tidak jadi berangkat ke kantor hari 
ini

100. Setiap hari saya selalu mengantar 
anak sekolah terlebih dahulu sebelum 
berangkat ke kantor sehingga dalam 
beberapa kesempatan saya terlambat 
untuk absensi elektronik. Mulai bulan ini 
atasan membuat sebuah kebijakan baru, 
yaitu memberlakukan pemotongan gaji 
untuk keterlambatan absensi yang hasilnya 
akan disumbangkan ke yayasan sosial. 
Saya akan ….
A. Tetap melakukan rutinitas seperti biasa 

dan mengikhlaskan pemotongan gaji 
jika saya terlambat

B. Berusaha untuk mengajak anak 
berangkat lebih pagi supaya saya 
tidak terlambat untuk melakukan 
absensi elektronik

C. Melakukan absensi elektronik terlebih 
dahulu di pagi hari sebelum mengantar 
anak sehingga saya tidak terburu-buru 
dalam perjalanan ke kantor

D. Merasa kecewa dan menganggap 
peraturan baru ini tidak bijaksana dan 
merugikan karyawan

E. Meminta istri untuk mengantar anak 
saat saya sudah terlalu siang untuk 
berangkat ke kantor
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Nasionalisme memiliki lima prinsip utama, 

yaitu:
•	 Menjamin	 kesatuan	 (unity) dan 

persatuan bangsa.
•	 Menjamin	kebebasan	(liberty) individu 

ataupun kelompok.
•	 Menjamin	adanya	kesamaan	(equality) 

bagi setiap individu.
•	 Menjamin	 terwujudnya	kepribadian	

(personality).
•	 Prestasi	(performance) atau keunggulan 

bagi masa depan bangsa.
 � Jawaban: A

2. Berdasarkan titik berat yang menjadi 
perhatiannya, demokrasi dibedakan 
menjadi tiga jenis, yaitu:
•	 Demokrasi	 formal:	demokrasi	yang	

menjunjung tinggi persamaan dalam 
bidang politik.

•	 Demokrasi	 material:	 demokrasi	
yang menitikberatkan pada upaya 
menghilangkan perbedaan dalam 
bidang ekonomi

•	 Demokrasi	gabungan:	demokrasi	yang	
menggabungkan demokrasi formal 
dan demokrasi material.

 � Jawaban: B

3. Reformasi birokrasi adalah upaya 
pemerintah meningkatkan kinerja melalui 
berbagai cara dengan tujuan berikut:
•	 Efektivitas
•	 Efisiensi
•	 Akuntabilitas	

 � Jawaban: E

4. Pada hakikatnya, ancaman nirmiliter pada 
suatu negara meliputi dimensi-dimensi 
berikut:
•	 Dimensi	ideologi
•	 Dimensi	politik
•	 Dimensi	ekonomi
•	 Dimensi	sosial	budaya
•	 Dimensi	teknologi	dan	informasi
•	 Dimensi	keselamatan	umum

 � Jawaban: B

5. Komponen utama sistem pertahanan 
negara Indonesia adalah Tentara Nasional 
Indonesia (TNI) yang siap digunakan untuk 
melaksanakan tugas-tugas pertahanan.

 � Jawaban: B

6. Hubungan kausal antara Pembukaan dan 
Batang Tubuh UUD 1945 mengandung 
pengertian bahwa Pembukaan UUD 1945 
merupakan penyebab keberadaan Batang 
Tubuh UUD 1945.

 � Jawaban: C

Tryout SKD
Pembahasan

12
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7. Empat pilar kebangsaan terdiri atas:
•	 Pancasila
•	 UUD	1945
•	 Negara	Kesatuan	Republik	Indonesia
•	 Bhinneka	Tunggal	Ika

 � Jawaban: B

8. Jenis dan hierarki Peraturan Perundang-
undangan menurut Undang-Undang 
Nomor 12 Tahun 2011 terdiri atas:
a.  Undang-Undang Dasar Negara 

Republik Indonesia Tahun 1945
b.  Ketetapan Majelis Permusyawaratan 

Rakyat
c.  Undang-Undang/Peraturan Pemerintah 

Pengganti Undang-Undang
d.  Peraturan Pemerintah
e. Peraturan Presiden
f.  Peraturan Daerah Provinsi
g.  Peraturan Daerah Kabupaten/Kota

 � Jawaban: B

9. Menurut KBBI, sinkretisme adalah paham 
(aliran) baru yang merupakan perpaduan 
dari beberapa paham (aliran) yang berbeda 
untuk mencari keserasian, keseimbangan, 
dan sebagainya. Jadi, makna istilah 
sinkretisme adalah perpaduan dari 
berbagai aliran.

 � Jawaban: C

10. Kalimat utama adalah kalimat yang berisi 
pokok pikiran utama atau ide pokok utama 
dan menjadi dasar untuk mengembangkan 
paragraf. Paragraf tersebut memiliki kalimat 
utama di tengah paragraf, yaitu kalimat (3).

 � Jawaban: C

11. Panitia delapan bertugas untuk memeriksa 
semua usulan lisan dan tertulis mengenai 
calon dasar negara untuk Indonesia 
merdeka. Panitia ini bekerja ketika BPUPKI 
sedang reses. Panitia delapan diketuai 
oleh Ir. Soekarno.

 � Jawaban: C

12. Pada tanggal 1 Juni 1945, Ir. Soekarno 
mengajukan usulan calon dasar negara, 
yaitu:

1) Nasionalisme (kebangsaan Indonesia) 
2) Internasionalisme (perikemanusiaan)
3) Mufakat atau demokrasi 
4) Kesejahteraan sosial 
5) Ketuhanan yang berkebudayaan

 � Jawaban: B

13. Trisila terdiri atas sosio nasionalisme, sosio 
demokrasi, dan ketuhanan.

 � Jawaban: E

14. Kedudukan seimbang maksudnya adalah 
kepentingan negara maupun kepentingan 
warga negara sama-sama dipentingkan.

 � Jawaban: C

15. Persatuan, keadilan, kerakyatan, kemanu-
siaan yang berketuhanan merupakan 
pokok pikiran untuk membentuk negara. 
Pokok pikiran itu sekarang menjadi dasar 
negara Indonesia, yaitu Pancasila.

 � Jawaban: A

16. Nilai praktis adalah nilai yang dilaksanakan 
dalam kehidupan sehari-hari bahwa nilai 
dasar masih hidup di tengah masyarakat, 
berbangsa dan bernegara. Contoh: gotong 
royong.

 � Jawaban: C

17. Musyawarah merupakan salah satu ciri 
ideologi terbuka karena dengan adanya 
musyawarah menandakan ideologi 
tersebut mau menerima masukan untuk 
memperbaiki lagi sehingga tidak tertinggal 
zaman tentunya tanpa mengubah nilai 
pokok yang ada di dalamnya.

 � Jawaban: D

18. Perda dibuat oleh DPRD provinsi dan 
gubernur untuk melaksanakan peraturan 
hukum di atasnya dan menampung 
kondisi khusus yang terjadi di daerah yang 
bersangkutan.

 � Jawaban: D

19. Pembukaan UUD 1945 mengandung 
makna yang dalam bagi terbentuknya 
negara Indonesia. Di dalamnya terdapat 
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perjuangan negara Indonesia untuk 
mendapatkan kemerdekaan serta cita-cita 
bangsa Indonesia yang harus dicapai.

 � Jawaban: A

20. RUU yang tidak kunjung disahkan oleh 
presiden selama 30 hari setelah disetujui 
maka RUU tersebut sah menjadi UU dan 
harus diundangkan.

 � Jawaban: B

21. Pasal 37 Ayat 5 menjelaskan bahwa ada 
kekhususan yang tidak dapat dilakukan 
perubahan, yaitu bentuk negara Indonesia.

 � Jawaban: B

22. Berdasarkan UUD 1945 hasil amandemen, 
aturan peralihan ada 3 pasal.

 � Jawaban: C 

23. Bab XA UUD 1945 mengatur tentang Hak 
Asasi Manusia. Bab ini merupakan hasil 
amandemen kedua.

 � Jawaban: C

24. Negara yang memprakarsai diseleng-
garakannya Konferensi Asia Afrika adalah 
Indonesia yang saat itu dicetuskan oleh 
Perdana Menteri Ali Sastroamidjojo.

 � Jawaban: E

25. Konferensi Kolombo diselenggarakan di Sri 
Lanka pada tanggal 28 April—2 Mei 1954 
dengan tujuan untuk membahas masalah 
Vietnam dalam menghadapi Konferensi 
Jenewa pada tahun 1954.

 � Jawaban: B

26. Konferensi KAA dibuka oleh Ir. Soekarno. 
Pimpinan rapat, yaitu:
1) Ketua Konferensi: Ali Sastroamidjojo
2) Sekretaris Jenderal: Ruslan Abdulgani
3) Ketua Komite Politik: Ali Sastroamidjojo
4) Ketua Komite Ekonomi: Prof. Ir. Roeseno
5) Ketua Komite Kebudayaan: Muh. Yamin.

 � Jawaban: C

27. Pada pelaksanaannya, wawasan nusantara 
mengutamakan kesatuan wilayah dan 

menghormati kebhinekaan untuk mencapai 
tujuan nasional.

 � Jawaban: D

28. Wawasan nusantara sebagai wawasan 
kewilayahan berfungsi dalam pembatas 
negara agar tidak terjadi sengketa dengan 
negara tetangga.

 � Jawaban: E

29. Dibuatnya peraturan daerah oleh 
pemerintah daerah dan DPRD merupakan 
implementasi wawasan nusantara pada 
bidang politik.

 � Jawaban: E

30. Kebijakan distributif adalah kebijakan 
yang bersifat membagikan sesuatu kepada 
masyarakat, dalam hal ini adalah biaya 
sekolah gratis.

 � Jawaban: C

Tes Inteligensia 
Umum (TIU)
31. Produksi dilakukan untuk menghasilkan 

PRODUK. Perjalanan dilakukan untuk 
sampai pada TUJUAN.

 � Jawaban: A

32. Lawan kata dar i  VISIBEL adalah 
TERSEMBUNYI. Lawan kata dari ABSAH 
adalah DELEGITIMASI.

 � Jawaban: C

33. Bandar udara di SINGAPURA bernama 
CHANGI. Bandar udara di KORSEL 
bernama INCHEON.

 � Jawaban: B

34. Bila HUJAN cuaca menjadi DINGIN. Bila 
terkena API maka akan terasa PANAS.

 � Jawaban: B

35. DIGRESI merupakan persamaan kata dari 
DEVIASI. KAWAH merupakan persamaan 
kata dari KALDERA.

 � Jawaban: E



Seleksi Kompetensi Dasar 305

36. Diketahui premis:
•	 Semua	sepeda	memiliki	lampu.
•	 Sebagian	lampu	berwarna	merah.
Salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular
Kesimpulan: Sebagian sepeda memiliki 
lampu berwarna merah.

 � Jawaban: D

37. Diketahui premis:
•	 Semua	mahasiswa	yang	belajar	pasti	

lulus ujian.
•	 Sebagian	mahasiswa	yang	lulus	ujian	

ternyata tidak belajar.
Salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular.
Pilihan E salah karena berlawanan dengan 
premis pertama, yaitu semua mahasiswa 
yang belajar pasti lulus ujian.
Jadi, kesimpulan yang tepat adalah 
sebagian mahasiswa belajar dan lulus 
ujian.

 � Jawaban: C

38. Perhatikan premis 1 dan 2.
•	 Semua	ban	terbuat	dari	karet.
•	 Semua	karet	bersifat	elastis.
Karena semuanya premis umum maka 
kesimpulan pasti umum.
Semua ban elastis dan terbuat dari 
karet.

 � Jawaban: E

39. Ingat: Invers dari pernyataan p ⇒ q 
adalah ~p ⇒ ~q.
Jadi, invernya adalah: jika harga minyak 
tidak naik maka harga nasi padang tidak 
naik.

 � Jawaban: C

40. Keterangan:
•	 Pak	Soleh	=	Pak	Anton
•	 Pak	Soleh	<	Pak	Kino
•	 Pak	Ahmad	<	Pak	Anton
(i) Urutan dari luas paling kecil:
 Pak Ahmad < Pak Anton = Pak Soleh 

< Pak Kino

(ii) Urutan dari luas paling luas:
 Pak Kino > Pak Soleh = Pak Anton > 

Pak Ahmad
 � Jawaban: D

41. Keterangan:
•	 Dian	<	Dani	atau	Dani	>	Dian
•	 Sinta	=	Dani
•	 Sinta	<	Yeni	atau	Yeni	>	Sinta
•	 Yeni	>	Dani
•	 Yeni	<	Susi	atau	Susi	>	Yeni
•	 Susi	>	Dian
Diperoleh urutan dari yang paling tinggi:
Susi > Yeni > Dani = Sinta > Dian 
Jadi, yang paling pendek adalah Dian.

 � Jawaban: C

42. Keterangan:
•	 Harga	daging	lokal	>	harga	beras
•	 Harga	beras	>	harga	sayurmayur
•	 Harga	daging	impor	paling	mahal
Diperoleh:
Harga daging impor > harga daging lokal > 
harga beras > harga sayur-mayur.
Dari pilihan jawaban, yang benar adalah 
daging impor lebih mahal dari daging lokal.

 � Jawaban: C

43. Ada lima mahasiswa = A, B, C, D, dan E
•	 Mahasiswa	yang	berasal	dari	fakultas	

yang sama t idak boleh duduk 
berdekatan

•	 A	dan	D	berasal	dari	 fakultas	yang	
sama

•	 D	dan	E	 juga	berasal	dari	 fakultas	
yang sama

•	 Berarti	A,	D,	E	dari	 fakultas	sama	
sehingga A, D, E t idak sal ing 
berdekatan.

A.  A, D, E, B, C (salah karena A dan D 
berdekatan)

B.  A, B, C, D, E (salah karena D dan E 
berdekatan)

C.  E, C, D, A, B (salah karena A dan D 
berdekatan)

D.  D, C, A, E, B (salah karena A dan E 
berdekatan)

E.  D, C, A, B, E (benar)
 � Jawaban: E
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44. 

12     26     40     54     68

+14 +14 +14 +14

 � Jawaban: E

45. 

2     2     6     7    10   12   14   17

+4 +4 +4

+5 +5 +5

 � Jawaban: D

46. 
+7 +7 +7

+7 +7

9     5     16    12    23   19    30

 � Jawaban: A

47. Dalam satu baris jumlahnya = 100, 
sehingga, 
X  = 100 – 3 – 53
 = 44

 � Jawaban: E

48. Menggunakan pecahan istimewa.
266,67% dari 210  210
3
140

= ×

=

 � Jawaban: E

49. Ingat: 
(a2 – b2) = (a + b)(a – b)
(0,239)2 – (1,222 – 0,982)2 

= (0,239)2 – (0,240)2 

= (0,239 + 0,240)(0,239 – 0,240)
= 0,479 × (–0,001)
= –0,000479

 � Jawaban: E

50. Menggunakan sifat penarikan akar:

3
33

2 3
1 512 1 8

64 27 8 3
× = ×

                     = 1 8 1
8 3 3
× =

 � Jawaban: D

51. INGAT: Untuk pembilang yang sama, 
semakin kecil penyebut maka pecahan 
semakin besar.

Jika  a > b
  c > d            
maka a – d > c – b

>

>

1 1
41 43
1 1

45 47

− > −
1 1 1 1
41 47 43 45

y > x
x < y

 � Jawaban: B

52. Menggunakan rumus volume tabung, 
maka:

volume drumBanyak kaleng
volume kaleng

=

π
=

2
1 1r t× ×

π 2
2 2

2 4

r t

35  100

× ×

×
= 214 25×

2 25 7×
=

 4×
22 27×

25=

volume drumBanyak kaleng
volume kaleng

=

π
=

2
1 1r t× ×

π 2
2 2

2 4

r t

35  100

× ×

×
= 214 25×

2 25 7×
=

 4×
22 27×

25=

 � Jawaban: A

53. Misalkan: panjang = 3n dan lebar = 2n. 
L = p × ℓ
150 = 3n × 2n
150 = 6n2

n  = 25  = 5 cm
panjang = p = 3 · 5 = 15 cm
lebar = ℓ = 2 · 5 = 10 cm
Jadi:
Keliling  = 2(p + ℓ)
  = 2(15 + 10)
  = 50 cm

 � Jawaban: C
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54. Dari soal diperoleh:
6 hari  ⇒ 1.500 batako
15 hari  ⇒ x batako
TRIK: Menggunakan perbandingan 
senilai.
6 1.500

15 x
15 1.500x

6
3.750

=

×
=

=

Jadi, jumlah batako yang dihasilkan selama 
15 hari adalah 3.750 batako. 

 � Jawaban: C 

55. Waktu berpapasan = jarak kota dibagi 
jumlah kecepatan.

Maka:

=
+

=

=

=

450 kmWaktu
60km/ jam 75km/ jam

450 jam
135

13 jam
3

3 jam20 menit  
Jadi, Aji dan Hendi akan bertemu pada 
pukul 07.30 + 3 jam 20 menit = pukul 10.50.

 � Jawaban: E

56. Rata-rata 

= 25 30 18 23 14
5

+ + + +

= 110
5

 = 22

 � Jawaban: B

57. Banyak kelereng mula-mula = x
Ahmad mengambil sepertiganya kemudian 
mengambil lagi dua kelereng, sisanya

 
= − − = −

1 22 2
3 3

x x x

Mora mengambil lagi setengah dari sisa 
kelereng di kantong namun meletakkan 
kembali tiga kelereng ke kantong tersebut, 
sisanya:

   − − − +   
   

 = − + 
 

= − + = +

2 1 22 2 3
3 2 3
1 2 2 3
2 3
1 11 3 2
3 3

x x

x

x x

Juned mengambil dua perlima dari kelereng 
yang masih tersisa dan mengambil lagi dua 
kelereng, sisanya

 = + − + − 
 

 = + − 
 

= + −

= + −

= −

1 2 12 2 2
3 5 3
3 1 2 2
5 3
1 6 2
5 5
1 6 10
5 5 5
1 4
5 5

x x

x

x

x

x

Karena sisanya adalah 4 kelereng maka:

− =

−
=

− =
= + =

1 4 4
5 5

4 4
5

4 20
20 4 24

x

x

x
x

Jadi, kelereng mula-mula adalah 24.
 � Jawaban: C

58. Perhatikan gambar berikut.

A B44

C
Ex

D

Misalkan, jari-jari lingkaran kecil adalah x.
BC = 4 + x
DC = DE – x = 4 – x
DB = 4
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Menggunakan rumus Pythagoras:
+ =

− + = +

− + + = + +
=

= =

2 2 2

2 2 2

2 2

(4 ) 4 (4 )
16 8 16 16 8

16 16
16 1
16

DC DB BC
x x

x x x x
x

x

 � Jawaban: B

59. Perhatikan pembahasan berikut.

1. Bertambah bentuk putih.
2. berotasi 90o berlawanan arah 

jarum jam.
3. tidak ada perubahan
4. tidak ada perubahan
5. tidak ada perubahan

=1 11 1
2

2
2

23 33
3

4 45 5
55

4 4

 � Jawaban: B

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip horizontal

Bentuk 
mengecil.

Bentuk 
mengecil.

Posisi warna 
sama. Posisi 

warna 
sama.

Flip horizontal

 � Jawaban: A

61. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Flip horizontal

Tambahan bentuk Tambahan bentuk 

Flip horizontal

 � Jawaban: B

62. Gambar selanjutnya merupakan gabungan 
dari 6 persegi dan arah/kemiringan selalu 
berlawanan dengan gambar sebelumnya. 

 � Jawaban: C

63. Pada kolom ketiga unsur gambar hanya 
terdiri dari gambar hitam dan putih, tidak 
ada gambar abu-abu. Jawaban yang 
mungkin adalah B, C, D. Gambar abu-
abu dari kolom pertama, ke kolom kedua 
ke kolom ketiga selalu berputar 90° 
berlawanan arah jarum jam dengan poros/ 
pusat gambar tengah. Sementara gambar 
hitam tidak bergerak.

 � Jawaban: C

64. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Kaki panjang 
sebagai patokan.

 � Jawaban: B

65. Perhatikan pembahasan berikut.

Gambar berotasi 90o 
berlawanan arah jarum jam.

Warna sama

 � Jawaban: B
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
Skor  5  4  3  2  1

66.  B  D  E  A  C

67.  A  B  D  C  E

68.  A  D  C  E  B

69.  E  A  D  C  B

70.  E  B  C  D  A

71.  C  E  B  D  A

72.  D  B  E  A  C

73.  B  E  C  A  D

74.  C  D  B  A  E

75.  D  E  A  B  C

76.  E  C  A  D  B

77.  C  D  E  B  A

78.  B  E  C  D  A

79.  A  C  D  E  B

80.  A  E  C  B  D

81.  A  C  E  D  B

82.  C  A  E  B  D

83.  C  D  B  E  A

84.  B  C  E  A  D

85.  B  D  E  C  A

86.  A  B  E  D  C

87.  C  E  D  B  A

88.  E  B  C  A  D

89.  D  C  B  A  E

90.  C  B  D  A  E

91.  D  A  E  B  C

92.  B  D  C  E  A

93.  E  B  C  A  D

94.  A  C  E  B  D

95.  B  D  E  C  A

96.  D  C  B  E  A

97.  E  D  B  A  C

98.  D  A  C  E  B

99.  B  D  A  C  E

100.  B  E  A  D  C
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Tryout SKD
Paket Soal 

13

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Nasionalisme di mana negara memperoleh 

kebenaran politik dari penyertaan aktif 
rakyatnya atau kehendak rakyat merupa-
kan nasionalisme bentuk ....
A. Etnis
B. Sipil
C. Kenegaraan
D. Budaya
E. Identitas 

2. Paham integralistik yang terkandung dalam 
Pancasila meletakkan asas kebersamaan 
hidup dan keselarasan dalam hubungan 
antarindividu maupun masyarakat. Ini 
berarti paham negara integralistik ....
A. Membela kaum minoritas
B. Tidak memihak yang kuat
C. Mengusahakan kesejahteraan seluruh 

rakyat
D. Menjaga keamanan rakyat
E. Menekankan kepada kewajiban rakyat 

untuk menghormati pihak lain

3. Tahapan pembangunan Sistem Integritas 
Nasional harus dimulai dari pembangunan 
sistem integritas ....
A. Individu
B. Keluarga
C. Lingkungan
D. Organisasi
E. Pilar 

4. Sistem Integritas Nasional akan menjadikan 
kebijakan yang dibuat oleh eksekutif, 
legislatif, dan yudikatif berbasis pada ....
A. Perencanaan 
B. Pelayanan
C. Pelaporan
D. Keadilan
E. Transparansi

5. Keikutsertaan warga negara dalam upaya 
bela negara diselenggarakan melalui 
kegiatan-kegiatan di bawah ini, kecuali ....
A. Pengabdian sebagai prajurit Tentara 

Nasional Indonesia secara sukarela 
B. Pengabdian sesuai dengan profesi
C. Pendidikan kewarganegaraan
D. Pelatihan dasar kemiliteran secara wajib
E. Pelatihan dasar kemiliteran usia dini

6. Hak dan kewajiban warga negara untuk ikut 
serta dalam usaha pertahanan dan keamanan 
negara diatur melalui UUD 1945 Pasal ....
A. 26 Ayat 1  D. 30 Ayat 1
B. 27 Ayat 1  E. 30 Ayat 2
C. 27 Ayat 2
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7. Mengarahkan perbedaan dalam suatu kerja 
sama demi tercapainya tujuan bersama 
merupakan implementasi Pancasila sila ....
A. Pertama
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

8. Cita-cita masyarakat adil makmur secara 
material dan spiritual yang merata bagi 
seluruh rakyat Indonesia adalah salah satu 
nilai Pancasila yang diliputi dan dijiwai sila-
sila berikut, kecuali ....
A. Ketuhanan Yang Maha Esa
B. Kemanusiaan yang Adil dan Beradab
C. Persatuan Indonesia
D. Kerakyatan yang Dipimpin oleh Hikmat 

Kebijaksanaan dalam Permusya-
waratan/Perwakilan

E. Keadilan Sosial bagi Seluruh Rakyat 
Indonesia

9. Bacalah kutipan berikut.
(1) Mendengar nada suaranya, 

Wibisono tampak serius. (2) Aku juga tidak 
mau dia menganggapku tidak perhatian. 
(3) Paling tidak aku menampakkan batang 
hidungku di sana. (4) Koleganya juga pasti 
ingin mengetahui siapa istri Wibisono. (5) 
Formalitas seperti itu merupakan peraturan 
tidak tertulis yang harus dijalankan. (6) 
Sebenarnya aku bisa saja mengelak 
dengan berbagai macam dalih. (7) Namun, 
aku tidak ingin melakukannya.

(Ajeng, Puji Isdriani K.)
Majas dalam kutipan tersebut terdapat 
dalam kalimat bernomor ….
A. (1)
B. (2)
C. (3)
D. (4)
E. (6)

10. Indonesia adalah negara yang di dalamnya 
terdapat 6 agama yang dianut oleh warga 
negaranya. Hubungan agama dengan 
negara, yaitu ....

A. Indonesia berdasarkan dengan hukum 
agama tertentu.

B. Indonesia memperhatikan kehidupan 
agama.

C. Indonesia tidak mengakui adanya agama.
D. Indonesia menolak agama yang akan 

masuk.
E. Kehidupan bernegara Indonesia menjadi 

tolak ukur berlakunya agama di Indonesia.

11. Berikut ini yang bukan termasuk nilai-
nilai yang terkandung dalam sila keempat 
Pancasila adalah ....
A. Mengutamakan kepentingan bersama 

daripada kepentingan individu.
B. Menggunakan akal sehat dalam 

memberikan usul dan mengambil 
keputusan.

C. Setiap orang mempunyai hak dan 
kewajiban yang sama. 

D. Keputusan yang diambil dapat 
dipertanggungjawabkan, baik kepada 
Tuhan maupun orang lain.

E. Pengambilan keputusan berdasarkan 
dengan penetapan tanpa dimusyawa-
rahkan terlebih dahulu.

12. Burung garuda sebagai lambang Indonesia 
mengandung banyak makna. Garis 
melintang yang ada pada perisai burung 
garuda bermakna ....
A. Tidak bermakna.
B. Adanya pembatasan antara negara 

dengan warga negaranya.
C. Indonesia dilintasi garis khatulistiwa.
D. Indonesia adalah negara yang kuat 

dan kokoh.
E. Indonesia negara yang berjaya.

13. Pelaksanaan Pancasila mengalami banyak 
penyimpangan pada masa Orde Lama. 
Salah satu penyimpangan yaitu ....
A. Oposisi ditiadakan.
B. Presiden seumur hidup.
C. Merebaknya kasus korupsi.
D. Terjadi pelanggaran HAM yang dilakukan 

oleh aparat.
E. Terjadinya banyak rekayasa di segala bidang 

sehingga menguntungkan penguasa.
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14. Setiap warga negara berhak untuk 
mendapatkan fasilitas kesehatan yang 
layak. Hal ini diatur dalam UUD 1945 yang 
merupakan hasil amandemen ke-....
A. 1
B. 2
C. 3
D. 4
E. 5

15. Perekonomian yang diberlakukan di 
Indonesia disusun berdasarkan asas ....
A. Kegotongroyongan
B. Kekeluargaan
C. Kerja sama
D. Kemakmuran bersama
E. Kerakyatan

16. UUD 1945 sudah mengalami amandemen 
sebanyak 4 kali. Amandemen UUD 1945 
yang kedua dilangsungkan pada tanggal ....
A. 12–21 Oktober 1998
B. 14–21 Oktober 1999
C. 7–18 Agustus 2000
D. 1–9 November 2001
E. 19–26 Agustus 2000

17. Kekuasaan kehakiman merupakan lembaga 
yang merdeka tanpa campur tangan pihak 
lain untuk dapat menegakkan hukum 
yang penuh dengan keadilan. Lembaga 
yang memegang kekuasaan kehakiman di 
Indonesia adalah ...
A. Komisi Yudisial
B. Kejaksaan Agung
C. Komisi Pemberantasan Korupsi
D. DPR
E. Mahkamah Agung

18. Lembaga yang wajib memberikan putusan 
atas pendapat DPR mengenai pelanggaran 
yang dilakukan presiden dan/atau wakil 
presiden adalah ....
A. Mahkamah Agung
B. Mahkamah Konstitusi
C. MPR
D. Komisi Yudisial
E. DPR

19. RUU APBN diajukan oleh presiden 
untuk dibahas bersama DPR harus 
memperhatikan pertimbangan ....
A. MPR
B. DPD
C. BPK
D. BPKP
E. Menteri Keuangan

20. Indonesia sebagai salah satu negara 
pemrakarsa GNB, pada saat berdirinya 
GNB diwakili oleh ....
A. Soekarno
B. Adam Malik
C. Ali Sastroamidjojo
D. Moh. Hatta
E. Ahmad Subardjo

21. Pada tahun 1998, Indonesia mengalami 
reformasi besar-besaran terhadap sistem 
pemerintahan di segala bidang. Faktor 
yang menjadi latar belakang lahirnya 
reformasi khususnya di bidang politik 
adalah ....
A. Pemerintah tidak dapat mengatasi 

krisis global yang juga melanda dunia.
B. Lembaga peradilan berfungsi sebagai 

alat pelindung penguasa.
C. Adanya krisis sosial yang disebabkan 

ketidakadilan pemerintah kepada 
rakyatnya dalam berbagai hal.

D. Masyarakat sudah tidak mempercayai 
pemerintahan, MPR, dan DPR.

E. Pemerintah Orde Baru melakukan 
intervensi dalam bidang peradilan.

22. Kebijakan yang diambil untuk mengatur 
jumlah uang yang beredar dengan cara 
menaikkan atau menurunkan suku bunga 
disebut juga ....
A. Kebijkan operasi pasar terbuka
B. Kebijakan rasio kas
C.	 Inflasi
D. Kebijakan diskonto
E. Deposito

23. Salah satu bentuk kebijakan yang diambil 
pemerintah dalam hal perdagangan 
internasional adalah dumping, yaitu ....
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A. Bantuan pemerintah yang diberikan 
kepada produsen agar dapat menjual 
barangnya lebih murah sehingga 
bersaing dengan barang impor.

B. Pengenaan bea masuk yang tinggi 
bagi barang luar negeri.

C. Pembedaan harga di mana negara 
yang mengekspor barangnya ke 
negara lain memberlakukan harga 
yang lebih murah dibandingkan harga 
di dalam negeri sendiri.

D. Produksi dari dalam negeri sama 
sekali tidak boleh dijual ke luar negeri

E. Pembatasan impor tanpa adanya bea 
masuk.

24. Salah satu manfaat adanya perdagangan 
internasional adalah mendorong kegiatan 
ekonomi dalam negeri. Hal ini dimaksudkan 
agar ....
A. Dengan terbukanya perdagangan 

internasional maka pengusaha/pemilik 
usaha dalam negeri akan meningkatkan 
produksinya.

B. Banyaknya pegawai dalam suatu 
usaha membuat pengusaha lebih 
banyak mengeluarkan anggarannya.

C. Berkembangnya kualitas penduduk.
D. Pengeluaran produsen menjadi lebih 

besar karena permintaan bertambah 
banyak.

E. Barang-barang dari luar negeri yang 
akan masuk ke Indonesia lebih 
beragam.

25. Menentukan biaya masuk yang tinggi 
terhadap barang impor suatu barang adalah 
salah satu bentuk aturan pemanfaatan 
sumber daya dengan cara ....
A. Kuota
B. Monopoli swasta
C. Kekuasaan pemerintah
D. Proteksi
E. Redominasi

26. Pengakuan dan penghormatan negara 
terhadap masyarakat hukum adat 
tercantum pada UUD 1945 pasal ....
A. 18A ayat 2
B. 18B ayat 2

C. 19 ayat 1
D. 20 ayat 1
E. 19

27. Keanekaragaman yang ada di Indonesia 
salah satunya adalah bahasa daerah. 
Negara menghormati dan memelihara 
bahasa daerah sebagai ....
A. Warisan nenek moyang
B. Ciri khas negara
C. Keunikan negara
D. Kekayaan budaya nasional
E. Pembeda dengan negara lain

28. Adanya pelaksanaan otonomi daerah 
membawa dampak positif dan negatif 
bagi negara Indonesia. Berikut ini yang 
termasuk dampak negatif, yaitu ....
A. Daerah lebih dapat mengelola 

kekayaan dan potensi daerahnya 
masing-masing.

B. Aspek sosial budaya lebih terkontrol.
C. Adanya pemekaran daerah yang tidak 

berdasarkan pada kepentingan rakyat.
D. Daerah mendapatkan tambahan 

pemasukan dari pendapatan asli 
daerah.

E. Pembangunan di daerah dapat lebih 
ditingkatkan lagi.

29. Budaya luhur yang dimiliki Indonesia tidak 
terlepas dari kebudayaan yang akhirnya 
menjadi warisan dari zaman kerajaan di 
Nusantara. Tidak hanya yang bercorak 
agama Hindu, tetapi juga ada kerajaan 
yang bercorak Buddha yang berkembang 
pesat pada masanya. Berikut ini yang 
termasuk kerajaan bercorak Buddha 
adalah ....
A. Singasari
B. Sriwijaya
C. Samudra Pasai
D. Kediri
E. Majapahit

30. Kalimat manakah yang dapat dikategorikan 
sebagai kalimat majemuk bertingkat?
A. Ayah memiliki untuk membaca di 

ruang tamu, sedangkan Ibu memilih 
untuk membaca di kamar tidur.
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B. Baginya, akan mengamuk maupun 
pergi dari rumah bukan sebuah solusi. 

C. Bunga kamboja melambangkan 
rasa  kas ih  sayang  dan  juga 
merepresentasikan kedamaian.  

D. Gadis kecil korban perundungan itu 
tidak kuat lagi sehingga dia memilih 
untuk mengakhiri hidupnya.

E. Dia tidak berani bertegur sapa atau 
hanya sekadar menganggukkan 
kepala.

Tes Inteligensia 
Umum (TIU)
31. INKONVENSIONAL : KUNO = ... : ...

A. Buak : Teguh
B. Tampan : Gagah
C. Sumpah : Janji
D. Taksir : Kira-kira
E. Lalai : Alpa

32. SCHIPOL : BELANDA = ... : ...
A. Canada : Bagotville
B. Baglung : Irak
C. Bagdogra : Nepal
D. Munich International Airport : Jerman
E. Bahia Angeles : Amerika Serikat

33. MOBIL : RODA = ... : ...
A. Katak : Air
B. Ikan : Insang
C. Kuda : Rumput
D. Daging : Harimau
E. Manusia : Hewan

34. SAKSI : NIKAH = ... : ...
A. Agunan : Hutang
B. Dewasa : Balig
C. Gaji : Kerja
D. Hujan : Badai
E. Pandai : Rajin

35. Beberapa benda yang memuai adalah 
logam.
Semua logam adalah benda padat.
A.  Hanya logam yang memuai merupakan 

benda padat.

B.  Benda yang bukan logam tidak 
memuai.

C.  Beberapa benda padat dapat memuai.
D.  Benda padat dapat memuai.
E.  Benda yang memuai adalah logam.

36. Semua anak pandai bernyanyi.
Sebagian anak pandai memainkan gitar.
Sebagian anak yang bermain gitar juga 
pandai meniup suling.
A.  Anak yang pandai bermain gitar tentu 

pandai bernyanyi.
B.  Anak yang pandai bermain gitar tentu 

pandai meniup suling.
C.  Anak yang pandai meniup suling tentu 

pandai bernyanyi.
D.  Anak yang pandai bernyanyi belum 

tentu dapat bermain suling.
E.  Sebagian anak pandai bernyanyi, 

bermain gitar, dan meniup suling.

37. Tidak semua sarjana pandai lolos ujian 
PNS. 
Semua sarjana yang bodoh tidak lolos 
ujian CPNS. 
Tidak semua sarjana yang pandai selalu 
mempunyai ijazah yang lebih baik daripada 
yang bodoh. 
Purdi mempunyai nilai ijazah yang lebih 
buruk daripada Alan.
A.  Alan lebih pandai daripada Purdi.
B.  Tidak mungkin Purdi akan lolos ujian 

CPNS.
C.  Mungkin Purdi dan Alan akan lolos 

ujian CPNS.
D.  Tidak mungkin Purdi dan Alan adalah 

satu alumni.
E.  Tidak mungkin Alan akan lolos ujian 

CPNS.

38. Konvers dari pernyataan: “Jika lolos 
passing grade SKD maka bisa mengikuti 
SKB” adalah ….
A. Jika tidak lolos passing grade SKD 

maka tidak bisa mengikuti SKB
B. Jika lolos passing grade SKD maka 

bisa mengikuti SKB
C. Jika mengikuti SKB maka tidak lolos 

passing grade SKD
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D. Jika mengikuti SKB maka lolos passing 
grade SKD

E. Jika tidak mengikuti SKB maka tidak 
lolos passing grade SKD

39. A adalah seorang anak dari pasangan 
suami isteri B dengan C. E adalah anak 
dari pasangan B dengan D. Hubungan 
antara A dengan E disebut ….
A.  Saudara sepupu
B.  Saudara misan
C.  Saudara ipar
D. Saudara kandung
E.  Saudara tiri

40. Prestasi belajar Tedjo lebih tinggi dari 
Tini dan lebih rendah dari Tono. Prestasi 
belajar Sinta lebih rendah dari Tedjo, tetapi 
lebih tinggi dari Tini, sedangkan prestasi 
belajar Dono lebih tinggi dari Tini dan Sinta. 
Apabila dipilih dari tiga orang yang memiliki 
prestasi terbaik yang dipilih adalah ....
A.  Tedjo, Tono, Shinta
B.  Tedjo, Dono, Shinta
C. Tono, Shinta, Tini
D.  Dono, Tedjo, Tono
E. Dono, Sinta, Tono

Teks untuk soal nomor 41dan 42.

Untuk memajukan iklim demokrasi di 
tengah-tengah masyarakat, maka pemilihan 
gubernur pun sekarang dilakukan dengan 
pemilihan langsung oleh warga. Ada enam 
kandidat yang dimungkinkan akan mampu 
menjadi sepasang calon gubernur dan wakil 
gubernur yakni Arman, Bani, Cendana, Dani, 
Irwan, dan Furqon. Jika mereka telah memilih 
pasangan maka tidak boleh berpasangan 
dengan yang lain. Mereka dapat dipasang-
pasangkan dengan aturan.
•	 Irwan	akan	mencalonkan	diri	 jika	dan	

hanya jika Bani juga mencalonkan diri.
•	 Cendana	hanya	berpasangan	dengan	

Arman dan sebaliknya begitu.
•	 Dani	 tidak	boleh	berpasangan	dengan	

Arman dan tidak boleh mencalonkan diri 
secara bersamaan.

•	 Furqon	boleh	berpasangan	dengan	Irwan.

41. Jika Furqon dan Dani mencalonkan diri 
maka yang pasti tidak akan mencalonkan 
diri adalah .…
A.  Arman
B.  Bani
C.  Bani dan Irwan
D. Irwan
E. Irwan dan Cendana

42. Jika Irwan telah mencalonkan diri maka .…
A.  Arman juga akan pasti mencalonkan 

diri
B. Dani tidak akan mencalonkan diri
C.  Bani pasti akan mencalonkan diri
D. Hanya Cendana yang akan menyalonkan 

diri
E. Arman akan berpasangan dengan 

Dani

43. 13, 16, 20, 25, …
A. 28
B. 29
C. 30
D. 31
E. 33

44. 4, 4, 9, 10, 14, 16, 19, …
A. 22
B. 23
C. 24
D. 25
E. 26

45. C, E, G, I, K, ..., ...
A.  N, P
B.  M, O
C.  L, P
D.  L, N
E.  N, P

46. Tentukan nilai P dari pola di bawah agar 
jumlah dalam satu diagonal = 80!

22 15
P

60 53
A. –2
B. 0
C. 2
D. 5
E. 8
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47. (34 × 30)2 – (100 × 10,19)2 = ….
A. 2.038
B. 1.020
C. 1.019
D. 2.041
E. 2.039

48. Hasil dari 7.200 25+ = ….
A.  66
B.  65
C.  85
D.  87
E.  86

49. Jika x = 22
3

 dan y = 66,67% dari 5, maka 
....
A.  x > y
B.  x < y
C.  x = y
D.  x dan y tidak bisa ditentukan
E.  x2 > yx2

50. Ervan akan membuat kardus berbentuk 
balok dengan perbandingan panjang : lebar 
: tinggi = 5 : 3 : 2. Jika panjang kotak 20 cm, 
luas seluruh permukaan kotak adalah …. 
A.  960 cm2  
B.  992 cm2

C.  1.024 cm2 
D.  1.128 cm2

E.  1.280 cm2

51. Sebuah segitiga siku-siku memiliki luas 
240 cm2. Diketahui panjang salah satu 
sisi penyikunya adalah 30 cm. Kelilingnya 
adalah ….
A.  46 cm 
B.  58 cm
C.  68 cm
D.  70 cm 
E. 80 cm

52. Jumlah 10 suku pertama deret 1, 6, 11, 16, 
… adalah ….
A. 210
B. 225
C. 235
D. 240
E. 255

53. Dalam seleksi penerimaan tes CPNS, 
semua peserta mengikuti tes SKD dan 
SKB dan yang lulus CPNS adalah yang 
lulus keduanya. Sebanyak 256 peserta 
lulus SKD dan sebanyak 182 peserta lulus 
SKB. Jika banyaknya peserta yang lulus 
CPNS adalah 124 maka banyak peserta 
tes adalah ….
A. 438 orang
B. 314 orang
C. 306 orang
D. 198 orang
E. 190 orang

54. Adi dan Toni mengikuti ujian. Adi selesai 
lebih dulu dan langsung pulang pada 
pukul 13.36. Toni pulang pukul 13.46 
searah dengan Adi. Adi berjalan dengan 
kecepatan 12 km/jam dan Toni berjalan 
dengan kecepatan 18 km/jam. Jarak rumah 
Adi dan Toni dari sekolah masing-masing 
9 dan 10 km. Pukul berapa Toni menyusul 
Adi? 
A.  pukul 14.06
B.  pukul 14.08
C.  pukul 14.16
D.  pukul 14.18
E. pukul 14.28

55. Anita  membeli 10 keranjang apel. 
Masing-masing keranjang berisi 15 buah. 
Kemudian ia membeli 5 keranjang jeruk 
masing-masing berisi 12 buah. Berapa 
banyaknya apel dan jeruk yang dimiliki 
Anita?
A. 60 
B. 120
C. 150
D. 210
E. 300

56. Setiap menempuh jarak 150 km, Sopir 
mobil A akan memutuskan beristirahat 
di Rest Area. Sedangkan, sopir  mobil B 
berhenti di Rest Area setiap menempuh 
jarak 170 km. Jika keduanya berangkat 
bersama-sama pada pukul 09.30 dari 
Purwokerto dengan kota tujuan Surabaya 
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Maka mereka akan berhenti bersama 
setelah menempuh jarak ....
A. 1.500 km
B. 1.750 km
C. 2.025 km
D. 2.400 km
E. 2.550 km

57. Seorang pengembara menempuh 
jarak 96 km dalam 10 jam. Pertama-
tama dia melakukan perjalanan dengan 
bersepeda. Karena lelah dia melanjutkan 
perjalanan dengan menumpang delman. 
Laju bersepeda 12 km/jam, sedangkan 
laju delman hanya setengah dari laju 
bersepeda. Selisih antara jarak tempuh 
menggunakan sepeda dengan jarak 
tempuh menggunakan delman adalah... 
km.
A. 24
B. 36
C. 40
D. 48
E. 60

58. Harga komputer dinaikkan dua puluh 
persen dari harga sebelumnya. Persentase 
penurunan harga agar harga komputer 
kembali seperti semula adalah ...
A. 12,5%
B. 14,29%
C. 16,67%
D. 20%
E. 25%

59. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.          B.         C.         D.         E.

     1.         2.             3.          4.

60. Carilah gambar yang yang tepat untuk 
mengisi posisi 4 menggunakan logika 
gambar 1-2.

=

     A.        B.        C.         D.       E.

    1.        2.            3.         4.

61. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

     A.         B.         C.          D.         E.

62. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

?

      A.       B.         C.          D.         E.

63. Carilah gambar yang tepat untuk mengisi 
tanda tanya (?).

?

      A.       B.         C.          D.         E.
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64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

           A.            B.          C.           D.          E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

           A.          B.          C.           D.           E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Pemerintah daerah sedang berupaya 

keras untuk menurunkan tingkat kejadian 
penyakit covid-19 di daerah kami. Salah 
satu langkah yang dilakukan adalah 
mengajak instansi-instansi di lingkungan 
pemerintah daerah untuk aktif mengambil 
peran dalam kegiatan tersebut. Langkah 
yang akan saya usulkan kepada kepala 
instansi untuk mendukung kegiatan 
tersebut adalah ….
A. Membuat video tentang pentingnya 

mematuhi protokol kesehatan di masa 
pandemi covid-19 ini

B. Membuat poster tentang protokol 
kesehatan yang harus dilakukan 
masyarakat di masa pandemi covid-19 ini

C. Mengampanyekan protokol kesehatan 
dengan membagikan masker gratis 
kepada masyarakat

D. Mendukung upaya pemerintah daerah 
tersebut dengan ikut mempromosikan 
seluruh kegiatan yang dibuat oleh 
pemerintah daerah

E. Melakukan sosial isasi  tentang 
pentingnya protokol kesehatan di 
lingkungan kantor 

67. Di era pandemi covid-19 ini, setiap 
instansi harus berubah dan berinovasi 
dalam memberikan pelayanan kepada 
masyarakat. Begitu juga instansi kami 
yang memiliki pelayanan dalam bidang 
penyuluhan pertanian dan peternakan. 
Salah satu upaya inovasi yang saya 
kedepankan untuk dilaksanakan adalah ….
A. Melaksanakan penyuluhan kelompok 

kecil yang tidak mengundang banyak 
orang dalam pelaksanaannya

B. Mengadakan penyuluhan melalui 
kegiatan video meeting bersama 
kelompok binaan

C. Membuat materi penyuluhan dalam 
bentuk video edukasi yang mudah 
dipahami dan dipelajari oleh masyarakat

D. Membuat materi penyuluhan dalam 
bentuk buku ajar untuk dipelajari oleh 
masyarakat

E. Membentuk suatu grup untuk 
berkomunikasi secara daring antara 
penyuluh dan kelompok binaannya

68. Saat sedang melakukan kunjungan kerja 
ke sebuah kantor yang menjadi rekanan 
penting perusahaan kami, saya melihat 
bahwa penerapan protokol kesehatan tidak 
berjalan dengan baik karena keputusan 
pimpinan kantor tersebut. Melihat kondisi 
tersebut saya akan ….
A. Kembali pulang dan menunda jadwal 

kunjungan ke tempat tersebut
B. Tetap melaksanakan tugas saya dan 

menganggap itu resiko pekerjaan 
yang harus saya hadapi 

C. Menghubungi atasan saya dan 
meminta masukan terkait kondisi yang 
saya hadapi tersebut

D. M e m b e l i  m a s k e r  d a n  a k a n 
membagikannya kepada semua orang 
yang saya temui dan meminta mereka 
mengenakannya

E. M e m b e l i  m a s k e r  d a n  a k a n 
memberikannya kepada pimpinan 
kantor tersebut agar bisa meminta 
seluruh karyawan mengenakannya
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69. Untuk meningkatkan pendapatan di 
masa pandemi covid-19 ini, perusahaan 
meminta para karyawan untuk berkreasi 
dan berinovasi dengan tujuan utama 
menambah keuntungan bagi perusahaan. 
Inovasi yang akan saya tawarkan adalah ….
A. Membuat sebuah sistem yang 

bisa mempermudah masyarakat 
mendapatkan produk kami dari rumah

B. Pemberian diskon penjualan yang 
akan menarik pembeli untuk membeli 
produk-produk kami

C. Membuat sebuah produk baru yang 
dibutuhkan oleh masyarakat di masa 
pandemi covid-19 ini

D. Membuat sebuah sistem yang 
bisa mengenalkan produk kami ke 
kalangan yang lebih luas lagi

E. Memanfaatkan sosial media untuk 
mempromosikan dan mempermudah 
penjualan produk kami

70. Saya ditegur oleh pimpinan atas kesalahan 
yang tidak hanya saya lakukan seorang 
diri. Reaksi saya adalah ….
A. Tidak terima karena atasan hanya 

menyalahkan saya
B. Tidak terima dan melaporkan teman 

lain yang ikut terlibat
C. Diam saja, karena membantah hanya 

akan menambah rumit permasalahan
D. Menerima teguran tersebut tanpa 

perlu mengadukan teman lain yang 
ikut terlibat

E. Menerima teguran tersebut dan menga-
dukan teman lain yang ikut terlibat

71. Dari seluruh pegawai di kantor, saya 
merasa beban tugas saya adalah yang 
terberat. Untuk itu saya akan ….
A. Mengerjakan semua tugas dengan 

penuh semangat
B. Meminta atasan untuk meninjau beban 

kerja saya
C. Mengerjakan semua tugas dengan 

asal-asalan
D. Mengundurkan diri
E. Meminta atasan untuk menugaskan 

pegawai lain untuk membantu saya

72. Saat sedang mengerjakan pekerjaan yang 
harus segara selesai, teman saya datang 
dengan wajah sedih dan tampaknya ingin 
berbicara dengan saya. Saya akan ....
A. Meminta waktu untuk menyelesaikan 

pekerjaan dan berjanji akan berbicara 
dengannya setelah itu

B. Berbicara kepadanya dengan penuh 
perhatian

C. Tidak peduli dan tetap melanjutkan 
pekerjaan

D. Berbicara kepadanya sambil tetap 
bekerja

E. Meminta kepadanya untuk tidak 
mengganggu saya 

73. Saat melihat ruangan saya berantakan 
saya akan ….
A. Menunggu bawahan saya merapikannya
B. Meminta bawahan saya untuk 

merapikannya sambil memarahinya
C. Membiarkan saja
D. Segera saya rapikan sendiri
E. Berdiri di depan pintu agar bawahan 

saya sadar dan segera membereskan-
nya

74. Dalam perjalanan ke kantor, saya melihat 
seorang kakek tua masuk ke dalam bus 
dan tidak mendapatkan tempat duduk. 
Saya akan ….
A. Meminta orang lain untuk memberikan 

tempat duduknya
B. Berpura-pura sedang tidur
C. Merasa simpati dengan kakek tua tersebut
D. Cuek saja dan menikmati perjalanan
E. Memberikan tempat duduk saya

75. Atasan memberikan tugas tambahan 
kepada saya. Padahal saat itu saya sudah 
merasa sangat lelah. Saya akan ….
A. Menyimpan tugas tersebut untuk 

dikerjakan besok
B. Tetap mengerjakan tugas tersebut
C. Mengerjakan tugas tersebut dengan 

perasaan sebal
D. Meminta teman untuk mengerjakan 

tugas tersebut
E. Tidak mengerjakan tugas tersebut
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76. Teman seruangan saya mendapatkan 
promosi jabatan. Padahal menurut saya 
kinerjanya tidak lebih baik dari saya. Saya 
akan ….
A. Memprotes keputusan atasan mem-

berikan promosi kepada teman saya
B. Bekerja seperti biasanya
C. Berpikir curiga dengan kedekatan 

teman saya dengan atasan
D. Bekerja lebih giat agar dipandang 

layak mendapakan promosi
E. Bekerja asal-asalan karena tidak suka 

akan keputusan atasan tersebut

77. Saya akan merasa sangat senang apabila 
memiliki atasan yang .…
A. Disiplin dan tegas
B. Mengerti keinginan anak buah
C. Selalu meminta pendapat anak buah 

dalam mengambil keputusan
D. Memberikan petunjuk kepada anak 

buah
E. Dekat dengan saya secara pribadi

78. Dalam pandangan saya, sepuluh tahun 
setelah saya diangkat sebagai CPNS saya 
akan menjadi .... 
A. PNS yang profesional di bidang saya
B. Tidak memiliki gambaran sama sekali 

akan masa depan saya
C. Sudah bukan PNS lagi
D. PNS dengan kemampuan yang lebih 

baik dari saat ini
E. Tetap seperti saat saya diterima 

sebagai CPNS

79. Dalam sebuah forum diskusi, pendapat 
saya dikritik keras oleh peserta diskusi 
lainnya. Saya akan .…
A. Diam saja dan mendengarkan kritikan 

dengan perasaan sebal
B. Mempelajari kritikan tersebut untuk 

menyerang balik
C. Menggunakan segala upaya untuk 

mempertahankan pendapat saya
D. Menerima kritikan tersebut dengan 

lapang dada
E. Marah dan meninggalkan forum 

diskusi

80. Saya adalah wakil pimpinan di tempat saya 
bekerja. Pada saat pimpinan sedang tidak 
berada di tempat, perusahaan memerlukan 
keputusan yang sangat segera. Saya akan 
.…
A. Tidak berani mengambil keputusan
B. Mengambil keputusan sesuai pemikiran 

saya
C. Mengambil keputusan dengan memper-

timbangkan kebijakan pimpinan selama 
ini

D. Mengadakan rapat dengan dewan 
direksi untuk meminta pertimbangan

E. Menunda mengambil keputusan

81. Pada suatu waktu saya menggunakan 
kendaraan dinas tanpa sepengetahuan 
orang kantor, dan tanpa sengaja saya 
merusakkan kendaraan tersebut. Yang 
saya lakukan adalah ....
A. Mengembalikan kendaraan tersebut 

dengan diam-diam dan berpura-pura 
tidak tahu akan kerusakan yang terjadi

B. Segera memperbaiki kendaraan tersebut 
dan mengembalikan ke kantor dengan 
diam-diam

C. Mencoba memperbaiki sendiri kenda-
raan tersebut

D. Melaporkan kejadian tersebut dan siap 
menerima segala konsekuensi 

E. Segera memperbaiki kendaraan 
tersebut dan melaporkan kejadian 
kepada atasan

82. Saya mendapatkan kesempatan untuk 
melanjutkan pendidikan ke luar kota. 
Namun pada saat itu anak saya masih 
kecil dan membutuhkan perhatian saya. 
Saya akan ....
A. Menolak kesempatan tersebut
B. Menerima kesempatan tersebut dan 

membawa keluarga untuk pindah 
bersama saya

C. Menerima kesempatan tersebut dan 
meninggalkan keluarga

D. Menawarkan kesempatan tersebut ke 
teman lain

E. Mencari kesempatan pendidikan di 
kota saya
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83. Ketika timbul suatu masalah dalam 
pekerjaan saya yang mana itu merupakan 
kewajiban saya maka saya ….
A. Bertanggung jawab sepenuhnya
B. Membiarkan saja masalah tersebut
C. Mencari sumber masalah
D. Mencari alasan supaya saya tidak 

dimarahi atasan
E. Tidak mau disalahkan dan mencari 

kambing hitam atas masalah tersebut

84. Saya ditugaskan oleh atasan untuk memimpin 
sebuah proyek besar. Namun, beberapa 
anggota tim saya tidak menunjukkan sikap 
yang kooperatif. Saya akan ....
A. Melaporkan kepada atasan, anggota 

yang tidak kooperatif
B. Mengerjakan proyek tersebut dengan 

orang-orang yang kooperatif saja
C. Mendekati anggota secara personal 

dan mengajak mereka untuk bekerja 
secara profesional bersama-sama

D. Mengeluarkan anggota tim yang tidak 
kooperatif

E. Memberikan tugas yang tidak penting 
kepada anggota tim yang tidak 
kooperatif

85. Tempat  saya beker ja  mengalami 
perubahan formasi kepegawaian. Atasan 
saya digantikan oleh orang baru, padahal 
saya sangat dekat dengan atasan yang 
lama tersebut. Saya akan ....
A. Berusaha mengenal atasan yang baru 

agar dapat bekerja dengan optimal
B. Malas-malasan dalam bekerja
C. Mengajukan surat pindah untuk 

mengikuti atasan yang lama
D. Tetap bekerja seperti biasa
E. Merasa kecewa dan memprotes 

kebijakan kantor

86. Saya sedang dalam perjalanan ke kantor 
menggunakan kendaraan umum. Tiba-tiba 
kendaraan tersebut mogok di jalan. Saya 
akan ....
A. Menunggu kendaraan tersebut selesai 

diperbaiki
B. Berusaha mencari kendaraan lain 

untuk ke kantor

C. Mengabari teman di kantor dan menyam-
paikan bahwa saya akan terlambat

D. Meminta teman kantor untuk menjem-
put saya

E. Berusaha secepatnya untuk ke kantor 
supaya tidak terlambat

87. Saat melaksanakan tugas yang menurut 
saya berat dan di luar kemampuan, 
biasanya saya ....
A. Meminta teman untuk membantu saya 

mengerjakannya
B. Menyerah dan meninggalkan tugas 

tersebut
C. Belajar dari orang yang lebih mengerti 

tentang tugas tersebut
D. Berusaha menyelesaikannya sedikit 

demi sedikit
E. Meminta teman untuk menggantikan 

saya mengerjakannya

88. Suatu hari terjadi kesalahpahaman antara 
saya dengan rekan kerja saya, saya akan ....
A. Tidak mau peduli selama tidak meng-

ganggu pekerjaan
B. Mencari akar permasalahan dan 

menyelesaikannya dengan baik-baik
C. Membiarkannya saja
D. Merasa bingung dan cemas
E. Tidak mau bertemu dengan rekan 

kerja tersebut

89. Ketika mendapatkan suatu hasil buruk atas 
perbuatan saya, saya biasanya ....
A. Menyalahkan orang lain karena tidak 

mengingatkan saya
B. Menerima dengan ikhlas segala 

akibatnya
C. Menerima dengan setengah menyesal
D. Menyesali terus-menerus
E. Menyalahkan orang lain yang mengajak 

saya melakukan perbuatan tersebut

90. Saat orang lain menilai saya jelek, saya 
akan ....
A. Tidak peduli
B. Sedih
C. Introspeksi diri
D. Tidak terima dan meminta penjelasan
E. Mencari kejelekan orang tersebut
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91. Partner kerja yang baik menurut saya 
adalah yang ….
A. Menurut kepada saya
B. Lebih pintar daripada saya
C. Saling melengkapi dengan saya
D. Berani dan tegas
E. Jujur dan santun

92. Saya baru saja menerima penghargaan 
dari kantor atas kinerja saya selama ini. 
Saya akan ….
A. Bekerja lebih giat untuk memotivasi 

teman-teman kantor yang lain 
B. Tetap bekerja seperti biasa
C. Bekerja lebih giat agar mendapat 

penghargaan lagi 
D. Bersyukur dan berusaha mempertahan-

kannya
E. Menunjukkan penghargaan tersebut 

kepada teman-teman kantor

93. Jika harus menilai diri sendiri, saya 
merupakan tipe orang yang ….
A. Senang bekerja keras
B. Santun dan taat peraturan
C. Penuh tanggung jawab
D. Senang menerima tantangan baru
E. Memiliki ambisi tinggi

94. Hasil survei menunjukkan bahwa saat ini 
perusahaan kami berada di urutan ketiga 
perusahaan terbaik di kota kami. Untuk 
menjadi yang terbaik cara yang harus 
dilakukan menurut saya adalah ….
A. Meningkatkan kinerja perusahaan
B. Membentuk opini publik yang akan 

dapat mempengaruhi hasil survei
C. Mendekati lembaga survei untuk 

memenangkan perusahaan kami
D. Berusaha mencari kelemahan per-

usahaan lawan dan mengeksplornya 
ke masyarakat

E. Tetap seperti biasa karena hasil survei 
itu tidak begitu signifikan terhadap 
perkembangan perusahaan

95. Atasan meminta saya untuk melakukan 
sebuah pekerjaan yang di luar kemampuan 
saya. Saya akan ….

A. Mempertimbangkannya sebelum 
memutuskan untuk menerima

B. Mencoba setelah sebelumnya menjelas-
kan kondisi kemampuan saya 

C. Menerimanya dengan setengah hati
D. Menolak pekerjaan tersebut
E. Menerimanya dan kemudian meminta 

bantuan teman untuk menyelesaikannya

96. Dalam perjalanan karir saya, saya meng-
alami banyak keberhasilan karena saya ….
A. Memiliki nasib yang sangat baik
B. Berani mengambil risiko
C. Saya memiliki sikap yang layak untuk 

meraih keberhasilan
D. Ulet dan tidak pernah menyerah
E. Banyak orang-orang yang membantu

97. Saat sedang menghadapi suatu masalah 
saya adalah tipikal orang yang ….
A. Mudah tersinggung
B. Tetap seperti saya yang biasanya
C. Pemurung
D. Bingung dan suka cemas
E. Tidak mau bertemu orang

98. Anak buah saya menolak dan tidak mau 
melaksanakan tugas yang saya berikan 
kepadanya. Sikap saya terhadapnya 
adalah ….
A. Berlapang dada dan membiarkannya
B. Langsung memberikan hukuman 

kepadanya
C. Menanyakan alasan keberatannya 

dan membuat keputusan dari situ
D. Memindahkannya ke bagian lain yang 

lebih rendah kedudukannya
E. Memberinya peringatan untuk tidak 

menolak tugas lagi

99. Pada saat saya membutuhkan bantuan, 
teman dekat saya menolak untuk 
memberikan bantuan. Saya akan ….
A. Sakit hati dan tidak mau membantunya 

jika dia memerlukan bantuan
B. Menerima keputusannya
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C. Tidak mau berteman lagi dengannya
D. Merasa kecewa dengannya
E. Memohon dan memaksa ia untuk 

membantu saya

100. Perusahaan membuat kebijakan untuk 
memotong uang lembur karyawan tanpa 
pemberitahuan terlebih dahulu. Saya akan 
….
A. Tetap bekerja seperti biasa 
B. Bekerja dengan malas-malasan
C. Mengajak teman sekantor untuk 

mengadakan demo
D. Mengundurkan diri dari perusahaan
E. Meminta penjelasan dari atasan terkait 

kebijakan tersebut
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Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Nasionalisme kewarganegaraan atau 

nasional isme s ip i l  adalah bentuk 
nasionalisme di mana negara memperoleh 
kebenaran politik dari penyertaan aktif 
rakyatnya, kehendak rakyat, atau perwakilan 
politik.

 � Jawaban: B

2. Paham negara in tegra l is t ik  yang 
terkandung dalam Pancasila meletakkan 
asas kebersamaan hidup, berarti tidak 
memihak kepada yang kuat sehingga tidak 
dikenal adanya dominasi mayoritas.

 � Jawaban: B

3. Pembangunan sistem integritas individu 
merupakan tahap dasar dari Sistem 
Integritas Nasional. 

 � Jawaban: A

4. S is tem In tegr i tas  Nas iona l  akan 
menjadikan kebijakan yang dibuat oleh 
eksekutif, legislatif, dan yudikatif berbasis 
pada transparansi.

 � Jawaban: E

5. Keikutsertaan warga negara dalam upaya 
bela negara diselenggarakan melalui 
kegiatan-kegiatan berikut:
•	 Pendidikan	kewarganegaraan.
•	 Pelatihan	dasar	kemiliteran	secara	

wajib.
•	 Pengabdian	sebagai	prajurit	Tentara	

Nasional Indonesia secara sukarela 
atau secara wajib.

•	 Pengabdian	sesuai	dengan	profesi.
 � Jawaban: E

6. UUD 1945 Pasal 30 Ayat 1 menegaskan 
bahwa “Tiap-tiap warga negara berhak dan 
wajib ikut serta dalam usaha pertahanan 
dan keamanan negara“.

 � Jawaban: D

7. Sila keempat Pancasila mengandung 
nilai-nilai demokrasi yang salah satunya 
adalah mengarahkan perbedaan dalam 
suatu kerja sama demi tercapainya tujuan 
bersama.

 � Jawaban: D

8. Cita-cita masyarakat adil makmur secara 
material dan spiritual yang merata bagi 
seluruh rakyat Indonesia adalah nilai sila 
kelima, Keadilan Sosial bagi seluruh rakyat 
Indonesia. Nilai sila ini diliputi dan dijiwai 
sila I, II, III, dan IV.

 � Jawaban: E

Tryout SKD
Pembahasan

13
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9. Kalimat bermajas pada kutipan tersebut 
adalah kalimat (3) Paling tidak aku 
menampakkan batang hidungku di sana. 
Jenis majas pada kalimat tersebut adalah 
sinekdoke pars pro toto, yaitu majas untuk 
mengungkapkan sebagian dari objek untuk 
menunjukkan keseluruhan objek.

 � Jawaban: C

10. Setiap warga negara dijamin kebebasannya 
untuk memilih salah satu agama yang ada 
dan diakui oleh pemerintah. Pemilihan 
agama yang hendak dianutnya merupakan 
hak setiap orang dan negara dilarang 
melakukan pemaksaan. Hal ini diatur pada 
pasal 29 UUD 1945 dan Pancasila sila 
pertama. 

 � Jawaban: B

11. Sila keempat mengajarkan kita untuk 
selalu bermusyawarah terlebih dahulu 
sebelum mengambil keputusan. Dalam 
bermusyawarah juga harus mengutamakan 
kepentingan bersama.

 � Jawaban: E

12. Garis melintang pada perisai bermakna 
bahwa Indonesia dilintasi garis khatulistiwa.

 � Jawaban: C

13. Salah satu penyimpangan pada masa 
Orde Lama adalah Presiden Soekarno 
menyampaikan bahwa kekuasaan presiden 
seumur hidup.

 � Jawaban: B

14. Negara bertanggung jawab atas penyediaan 
fasilitas kesehatan dan fasilitas pelayanan 
umum yang layak sebagaimana diatur 
pada pasal 34 ayat 3 yang merupakan hasil 
amandemen keempat, yaitu pada tanggal 
1–11 Agustus 2002.

 � Jawaban: D

15. Berdasarkan pada pasal 33 ayat 1 per-
ekonomian Indonesia disusun berdasarkan 
asas kekeluargaan.

 � Jawaban: B

16. Amandemen kedua berlangsung pada 
tanggal 7-18 Agustus 2000

 � Jawaban: C

17. Kekuasaan kehakiman dilakukan oleh 
Mahkamah Agung. Hal ini diatur pada 
Pasal 24 Ayat 2 UUD 1945.

 � Jawaban: E

18. Yang wajib memberikan putusan atas 
pelanggaran yang dilakukan presiden dan/
atau wakil presiden adalah Mahkamah 
Konstitusi. Hal ini diatur pada pasal 7B ayat 
4.

 � Jawaban: B

19. Berdasarkan pasal 23 ayat 2 diatur RUU 
APBN harus memperhatikan pertimbangan 
dari DPD.

 � Jawaban: B

20. Tokoh pendiri Gerakan Non-Blok, yaitu:
1) Presiden Soekarno (Indonesia).
2) Presiden Gamal Abdul Nasir (Mesir).
3) P r e s i d e n  J o s e p h  B r o z  T i t o 

(Yugoslavia).
4) Perdana Menteri Kwame Nkrumah 

(Ghana).
5) Perdana Menteri Jawaharlal Nehru 

(India).
 � Jawaban: A

21. Gerakan reformasi yang terjadi di Indonesia 
pada tahun 1998 merupakan gerakan yang 
bertujuan untuk melakukan perubahan dan 
pembaruan di segala bidang. Masyarakat 
sudah tidak mempercayai pemerintahan 
yang berjalan.

 � Jawaban: D

22. Kebijakan diskonto adalah kebijakan bank 
sentral untuk mengatur jumlah uang yang 
beredar dengan cara menaikkan atau 
menurunkan suku bunga. Untuk membuat 
jumlah uang bertambah, pemerintah 
menurunkan tingkat suku bunga bank 
sentral, dan sebaliknya.

 � Jawaban: D
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23. Dumping dilakukan untuk meningkatkan 
daya saing barang yang bersangkutan di 
luar negeri serta memperlebar pasar.

 � Jawaban: C

24. Harapan yang ingin dicapai dengan 
adanya perdagangan internasional adalah 
peningkatan produksi yang kemudian 
akan diekspor ke luar negeri. Hal ini akan 
berdampak pada ekonomi negara maupun 
produsen. Selain itu dengan meningkatnya 
produksi maka akan lebih banyak orang 
yang dipekerjakan sehingga dapat 
mengurangi jumlah pengangguran.

 � Jawaban: A

25. Tujuan diberlakukannya biaya masuk 
yang tinggi terhadap barang impor agar 
produsen dalam negeri dapat terlindungi 
oleh adanya pembatasan impor barang.

 � Jawaban: D

26. Salah satu bentuk keanekaragaman 
Indonesia adalah adanya masyarakat adat 
di berbagai daerah. Negara mengakui dan 
menghormati masyarakat hukum adat 
sebagaimana dijelaskan pada pasal 18B 
ayat 2 UUD 1945.

 � Jawaban: B

27. Negara menghormati dan memelihara 
bahasa daerah sebagai kekayaan budaya 
nasional. Hal ini tercantum dalam UUD 
1945 pasal 32 ayat 2.

 � Jawaban: D

28. Salah satu dampak negatif adanya otonomi 
daerah adalah adanya pemekaran daerah 
yang tidak didasarkan pada kepentingan 
rakyat. Hal ini dapat saja terjadi jika 
pemerintah daerah lebih mengutamakan 
golongannya karena dengan adanya 
otonomi daerah, pemerintah daerah 
mempunyai kekuasaan dan keleluasaan 
untuk membawa daerahnya ke arah mana.

 � Jawaban: C

29. Kerajaan Sriwijaya berdiri pada abad ke-7 
dan berpusat di Palembang. Sriwijaya 
mengalami zaman keemasan pada saat 
diperintah oleh Raja Balaputradewa.

 � Jawaban: B

30. Kalimat yang dapat dikategorikan sebagai 
kalimat majemuk bertingkat adalah Gadis 
kecil korban perundungan itu tidak kuat 
lagi sehingga dia memilih untuk mengakhiri 
hidupnya. Adapun kalimat lainnya adalah 
kalimat majemuk setara.

 � Jawaban: D

Tes Inteligensia 
Umum (TIU)
31. Lawan kata dari INKONVENSIONAL 

adalah KUNO. Lawan kata dari BUAK 
adalah TEGUH. 

 � Jawaban: A

32. SCHIPOL adalah bandara di BELANDA. 
MUNICH INTERNATIONAL AIRPORT 
berada di JERMAN.

 � Jawaban: D

33. MOBIL bisa bergerak bila ada RODA. IKAN 
bisa hidup dengan bernapas menggunakan 
INSANG.

 � Jawaban: B

34. Adanya SAKSI merupakan salah satu 
syara t  N IKAH.  Adanya AGUNAN 
merupakan salah satu syarat HUTANG.

 � Jawaban: 

35. Beberapa = sebagian = premis partikular.
Karena salah satu premis partikular maka 
kesimpulan partikular.
Beberapa benda yang memuai adalah 
logam.
Semua logam adalah benda padat.
Kesimpulan: Beberapa benda padat 
dapat memuai.

 � Jawaban: C
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36. Karena ada premis partikular, maka 
kesimpulan partikular.
Urutan pengerjaan dibalik dari premis 3, 
2, 1.
Sebagian anak yang bermain gitar juga 
pandai meniup suling. ⇒ pandai menyanyi.
Jadi, Sebagian anak pandai bernyanyi, 
bermain gitar, dan meniup suling.

 � Jawaban: E

37. Diketahui:
Premis 1: Tidak semua sarjana pandai 
lolos ujian PNS. 
Premis 2: Semua sarjana yang bodoh 
tidak lolos ujian CPNS. 
Premis 3: Tidak semua sarjana yang 
pandai selalu mempunyai ijazah yang 
lebih baik daripada yang bodoh. 
Premis 4: Purdi mempunyai nilai ijazah 
yang lebih buruk daripada Alan.
A.  Alan lebih pandai daripada Purdi. 

(Salah, karena berlawanan dengan 
premis 3)

B.  Tidak mungkin Purdi akan lolos 
ujian CPNS. (Salah, karena tidak 
dijelaskan Purdi sarjana bodoh)

C.  Mungkin Purdi dan Alan akan lolos 
ujian CPNS. (Benar, karena tidak 
dijelaskan mereka sarjana bodoh 
berarti ada kemungkinan Purdi 
dan Alan akan lolos ujian CPNS, 
walaupun tidak pasti)

D.  Tidak mungkin Purdi dan Alan adalah 
satu alumni. (Salah, karena tidak ada 
penjelasan, jadi ada kemungkinan 
satu alumni)

E.  Tidak mungkin Alan akan lolos 
ujian CPNS. (Salah, karena tidak 
dijelaskan Alan sarjana bodoh)

 � Jawaban: C

38. Ingat: Konvers dari pernyataan p ⇒ q 
adalah q ⇒ p.
Jadi, konversnya adalah: Jika mengikuti 
SKB maka lolos passing grade SKD.

 � Jawaban: D

39. Hubungan antara A dengan E disebut 
saudara tiri.

 � Jawaban: E

40. Keterangan:
•	 Tedjo	>	Tini
•	 Tedjo	<	Tono	atau	Tono	>	Tedjo
•	 Sinta	<	Tedjo	atau	Tedjo	>	Sinta
•	 Sinta	>	Tini
•	 Dono	>	Tini
•	 Dono	>	Sinta
Urutan dari prestasi belajar tertinggi:
Dono > Sinta > Tini
Tono > Tedjo > Sinta > Tini
Tiga orang yang memiliki prestasi terbaik 
yang dipilih: Dono, Tono, Tedjo.

 � Jawaban: D

41. Enam calon gubernur: Arman, Bani, 
Cendana, Dani, Irwan, dan Furqon
Diperoleh aturan pasangan:
•	 I rwan 	 dan 	 Ban i 	 sama sama	

mencalonkan atau sama-sama tidak 
mencalonkan.

•	 Cendana	 dan	Arman	 samasama	
mencalonkan atau sama-sama 
tidak mencalonkan (mereka adalah 
pasangan).

•	 Dani	><	Arman.	Jika	ada	Arman,	Dani	
tidak ada. Jika ada Dani, Arman tidak 
ada.

•	 Furqon	berpasangan	dengan	Irwan.
Furqon dan Dani mencalonkan diri, maka:
- Irwan akan menjadi pendamping 

Furqon.
- Arman pasti tidak dapat mencalonkan 

diri (dari syarat 3).
 � Jawaban: A

42. Jika Irwan telah mencalonkan diri maka:
- Dari  syarat 1, Bani juga akan 

mencalonkan.
 � Jawaban: C
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43. 13, 16, 20, 25, …
Memiliki pola:

13     16     20     25     31

+3 +4 +5 +6

 � Jawaban: D

44. 4, 4, 9, 10, 14, 16, 19, …
Memiliki pola:

4     4    9     10   14   16   19   22

+5 +5 +5

+6 +6 +6

 � Jawaban: A

45. C, E, G, I, K, ..., ...
Memiliki pola:

C E G I K M O

+2 +2 +2 +2 +2 +2

 � Jawaban: B

46. Karena jumlah dalam satu diagonal adalah 
80 maka
P  = 80 – 22 – 53 
 = 80 – 60 – 15 
 = 5

 � Jawaban: D

47. Ingat: 
(a2 – b2) = (a + b)(a – b)
(34 × 30)2 – (100 × 10,19)2  

= 10202 – 1.0192

= (1.020 + 1.019) (1.020 – 1.019)
= 2.039 × 1
= 2.039

 � Jawaban: E

48. Lakukan operasi di dalam akar.
7.200 25 7.225+ =

Trik logika!

6.400 7.225 8.100

80 7.225 90

< <

< <

Jawaban yang mungkin adalah pilihan C, 
D, dan E. Karena angka terakhir 5 maka 
angka yang mungkin adalah 85.

 � Jawaban: C

49. x  = 22
3

 

y  = 66,67% dari 5

 = 2
3

× 5 = 10
3

 = 13
3

Jadi x < y
 � Jawaban: B

50. Perbandingan panjang sisi balok:
panjang : lebar : tinggi = 5 : 3 : 2. 
Diketahui panjang kotak = p = 20 cm, 
maka:

lebar	=	ℓ	=	 3 20
5
× = 12 cm

tinggi = t = 2 20
5
×  = 8 cm

Luas seluruh permukaan kotak adalah:
L	 =	2(p	·	ℓ	+	p	·	t	+	ℓ	·	t)
 = 2(20 . 12 + 20 . 8 + 12 . 8)
 = 2(240 + 160 + 96)
 = 2(496)
 = 992 cm2

Jadi, luas seluruh permukaan kotak adalah 
992 cm2.

 � Jawaban: B

51. Diketahui luas segitiga siku-siku 240 cm2 

dan panjang salah satu sisi penyikunya 
adalah 30 cm maka panjang sisi penyiku 
yang lain adalah: 

240 = 1
2

× 30 × x

240 = 15x
    x = 16 
Sisi siku-sikunya 30 cm dan 16 cm.

2 2Sisi miring = 30 +16

= 900 256

1.156
= 34 cm

+

=

Keliling segitiga  = 34 cm + 30 cm + 16 cm 
    = 80 cm. 

 � Jawaban: E 
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52. Diketahui deret: 1, 6, 11, 16, …, merupakan 
deret aritmetika dengan:
Suku pertama = a = 1
Beda = b = 5
Jumlah 10 suku pertama:

n

10

nS (2a (n 1)b)
2
10S (2 1 (10 1)5)
2

5(2 45)
5 47
235

= + −

= ⋅ + −

= +
= ⋅
=

 � Jawaban: C

53. Banyak peserta tes = n(S)
•	 A	=	peserta	yang	lulus	SKD	
  ⇒ n(A) = 256
•	 B	=	peserta	yang	lulus	SKB	
  ⇒ n(B) = 182
•	 A B∩ = peserta lulus seleksi 
  ⇒ n( A B∩ ) = 124

Gunakan hubungan yang telah dipelajari 
dalam materi diagram Venn.
Karena semua peserta mengikuti tes 
SKD dan SKB berarti n( A B∪ )c = 0, 
sehingga
n(S) = n(A) + n(B) – n( A B∩ )
 = 256 + 182 – 124 
 = 314

 � Jawaban: B

54. tToni = tAdi – 10 menit 

vToni = 18 km/jam = 18 km
60 menit

= 0,3 km/menit

vAdi= 12 km/jam = 12 km
60 menit

= 0,2 km/menit

Adi Toni

Adi Adi Toni Toni

Adi Adi

Adi Adi

Adi

Jarak Jarak
v t v t
0,2 t  0,3 (t 10 menit)
0,2 t 0,3 t 3 menit

3 menitt
0,3 0,2
30 menit

=

⋅ = ⋅

⋅ = ⋅ −

⋅ = ⋅ −

=
−

=

Toni akan menyusul Adi setelah 30 menit 
dari Adi pulang, yaitu:
13.36 + 30 menit = pukul 14.06

 � Jawaban: A

55. Apel = 10 ×  15 = 150 buah
Jeruk = 5 ×  12 = 60 buah
Jadi jumlah 210 buah

 � Jawaban: D

56. KPK dari 150 dan 170 adalah 2 × 52 × 17 
×  3 = 2.550 

 � Jawaban: E

57. Kecepatan sepeda = 12 km/jam
Kecepatan delman = ½ × kecepatan 
sepeda
= ½ × 12 = 6 km/jam
Maka:
Seorang pengembara melakukan 
perjalanan dalam 10 jam.
x + y = 10 ....(1)
Jarak yang ditempuh adalah 96 km, berarti:
12x + 6y = 96
2x + y = 16 ....(2)
Eliminasi persamaan (1) dan (2).
    x + y = 10
  2x + y = 16

–
  –x = –6 ⇒  x = 6 jam
Dengan demikian:     
x + y = 10
6 + y = 10
      y = 10 – 6 
      y = 4 jam
Selisih antara jarak tempuh menggunakan 
sepeda dengan jarak tempuh menggunakan 
delman adalah
= 12x – 6y
= (12 . 6) – (6 . 4)
= 72 – 24
= 48 km

 � Jawaban: D

58. Harga awal komputer = x
Dinaikkan harganya 20% = harga akhir = 
x + 20%x = 1,2x
Persentase penuruhan = a
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Agar menjadi semula maka:
1,2 (1,2 )

1,2 1,2 1
1,2 1 1,2

1,2 0,2
0,2 2 1 16,67%
1,2 12 6

x a x x
a

a
a

a

− =
− =

− =
=

= = = =
 

 � Jawaban: C

59. Perhatikan pembahasan berikut.

=

Tetap Tetap

 � Jawaban: E

60. Perhatikan pembahasan berikut.

=

1. Bergeser 1 langkah searah jarum 
jam, warna tetap.

2. Bertambah tinggi, warna tetap.
3. Tidak berubah.
4. Bangun tambahan sesuai dengan 

bangun 1.

1 1 1 1

2 2 2 2
3 3 3 3

4 4

 � Jawaban: C

61 Perhatikan pembahasan berikut.
Bentuk, 
warna, dan 
posisi sama Berotasi 45o berlawanan 

arah jarum jam.

Bertambah satu garis ke 
arah kanan.

 � Jawaban: E

62. Gambar berotasi 90° searah jarum jam.
 � Jawaban: E

63. Pada masing-masing baris, kolom 1, kolom 
2, kolom 3 memiliki gambar tengah dengan 
warna sama (Jawaban yang mungkin 
adalah A, B, dan D dengan gambar tengah 
berwarna hitam). Dari kolom 1 ke kolom 2, 
warna hitam berkurang satu. Dari kolom 2 

ke kolom 3 tidak ada perubahan warna, 
tetapi gambar berotasi 180o searah jarum 
jam.

 � Jawaban: D

64. Perhatikan pembahasan berikut.
+0 +0

+0 +0

+1

+1
Gambar berotasi 45o searah jarum jam.

+1

+1

 � Jawaban: A

65. Perhatikan pembahasan berikut.
Gambar berotasi 45o searah jarum jam.

Warna sama. Warna sama.

Warna sama.

 � Jawaban: C
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Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)

SKOR 5  4  3  2  1

66.  C  E  A  B  D

67.  C  D  E  B  A

68.  E  D  B  C  A

69.  E  A  D  C  B

70.  C  D  E  A  B

71.  A  B  E  C  D

72.  B  A  D  E  C

73.  D  E  A  B  C

74.  E  A  C  B  D

75.  B  A  C  E  D

76.  D  B  A  E  C

77.  D  C  A  B  E

78.  A  D  E  C  B

79.  D  C  A  B  E

80.  C  D  B  E  A

81.  E  D  C  B  A

82.  B  C  E  D  A

83.  A  C  D  B  E

84.  C  B  E  D  A

85.  A  D  C  E  B

86.  E  B  D  C  A

87.  D  C  A  E  B

88.  B  A  C  D  E

89.  B  C  D  A  E

90.  C  B  D  A  E

91.  E  C  D  B  A

92.  D  A  C  B  E

93.  D  A  C  E  B

94.  A  B  D  C  E

95.  B  A  E  C  D

96.  C  D  B  E  A

97.  B  C  D  A  E

98.  C  E  A  B  D

99.  B  D  E  A  C

100. E  A  B  C  D
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Tryout SKD
Paket Soal 

14

Jumlah soal  = 100
Waktu   = 90 menit

Tes Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1. Sikap berlandaskan nasionalisme di bawah 

ini	yang	berpengaruh	pada	kebijakan	fiskal	
negara adalah....
A. Membayar pajak tepat pada waktunya
B. Melakukan pekerjaan yang tidak 

melanggar hukum
C. Membeli produk buatan dalam negeri 
D. Menggunakan hak pilih dalam pemilu
E. Memiliki toleransi tinggi terhadap 

orang yang berbeda keyakinan

2. Sumpah Pemuda dianggap sebagai titik 
awal perjuangan nasionalisme di Indonesia. 
Sumpah Pemuda merupakan kesepakatan 
Kongres Pemuda II yang diketuai oleh....
A. Ir. Soekarno
B. Ki Hajar Dewantara
C. W.R Supratman
D. Muhammad Yamin
E. Sugondo Joyopuspito

3. Unsur terbentuknya negara adalah unsur 
konstitutif dan unsur deklaratif. Unsur 
deklaratif adalah....
A. Rakyat

B. Wilayah tertentu
C. Pemerintahan yang berdaulat
D. Konstitusi
E. Pengakuan negara lain

4. Latar belakang wawasan nusantara dilihat 
dari segi sejarah adalah....
A. Kemerdekan Indonesia merupakan 

hasil usaha bersama seluruh rakyat 
Indonesia

B. Penerapan HAM
C. Musyawarah sebagai pengambilan 

keputusan bersama
D. Mengutamakan kepentingan masyarakat 

di atas kepentingan pribadi atau golongan
E. Kedaulatan tertinggi berada di tangan 

rakyat

5. Nilai-nilai bela negara meliputi hal-hal 
berikut ini, kecuali....
A. Keyakinan akan Pancasila sebagai 

ideologi negara
B. Cinta tanah air
C. Kesadaran berbangsa dan bernegara
D. Kepatuhan terhadap perundang-

undangan negara
E. Rela berkorban untuk bangsa dan 

negara

6. Undang-Undang yang mengatur tentang 
Pertahanan Negara adalah Undang-
Undang Nomor....
A. 7 Tahun 2000
B. 2 Tahun 2001
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C. 3 Tahun 2002
D. 3 Tahun 2004
E. 7 Tahun 2012

7.	 Konsep	integritas	diklasifikasikan	menjadi	
tiga dimensi, yaitu....
A. Kejujuran, konsistensi, dan keberanian
B. Niat, ucapan, dan tindakan
C. Keyakinan, kejujuran, dan keberanian
D. Keyakinan, kejujuran, dan konsistensi
E. Keyak inan ,  kebe ran ian ,  dan 

konsistensi

8. Setiap daerah di Indonesia mempunyai 
upacara adat. Pasola adalah upacara adat 
dari ....
A. Nusa Tenggara Timur
B. Sumatra Barat
C. Jawa Tengah
D. Bali
E. Sulawesi Selatan

9. (1) Kekeringan melanda sejumlah daerah 
di Indonesia mulai berimbas terhadap 
produksi pangan tahun ini. (2) Pemangku 
kepentingan pada beberapa wilayah 
menilai penurunan produksi pangan tahun 
ini pasti terjadi. (3) Akibat kekeringan ini 
banyak yang gagal panen dan produksi 
gabah akan berkurang. (4) Saat ini 
terdapat 820 hektare lahan persawahan 
di Pangandaran, Jawa Barat yang telah 
dinyatakan gagal panen (puso). (5) Hal 
ini akan mengakibatkan banyak petani 
mengalami kerugian tidak sedikit.
Kalimat yang berupa fakta dalam teks 
tersebut terdapat dalam nomor….
A. (1) dan (2)
B. (1) dan (4)
C. (2) dan (4)
D. (3) dan (5)
E. (4) dan (5)

10. Berdasarkan teori kausalitas, diketahui 
bahwa sumber formal dari Pancasila 
adalah....
A. Kitab Negarakertagama
B. Piagam Jakarta
C. Alinea IV Pembukaan UUD 1945

D. Tata kehidupan bangsa Indonesia
E. Hasil Sidang BPUPKI I

11. Sebagai sebuah ideologi, Pancasila 
mengandung unsur tujuan hidup yang 
dijabarkan melalui sila....
A. Pertama 
B. Kedua
C. Ketiga
D. Keempat
E. Kelima 

12. Nilai-nilai dalam Pancasila akan tetap 
ada sepanjang masa dalam kehidupan 
bangsa Indonesia, baik dalam adat istiadat, 
kebudayaan, kegiatan kenegaraan, maupun 
dalam keagamaan. Hal itu merupakan salah 
satu tanda bahwa nilai Pancasila bersifat....
A. Majemuk
B. Tunggal
C. Objektif
D. Subjektif
E. Kausatif 

13. Sebagai paradigma pembangunan 
nasional, Pancasila menjadi dasar bagi 
segala aspek pembangunan serta meliputi 
asas-asas pembangunan nasional berikut, 
kecuali....
A. Demokrasi
B. Manfaat
C. Adil dan Merata
D. Persatuan Pembangunan
E. Kesadaran Hukum

14. Sebagai sebuah ideologi terbuka, Pancasila 
memiliki nilai-nilai yang dapat berubah 
dan dinamis sesuai dengan keadaan dan 
perkembangan zaman. Nilai ini disebut 
dengan....
A. Nilai dasar
B. Nilai proletar
C. Nilai instrumental
D. Nilai dinamika
E. Nilai inovasi

15. Inti nilai-nilai Pancasila bersifat universal. 
Hal ini berarti....
A. N i l a i - n i l a i  P a n c a s i l a  d i b u a t 

berdasarkan ideologi dari seluruh 
dunia



Seleksi Kompetensi Dasar334

B. Nilai-nilai Pancasila dapat diterapkan 
dan digunakan juga oleh negara lain

C. Nilai-nilai Pancasila dibuat melampaui 
zamannya

D. Nilai-nilai Pancasila dibuat dengan 
mempertimbangkan kondisi dunia

E. Nilai-nilai Pancasila menjadi lambang 
perdamaian dunia

16. Dasar negara Pancasila merupakan hasil 
dari sidang BPUPKI. BPUPKI sendiri 
kemudian dibubarkan pada....
A. 11 Juli 1945
B. 16 Juli 1945
C. 27 Juli 1945
D. 7 Agustus 1945
E. 9 Agustus 1945

17. Persatuan, kekeluargaan, keseimbangan 
lahir dan bat in, musyawarah, dan 
keadilan rakyat adalah dasar negara yang 
disampaikan oleh....
A. Soepomo
B. Ir. Soekarno
C. Muh. Yamin
D. Dr. Radjiman Wedyodiningrat
E. Ahmad Soebardjo

18. Pemberian grasi, amnesti, abolisi, dan 
rehabilitasi oleh presiden diatur secara 
lengkap dalam Undang-Undang Dasar 
1945 Pasal....
A. 11
B. 12
C. 13
D. 14
E. 16

19. Pasal 23 Undang-Undang Dasar 1945 
secara khusus mengatur tentang segala 
macam hal yang berkaitan dengan....
A. Keuangan
B. Dewan Perwakilan Rakyat
C. Kekuasaan Kehakiman
D. Wilayah Negara
E. Warga Negara dan Penduduk

20. Perubahan Undang-Undang Dasar Negara 
Republik Indonesia Tahun 1945 pertama 

kali dilakukan pada Sidang Umum MPR 
pada tahun....
A. 1998
B. 1999
C. 2000
D. 2001
E. 2002

21. Jumlah bab dalam Undang-Undang Dasar 
Negara Republik Indonesia Tahun 1945 
yang mengalami amandemen sebanyak....
A. 17 bab
B. 19 bab
C. 16 bab
D. 20 bab
E. 25 bab

22. Presiden tidak dapat membekukan dan/
atau membubarkan Dewan Perwakilan 
Rakyat. Hal tersebut merupakan isi pasal 
UUD 1945 yang mengalami perubahan 
dalam amandemen UUD 1945 yang....
A. Pertama dan kedua
B. Pertama
C. Kedua
D. Ketiga 
E. Keempat 

23. Salah satu bab yang dihapus dalam Undang-
Undang Dasar 1945 hasil amandemen 
adalah bab tentang....
A. Dewan Pertimbangan Agung
B. Badan Pemeriksaan Keuangan
C. Kementerian Negara
D. Kekuasaan Kehakiman
E. Hak Asasi Manusia

24. Undang-Undang Dasar 1945 atau Konstitusi 
Negara Republik Indonesia untuk pertama 
kalinya disahkan dan ditetapkan oleh....
A. BPUPKI
B. Panitia Sembilan
C. PPKI
D. KNPI
E. DPR

25. Tentara Keamanan Rakyat merupakan 
cikal bakal dari TNI. Tokoh yang menjabat 
sebagai Kepala Staf Tentara Keamanan 
Rakyat pertama kali adalah....



Seleksi Kompetensi Dasar 335

A. Oerip Soemohardjo
B. Jenderal Soedirman
C. T.B. Simatupang
D. A. H. Nasution
E. Supriyadi

26. Provinsi Papua Barat adalah salah satu 
provinsi yang lahir setelah era reformasi. 
Provinisi ini beribu kota di....
A. Raja Ampat
B. Sentani
C. Manokwari
D. Sorong 
E. Kaimana 

27. Deklarasi Djuanda diumumkan oleh 
pemerintah Indonesia pada....
A. 11 Desember 1957
B. 13 Desember 1957
C. 19 Desember 1957
D. 11 April 1960
E. 13 April 1960

28. Perundingan yang berhasil mengakhiri 
konfrontasi	fisik	antara	Indonesia	dengan	
Belanda adalah....
A. Perundingan New York
B. Perjanjian Linggarjati
C. Perjanjian Renville
D. Perundingan Roem Royen
E. Konferensi Meja Bundar

29. Selain membagi wilayah Indonesia ke dalam 
provinsi-provinsi, PPKI juga membentuk 
sebanyak.... kementerian untuk membantu 
kerja presiden. 
A. 8   D. 13
B. 10   E. 16
C. 12

30. Pada tanggal 19 Desember 1961, Presiden 
Soekarno mengumandangkan Tri Komando 
Rakyat (Trikora) sebagai Komando 
Pembebasan Irian Barat di kota....
A. Jakarta
B. Yogyakarta
C. Surabaya
D. Ambon
E. Jayapura

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. FLUTE : TIUP =... : ...

A. Dengar : Musik
B. Harpa : Petik
C. Senar : Gitar
D. Betot : Bass
E. Perkusi : Konga

32. PADI : SEBULIR =... : ...
A. Pasir : Sebutir 
B. Kayu : Segenggam
C. Darah : Segumpal 
D. Segenggam : Beras
E. Selembar : Daun

33. PENSIL : TULIS =... : ...
A. Potong : Gunting
B. Lukis : Kanvas
C. Buku : Abjad
D. Pisau : Iris
E. Gambar : Warna

34. SIPUT : CANGKANG = ... : ...
A. Ikan : Insang
B. Ayam : Telur
C. Tinta : Gurita
D. Kaktus : Duri 
E. Mawar : Wangi

35. Semua pegawai mendapat gaji pokok. 
Sebagian pegawai mendapat bonus 
penghasilan. Kesimpulannya....
A. Semua pegawai tidak mendapat gaji 

pokok dan bonus penghasilan
B. Semua pegawai mendapat gaji pokok 

dan bonus penghasilan
C. Sebagian pegawai mendapat gaji 

pokok dan bonus penghasilan
D. Pegawai yang diberi gaji pokok pasti 

mendapat bonus penghasilan
E. Sebagian pegawai mendapat bonus 

penghasilan saja



Seleksi Kompetensi Dasar336

36. Semua pasangan yang menikah di KUA 
adalah pasangan sah. Pasangan yang sah, 
pasti memiliki buku nikah. Rina dan Budi 
mempunyai buku nikah. Kesimpulannya....
A. Rina dan Budi tidak menikah 
B. Buku nikah Rina dan Budi palsu
C. Rina dan Budi tentu menikah di KUA
D. Rina dan Budi pasangan yang tidak sah
E. Budi dan Rina belum tentu sah

37. Semua pemilik mobil di Yogyakarta harus 
mempunyai surat izin mengemudi. Lantip 
memiliki 2 mobil mewah. Kesimpulannya 
....
A. Lantip tidak membutuhkan surat izin 

mengemudi 
B. Lantip wajib memiliki surat izin mengemudi
C. Lantip boleh memiliki surat mengemudi 
D. Tidak dapat ditarik kesimpulan
E. Semua salah

38. Kendaraan roda dua dan bermesin boleh 
memasuki tol. Sementara kereta kuda 
beroda dua. Kesimpulannya....
A. Tidak ada kesimpulan
B. Kereta kuda harus masuk jalan tol
C. Kereta kuda boleh masuk jalan tol
D. Kereta kuda dilarang masuk jalan tol
E. Semua salah

39. Semua balita mendapat imunisasi. 
Beberapa balita mendapat vitamin. 
Kesimpulannya....
A. Semua balita mendapat imunisasi dan 

vitamin
B. Balita yang telah imunisasi biasanya 

mendapat vitamin
C. Sebagian balita mendapat vitamin saja
D. Sebagian balita mendapat vitamin dan 

imunisasi
E. Semua salah

Soal 40 dan 41 berdasarkan informasi berikut 
ini.

Pamanku memiliki beberapa anak, di 
antaranya adalah Anton, Bowo, Cika, dan Desti. 
Anton lebih tua daripada Cika dan Bowo lebih 
muda daripada Desti.

40. Jika Endang lebih tua dari Desti, manakah 
pernyataan berikut yang benar?
A. Cika lebih tua dari Endang 
B. Anton lebih tua dari Endang
C. Endang lebih tua dari Anton
D. Endang lebih tua dari Bowo
E. Cika sama dengan Endang

41. Jika Bowo lebih muda daripada Cika, 
manakah pernyataan yang benar?
A. Cika lebih muda daripada Desti
B. Desti lebih muda daripada Cika
C. Anton usianya sama dengan Desti 
D. Desti lebih tua daripada Anton
E. Anton lebih tua daripada Bowo

42. Nur mempunyai 3 buah mobil. Harga mobil 
1 lebih mahal dibandingkan harga mobil 
2. Harga mobil 3 lebih mahal dari harga 
mobil 2. Manakah pernyataan berikut yang 
benar?
A. Harga mobil 2 lebih kecil dari rata-rata 

harga mobil 1 dan 3
B. Harga mobil 3 lebih mahal daripada 

harga mobil 1
C. Harga mobil 1 lebih mahal daripada 

harga mobil 3 
D. Harga mobil 1 ditambah harga mobil 

2 lebih besar dari pada harga mobil 1 
ditambah harga mobil 3

E. Tidak ada jawaban yang benar

43. Gaji Pak Maryadi adalah Rp300.000,00 
lebih banyak daripada gaji Pak Gito, 
sedangkan gaji Pak Agus adalah sepertiga 
gaji dari Pak Gito. Jadi ....
A. Tidak diketahui apakah gaji Pak 

Maryadi lebih banyak atau lebih sedikit 
dari gaji Pak Agus

B. Gaji Pak Maryadi lebih sedikit dari gaji 
Pak Agus

C. Gaji Pak Maryadi sama banyaknya 
dengan gaji Pak Agus

D. Gaji Pak Maryadi sama banyaknya 
dengan gaji Pak Gito

E. Gaji Pak Maryadi lebih banyak dari gaji 
Pak Agus
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44. 30, 31, …, …, 40, 45 
A. 33 ,37
B. 32, 34
C. 31, 34
D. 33, 36
E. 31, 33

45. 6, …, 29, 174, …, 1.002, 995 
A. 34, 51
B. 35, 51
C. 35, 162
D. 36, 167
E. 36, 154

46. 29, 66, 127, 218,…
A. 343
B. 244
C. 246
D. 341
E. 345

47. Berapakah nilai Y dari pola di bawah!

8 6 8 12
15 Y

9 7 13 9
A. 20
B. 21
C. 22
D. 23
E. 24

48. (1,69 : 13) × 1,3 = ….
A. 1,69
B. 0,169
C. 16,9
D. 169
E. 1.690

49. –34 × (–22) – (–2.020) = ….
A. 2.768
B. 2.668
C. 2.568
D. 2.478
E. 2.786

50. Jika rata-rata dari 2, 3, x, dan y adalah 5 
maka rata-rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah....
A. 4,6
B. 5,0

C. 5,6
D. 6,0
E. 6,4

51. Suatu persegi panjang mempunyai luas 
120 cm2. Jika panjangnya bertambah 
25% dan lebarnya berkurang 20% maka 
luasnya menjadi....
A. 100 cm2

B. 110 cm2

C. 120 cm2

D. 130 cm2

E. 140 cm2

52. Sebuah kantor memiliki 8 bagian. Masing-
masing dengan 10—16 seksi. Setiap seksi 
sedikitnya ada 40 pegawai tetapi tidak 
lebih dari 60 pegawai. Jika 10% pegawai 
pada setiap seksi adalah juru tulis maka 
berapakah miminum jumlah juru tulis di 
suatu bagian?
A. 40 
B. 60 
C. 65
D.  96
E. 100

53. Sepuluh tahun yang lalu, Rudi adalah 
sepertiga dari usianya sekarang. Lima belas 
tahun yang akan datang, perbandingan 
antara usia Marlena dan usia Rudi adalah 
3 : 5. Berapa tahun usia Marlena 5 tahun 
yang akan datang?
A. 30
B. 20
C.  15
D.  12
E. 8

54. Luas daerah yang berwarna gelap pada 
gambar di bawah ini adalah....
A. 66 cm2 

8 
cm

8 cm

4 cm

4 
cm

B. 64 cm2

C. 62 cm2

D. 60 cm2

E. 58 cm2
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55. Keluarga Pak Seto mempunyai 5 orang 
anak. Anak termuda berumur ½ dari umur 
anak tertua. Anak keempat dan ketiga 
berturut-turut berumur 3 dan 5 tahun lebih 
tua dari yang termuda. Sedangkan, anak 
kedua berumur 3 tahun lebih muda dari 
anak tertua. Bila rata-rata umur mereka 
adalah 15, umur anak tertua adalah …
A. 18 tahun
B. 20 tahun
C. 22 tahun
D. 24 tahun
E. 26 tahun

56. Sebelas siswa mengikuti suatu tes dan 
nilai median tes mereka adalah 91. Jika 
sudah diketahui tiga siswa memperoleh 
nilai 100, satu siswa memperoleh nilai 96, 
tiga siswa memperoleh nilai 90, serta dua 
siswa memperoleh nilai 86 maka nilai dua 
siswa yang belum diketahui yang paling 
mungkin adalah ….
A. 100 dan 100
B. 100 dan 90
C. 95 dan 90
D. 93 dan 91
E. 91 dan 86

57. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

     A.         B.         C.          D.         E.

58. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

     A.         B.         C.          D.         E.

59. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

     A.         B.         C.          D.         E.          

60. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

     A.         B.         C.          D.         E.

61. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

     A.         B.         C.          D.         E.

62. Carilah gambar selanjutnya dari deret 
gambar berikut ini. 

?

      A.       B.         C.          D.         E.

63. Carilah gambar yang tepat untuk mengisi 
tanda tanya (?).

?

      A.       B.         C.          D.         E.
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64. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

65. Carilah gambar selanjutnya pada seri 
gambar berikut ini.

     A.          B.          C.           D.          E.

Tes Karakteristik 
Pribadi (TKP)
66. Seorang tamu merasa puas dengan 

pelayanan yang saya berikan dan ingin 
memberikan uang dengan nilai yang 
sangat menggiurkan kepada saya. Padahal 
peraturan kantor, tidak memperbolehkan 
hal tersebut. Saya akan....
A. Menerimanya dan akan membaginya 

dengan teman di ruangan saya
B. Menolaknya, namun apabila memaksa 

akan saya terima
C. Memintanya untuk memberikan di 

luar kantor karena tidak enak dengan 
teman yang lain

D. Mener imanya untuk kemudian 
disampaikan kepada atasan

E. M e n o l a k  d e n g a n  h a l u s  d a n 
memberitahukan tentang peraturan 
di kantor

67. Suatu saat saya mengingkari sebuah janji 
yang saya buat dengan teman saya maka 
saya ....

A. Merasa biasa saja, teman saya 
tersebut pernah ingkar janji juga

B. Merasa malu terhadap diri sendiri
C. Merasa tenang karena baru pertama 

kali ini saya ingkar janji
D. Merasa sangat bersalah 
E. Merasa takut akan dibenci atau 

dimarahi oleh teman saya

68. Setelah meminta bantuan saya untuk 
lembur semalam demi kepentingan 
pribadinya, atasan membebaskan saya 
untuk tidak masuk kantor selama satu hari. 
Saya akan ....
A. Menerimanya karena bisa saya 

gunakan untuk beristirahat
B. Tetap masuk kerja karena saya lembur 

bukan urusan kantor
C. Menerimanya karena memang saya 

telah membantunya
D. Meminta jatah libur pada saat saya 

membutuhkan saja
E. Tetap masuk kerja karena saya sudah 

mendapat imbalan uang

69. Untuk mendapatkan kenaikan jabatan saya 
harus bersaing dengan teman kantor dari 
divisi lain. Saya akan....
A. Fokus memberikan kinerja terbaik di 

posisi saya saat ini
B. Mencari kelemahan saingan saya 

untuk mengalahkannya
C. Meminta bantuan teman yang 

berpengaruh untuk mempromosikan 
saya

D. Berusaha mendekati atasan dan 
memengaruhinya supaya memilih 
saya

E. Membuat isu buruk tentang saingan 
saya, supaya ia tereliminasi dari 
persaingan

70. Dalam bekerja, saya senang mempunyai 
teman yang....
A. Banyak membantu saya
B. Memacu saya untuk menjadi lebih baik
C. Baik kepada saya
D. Mengerti tugasnya
E. Pintar menghangatkan suasana
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71. Dalam sebuah perlombaan, saya tidak 
berhasil menjadi yang terbaik. Saya akan ....
A. Biasa saja
B. Tetap berlatih seperti biasa
C. Terpukul dan merasa gagal
D. Akan mencobanya lagi dan berusaha 

dengan lebih baik
E. Mengevaluasi kegagalan saya

72. Setelah diterima sebagai PNS, sepuluh 
tahun berikutnya saya rasa saya akan 
berada di posisi....
A. Lebih baik dari saat ini
B. Sama seperti saat ini
C. Belum jelas karena saya tidak tahu 

nasib saya
D. Sama seperti saat ini, namun berbeda 

tempat kerja
E. Bukan PNS lagi

73. Saat terjadi kekosongan pimpinan di bagian 
tempat saya bekerja, saya diberikan tugas 
untuk menjadi pelaksana tugas pimpinan. 
Saya akan....
A. Meminta waktu untuk memikirkannya 
B. Menolaknya karena beban kerjanya 

sungguh berat
C. Menerima dan melaksanakan dengan 

sebaik mungkin
D. Menolak dan menyarankan teman lain 

untuk menggantikan saya
E. Menerima dan meminta bantuan 

teman untuk membantu saya

74. Saya sangat senang melakukan perjalanan 
dan berpetualang karena....
A. Memberikan energi baru untuk bekerja
B. Dapat melakukan hal-hal baru
C. Dapat melupakan beban pekerjaan
D. Membuat hati menjadi tenang
E. Bisa bertemu dengan banyak orang baru

75. Dalam menghadapi sebuah permasalahan, 
biasanya saya mempunyai ide-ide yang....
A. Sama dengan banyak orang
B. Segar dan memberi solusi
C. Sedikit ketinggalan zaman
D. Biasa saja
E. Bisa diterima banyak orang

76. Perusahaan membutuhkan masukan terkait 
sistem kerja baru dan fasilitas karyawan 
untuk tahun depan. Saya akan....
A. Membiarkan orang lain mengajukan 

ide terlebih dahulu
B. Memberi masukan jika diperintahkan 

oleh atasan
C. Tidak ikut memberikan masukan
D. Memberi masukan sistem kerja 

yang efektif untuk perusahaan dan 
karyawan

E. Mendukung ide dari teman dekat saya

77. Saat sedang menikmati makan siang pada 
jam istirahat, tiba-tiba datang seorang tamu 
yang membutuhkan pelayanan di kantor 
saya. Kebetulan teman saya di bagian 
tersebut sedang keluar, saya akan....
A. Menelepon teman saya untuk segera 

kembali ke kantor
B. Segera membantu tamu tersebut 

sebisa saya
C. Meminta teman yang lain untuk 

menemani tamu tersebut
D. Membiarkan saja karena itu bukan 

tanggung jawab saya
E. Mener ima tamu tersebut  dan 

memintanya untuk menunggu

78. Seorang  pe langgan  da tang  dan 
mengajukan komplain saat saya sedang 
sibuk mengerjakan pekerjaan saya. Yang 
saya lakukan adalah....
A. Menyarankan pelanggan tersebut 

untuk mengajukan permasalahannya 
ke teman saya

B. Menolak melayani karena sedang 
mengerjakan pekerjaan

C. Menghentikan pekerjaan dan melayani 
pelanggan tersebut terlebih dahulu

D. Tetap mengerjakan pekerjaan sambil 
mendengarkan permasalahan pelanggan

E. Meminta bantuan teman untuk 
mengerjakan pekerjaan saya karena 
saya harus melayani pelanggan

79. Saat pergantian jam kerja, rekan kerja 
saya belum datang. Sementara masih ada 
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beberapa orang yang harus dilayani. Saya 
akan....
A. Meninggalkan pekerjaan karena jam 

kerja saya sudah habis
B. Melayani dengan sebal
C. Memintanya untuk menunggu teman 

saya melanjutkan pelayanan
D. Tetap melanjutkan pelayanan sambil 

menunggu teman saya datang
E. Berkonsultasi dengan atasan apa 

yang harus saya lakukan

80. Saat sedang mengerjakan sebuah proyek, 
anak teman kerja saya masuk rumah sakit. 
Saya akan....
A. Tetap melanjutkan pekerjaan sesuai 

tugas masing-masing
B. Ikut bersedih dan memikirkan keadaan 

teman saya
C. Menghibur teman saya
D. Memberinya waktu yang cukup untuk 

merawat anaknya dan membantu 
menyelesaikan pekerjaannya

E. Menemani teman saya dan menunda 
penyelesaian pekerjaan

81. Seorang teman kerja membutuhkan bantuan 
saya, sementara saat itu saya juga sedang 
sibuk dengan pekerjaan saya. Saya akan.... 
A. Menolaknya karena saya sendiri 

sedang sibuk
B. Memintanya untuk mencari bantuan 

teman lain 
C. Tidak mempedulikannya karena fokus 

dengan pekerjaan saya
D. Akan membantunya setelah pekerjaan 

saya selesai
E. Memarahinya karena telah mengganggu 

saya

82. Saat sedang melakukan pembayaran di 
sebuah supermarket, saya menyadari 
bahwa uang kembalian yang saya terima 
kurang dari yang seharusnya. Saya akan 
....
A. Memberi tahu kasir dan memintanya 

untuk lebih berhati-hati 
B. Marah dan meminta kasir untuk segera 

mengembalikan uang saya

C. Mengabaikannya karena mungkin 
tidak sengaja berbuat kesalahan

D. Membiarkannya saja karena tidak 
seberapa

E.	 Melakukan	konfirmasi	untuk	mengecek	
kebenaran uang kembalian

83. Saya akan ditugaskan untuk melakukan 
sebuah pekerjaan di daerah yang belum 
pernah saya datangi sama sekali. Saya 
akan....
A. Menolak tugas tersebut 
B. Mencari informasi selengkap mungkin 

tentang daerah tersebut 
C. Memikirkannya saat akan berangkat
D. Bertanya kepada teman yang pernah 

ditugaskan disana
E. Mendatangi kota tersebut sebelum 

mulai bertugas untuk melakukan survei

84. Menghadapi sebuah kondisi baru saya 
selalu merasa....
A. Takut
B. Tidak yakin
C. Biasa saja
D. Senang
E. Antusias 

85. Saya harus berbagi ruangan dengan 
seorang rekan kerja. Padahal saya merasa 
lebih nyaman bekerja sendiri di dalam 
ruangan. Yang saya lakukan adalah....
A. Membuat rekan kerja saya tidak nyaman
B. Pindah ke ruangan lain yang kosong
C. Membiasakan diri dan membangun 

suasana kerja yang menyenangkan
D. Bekerja dengan setengah hati
E. Melakukan protes kepada atasan 

karena menempatkan orang di ruangan 
saya

86. Atasan saya memberikan penilaian kinerja 
yang buruk terhadap diri saya. Saya akan ....
A. Bekerja dengan lebih baik
B. Merasa sedih 
C. Introspeksi diri dan memperbaiki 

kekurangan saya
D. Membenci atasan saya
E. Menjadi malas bekerja
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87. Banyak orang membicarakan kekurangan 
dan kelemahan saya dalam bekerja di 
belakang saya. Sikap saya adalah....
A. Merasa marah dan membenci orang 

yang membicarakan saya
B. Berusaha memperbaiki kekurangan 

saya tersebut 
C. Menegur mereka yang membicarakan 

saya
D. Biasa saja karena semua orang 

mempunyai kekurangan dan kelemahan
E. Berusaha mencari kekurangan dan 

kelemahan orang yang membicarakan 
saya itu

88. Saya mengalami kegagalan dalam tes 
seleksi CPNS. Padahal itu merupakan 
cita-cita saya sejak lama. Saya akan....
A. Tidak menyerah dan tetap memper-

siapkan diri untuk tes selanjutnya
B. Merasa sedih, namun hanya sebentar 

saja
C. Merasa sangat bodoh dan meratapi 

nasib saya
D. Meninggalkan cita-cita saya tersebut 

dan merasa ini bukan jalan saya
E. Tidak terima dan merasa ada yang 

salah dalam tes seleksi

89. Dalam melaksanakan suatu tugas yang 
telah dipercayakan kepada saya, saya 
akan....
A. Selalu menunggu keputusan pimpinan
B. Berani mengambil keputusan sendiri
C. Membuat keputusan dengan bantuan 

teman yang lain
D. Tidak berani mengambil keputusan 

sendiri
E. Hanya mengambil keputusan yang 

berada dalam wewenang saya

90. Saya tiba-tiba mendapat tugas keluar kota 
sampai dengan bulan depan. Padahal saya 
belum membuat laporan kerja bulanan. 
Saya akan....
A. Membuat laporan kerja bulanan 

setelah pulang dari tugas keluar kota
B. Tidak membuat laporan kerja bulanan
C. Menyelesaikan laporan kerja bulanan 

sebelum berangkat tugas

D. Meminta bantuan teman untuk 
mengerjakan laporan kerja bulanan 

E. Meminta pertimbangan atasan 

91. Di saat kami harus menyelesaikan sebuah 
proyek, partner saya mendadak sakit.
Padahal tenggat waktu yang diberikan 
sudah sangat dekat. Saya akan....
A. Menyelesaikan pekerjaan sendirian 

dan memberi kesempatan partner 
saya untuk beristirahat

B. Segera mencari partner baru
C. Tidak menyelesaikan proyek tersebut
D. Meminta pengunduran tenggat waktu
E. Mencari tenaga sementara yang dapat 

membantu mengerjakan pekerjaan 
partner saya

92. Beberapa hari lagi saya akan menghadapi 
ujian kompetensi, dimana pada ujian 
sebelumnya saya gagal dengan hasil yang 
kurang baik. Saya akan....
A. Belajar berdasarkan soal ujian kompetensi 

yang kemarin 
B. Mempersiapkan diri dengan lebih baik 

supaya berhasil lolos dengan hasil 
yang memuaskan

C. Melakukan persiapan dan belajar 
sewajarnya saja

D. Mencari kemungkinan jalan pintas 
untuk lolos uji kompetensi

E. Tidak belajar karena i tu t idak 
berpengaruh terhadap karier saya

93. Menurut saya, kuliah dan menuntut ilmu 
saat sudah bekerja adalah....
A. Sesuatu yang sia-sia
B. Harus kita lakukan karena tuntutan 

kantor
C. Boleh dilakukan kalau kita tidak banyak 

pekerjaan
D. Dilakukan untuk mendapatkan kenaikan 

jabatan
E. Penting untuk meningkatkan pengetahuan 

kita

94. Saya mendapatkan tugas untuk melanjutkan 
pendidikan di luar kota, sementara anak-
anak saya masih kecil. Yang saya lakukan....
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A. Mempertimbangkannya dengan keluarga
B. Menolak tugas tersebut 
C. Mener ima tugas tersebut  dan 

membawa keluarga untuk pindah dan 
tinggal bersama 

D. Meminta atasan untuk menunda tugas 
tersebut

E. Menerima tugas tersebut dan menjalani 
jarak jauh dari keluarga untuk sementara

95. Dalam sebuah tim sepak bola, saya memiliki 
kemampuan di bawah teman-teman anggota 
tim yang lain. Saya akan....
A. Merasa minder
B. Malas berlatih
C. Berlatih lebih giat
D. Keluar dari tim
E. Berlatih sesuai jadwal

96. Divisi tempat saya bekerja sedang mengalami 
masalah manajemen keuangan yang 
sangat serius. Saya akan....
A. Mencari peluang untuk pindah ke divisi 

lain yang lebih sehat manajemennya 
B. Mencoba mencari solusi dari divisi lain 

yang pernah mengalami hal serupa
C. Tetap bekerja seperti biasa dan tidak 

ikut memikirkannya
D. Membiarkan itu menjadi urusan 

manajer keuangan
E. Menganalisis sumber masalah dan 

membantu mencari alternatif solusi 

97. Secara ideal, saya ingin bekerja dalam 
sebuah tim yang....
A. Berprestasi tinggi
B. Tidak menyita banyak waktu
C. Terdiri atas bagian-bagian terpisah
D. Saling menopang
E. Memberikan keuntungan 

98. Sistem Work From Home (WFH) yang 
dijalankan pada saat pandemi covid-19 
ini tidak berjalan efektif karena membuat 
kinerja karyawan menurun saat bekerja 
dari rumah. Sebagai pimpinan di tempat 
saya bekerja, langkah strategis yang akan 
saya ambil adalah …..
A. Kembali memanggil karyawan untuk 

bekerja di kantor saja meskipun itu 

harus bertentangan dengan peraturan 
pemerintah

B. Memberikan para karyawan target 
harian sehingga bisa membuat kerja 
mereka lebih terstruktur

C. Meminta karyawan untuk membuat 
target capaian kinerja mereka saat 
WFH, dan melaporkannya setiap sore 
hari

D. Memantau kinerja para karyawan 
dengan melakukan video meeting 
selama jam kerja

E. M e m i n t a  k a r y a w a n  u n t u k 
meningkatkan kinerja mereka dengan 
menjanjikan bonus di akhir bulan

99. Di saat saya sangat khawatir dengan 
kondisi pandemi covid-19 yang tidak 
menentu ini, tiba-tiba saya mendapat kabar 
bahwa teman kerja yang satu ruangan 
dengan saya didiagnosa positif covid-19. 
Mendengar kabar tersebut saya akan ….
A. Meminta izin untuk tidak masuk 

kerja sampai teman saya tersebut 
dinyatakan sembuh kembali

B. Langsung melakukan isolasi mandiri 
di rumah karena sering kontak dengan 
teman tersebut

C. Meminta kepada atasan untuk 
diizinkan bekerja dari rumah karena 
saya takut tertular

D. Te tap  masuk  kan to r  dengan 
menerapkan protokol kesehatan yang 
sangat ketat

E. Segera memeriksakan diri mengingat 
saya banyak berinteraksi dengan 
teman tersebut

100. Seorang tetangga saya terpaksa harus 
dikarantina karena memiliki kontak erat 
dengan pasien covid-19, padahal dia 
bekerja serabutan dan penghasilannya 
didapatkan dari membantu orang-orang 
di lingkungan tempat saya tinggal. Melihat 
kondisi tersebut saya akan ….
A. Meminta orang-orang yang pernah 

dibantunya untuk membantu terkait 
kondisinya saat ini
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B. Mengusulkan kepada Ketua RT 
untuk diadakan donasi sumbangan 
untuk membantu kelangsungan 
kehidupannya

C. Mengiriminya makanan dan vitamin 
setiap hari supaya keadaannya dalam 
masa karantina tetap terjaga

D. Mengajak tetangga sekitar yang 
akrab untuk ikut membantu mengirim 
makanan dan kebutuhan lain yang 
diperlukannya

E. Melaporkan kondisi tersebut ke desa 
supaya bisa mendapat perhatian dan 
jalan keluar



Seleksi Kompetensi Dasar 345

Tes  Wawasan 
Kebangsaan (TWK)
1.	 Kebijakan	fiskal	merupakan	kebijakan	yang	

dibuat pemerintah untuk mengarahkan 
ekonomi suatu negara melalui pengeluaran 
dan  pendapa tan  (be rupa  pa jak ) 
pemerintah. Jadi, membayar pajak tepat 
pada waktunya merupakan salah satu 
tindakan nasionalisme yang berpengaruh 
pada	kebijakan	fiskal	negara.

 � Jawaban: A

2. Tokoh yang bertindak sebagai ketua pada 
Kongres Pemuda II adalah Sugondo 
Joyopuspito dengan Joko Marsaid sebagai 
wakil ketua.

 � Jawaban: E

3. Unsur deklaratif terbentuknya suatu negara 
adalah adanya pengakuan dari negara lain.

 � Jawaban: E

4. Latar belakang wawasan nusantara dilihat 
dari segi sejarah adalah kemerdekan 
Indonesia merupakan hasil usaha bersama 
seluruh rakyat Indonesia.

 � Jawaban: A

5. Nilai-nilai bela negara adalah sebagai berikut:
•	 Keyakinan	akan	Pancasila	sebagai	

ideologi negara
•	 Cinta	tanah	air
•	 Kesadaran	berbangsa	dan	bernegara
•	 Rela	berkorban	untuk	bangsa	dan	

negara
•	 Memiliki	kemampuan	awal	bela	negara

 � Jawaban: D

6. Undang-Undang Republik Indonesia 
Nomor 3 Tahun 2002 mengatur tentang 
Pertahanan Negara.

 � Jawaban: C

7.	 Konsep	integritas	diklasifikasikan	menjadi	
tiga dimensi, yaitu: 
•	 Kejujuran
•	 Konsistensi
•	 Keberanian	

 � Jawaban: A

8. Pasola merupakan upacara adat yang 
berasal dari Nusa Tenggara Timur. 
Dalam upacara tradisional ini, akan ada 
dua kelompok masing-masing berjumlah 
100 pemuda yang melakukan “perang-
perangan” bersenjatakan tombak dari kayu 
yang ujungnya tumpul dan mengenakan 
baju perang dalam adat mereka. Biasanya 
digelar pada bulan Februari atau Maret 
dalam rangka menyambut musim panen.

 � Jawaban: A

Tryout SKD
Pembahasan

14
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9. Fakta adalah peristiwa yang benar-benar 
terjadi dan dapat dibuktikan kebenarannya 
secara objektif. Biasanya kalimat fakta 
disertai dengan data. Yang merupakan 
kalimat fakta adalah nomor (1) dan (4). 
Jadi, jawaban yang benar adalah B.

 � Jawaban: B

10. Sumber formal Pancasila adalah alinea 
IV Pembukaan UUD 1945 yang memuat 
rumusan dan susunan Pancasila secara 
resmi.

 � Jawaban: C

11. Tujuan yang ingin dicapai oleh bangsa 
Indonesia adalah terwujudnya keadilan 
sosial bagi seluruh rakyat Indonesia tanpa 
terkecuali.

 � Jawaban: E

12. Salah satu maksud nilai Pancasila bersifat 
objektif adalah nilai-nilai dalam Pancasila 
akan tetap ada sepanjang masa dalam 
kehidupan bangsa Indonesia, baik dalam 
adat istiadat, kebudayaan, kegiatan 
kenegaraan, maupun dalam keagamaan.

 � Jawaban: C

13. Asas pembangunan nasional meliputi:
•	 Demokrasi
•	 Usaha	bersama	dan	kekeluargaan
•	 Peri	kemanusiaan	dan	keseimbangan
•	 Adil	dan	merata
•	 Manfaat
•	 Kepercayaan	diri
•	 Kesadaran	hukum

 � Jawaban: D

14. Sebagai sebuah ideologi terbuka, nilai-nilai 
dasar Pancasila (cita-cita dan tujuan) tetap 
tidak boleh berubah. Yang boleh berubah 
mengikuti keadaan dan perkembangan zaman 
adalah nilai instrumentalnya (pengamalan).

 � Jawaban: C

15. Inti nilai-nilai Pancasila bersifat universal 
karena dapat diterapkan dan digunakan 
juga oleh negara lain.

 � Jawaban: B

16. Pada 7 Agustus 1945, BPUPKI dibubarkan 
dan akan dibentuk Dokuritsu Junbi Inkai 
(PPKI) dengan Ir. Soekarno sebagai ketua.

 � Jawaban: D

17. Tanggal 31 Mei 1945, Dr. Soepomo 
menyampaikan Dasar Negara Indonesia 
Merdeka, yaitu:
1) Persatuan
2) Kekeluargaan
3) Keseimbangan lahir dan batin
4) Musyawarah
5) Keadilan rakyat

 � Jawaban: A

18. Pemberian grasi, amnesti, abolisi, dan 
rehabilitasi oleh presiden diatur dalam Pasal 
14 ayat 1 dan 2 Undang-Undang Dasar 1945.

 � Jawaban: D

19. Hal keuangan diatur secara khusus dalam 
Undang-Undang Dasar 1945 Pasal 23. 

 � Jawaban: A

20. Waktu perubahan (amandemen) UUD 
1945 adalah:
•	 Amandemen	pertama:	Sidang	Umum	

MPR tahun 1999
•	 Amandemen	kedua:	Sidang	Tahunan	

MPR tahun 2000
•	 Amandemen	ketiga:	Sidang	Tahunan	

MPR tahun 2001
•	 Amandemen	keempat:	Sidang	Tahunan	

MPR tahun 2002
 � Jawaban: B

21. Amandemen Undang-Undang Dasar 
Negara Republik Indonesia Tahun 1945 
yang dilakukan mencakup 16 bab, 37 
pasal, dan 194 ayat, 3 pasal Aturan 
Peralihan, dan 2 pasal Aturan Tambahan.

 � Jawaban: C

22. Hal tersebut merupakan isi Pasal 7C UUD 
1945 hasil amandemen yang ketiga.

 � Jawaban: D

23. Bab IV dalam Undang-Undang Dasar 1945 
yang berisi tentang Dewan Pertimbangan 
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Agung dihapus melalui amandemen 
Undang-Undang Dasar 1945 keempat.

 � Jawaban: A

24. Undang-Undang Dasar 1945 disahkan dan 
ditetapkan oleh PPKI melalui sidang PPKI 
pertama pada 18 Agustus 1945.

 � Jawaban: C

25. Tentara Keamanan Rakyat dibentuk 5 
Oktober 1945 dengan Oerip Soemohardjo 
ditunjuk sebagai Kepala Staf Tentara 
Keamanan Rakyat yang pertama.

 � Jawaban: A

26. Provinsi Papua Barat beribu kota di Manokwari.
 � Jawaban: C

27. Pada tanggal  13 Desember 1957 
pemerintah Indonesia mengumumkan 
Deklarasi Djuanda. Melalui deklarasi ini 
pemerintah mengumumkan bahwa batas 
laut teritorial wilayah Indonesia adalah 12 
mil diukur dari garis pantai.

 � Jawaban: B

28. Konferensi Meja Bundar  yang berlangsung 
di Den Haag pada 23 Agustus sampai 
2 November 1949, berhasil mengakhiri 
konfrontasi	fisik	antara	Indonesia	dengan	
Belanda.

 � Jawaban: E

29. Untuk membantu kerja presiden, PPKI 
membentuk 12 kementerian yang terdiri 
atas:
•	 Departemen	Dalam	Negeri
•	 Departemen	Luar	Negeri
•	 Departemen	Kehakiman
•	 Departemen	Keuangan
•	 Departemen	Kemakmuran
•	 Departemen	Kesehatan
•	 Departemen	Penerangan
•	 Departemen	Pengajaran,	Pendidikan,	

dan Kebudayaan
•	 Departemen	Sosial	
•	 Departemen	Pertahanan
•	 Departemen	Perhubungan
•	 Departemen	Pekerjaan	Umum.

 � Jawaban: C

30. Pada tanggal 19 Desember 1961, Presiden 
Soekarno mengumumkan pelaksanaan 
Trikora di Alun-alun Utara Yogyakarta. 

 � Jawaban: B

Tes Inteligensi 
Umum (TIU)
31. Cara memainkan alat musik FLUTE adalah 

dengan cara DITIUP. Cara memainkan alat 
musik HARPA adalah dengan cara DIPETIK. 

 � Jawaban: B

32. Kata bantu untuk menyebut PADI adalah 
SEBULIR. Kata bantu untuk menyebut 
DARAH adalah SEGUMPAL.

 � Jawaban: C

33. PENSIL merupakan alat yang digunakan 
untuk MENULIS. PISAU merupakan alat 
yang digunakan untuk MENGIRIS.

 � Jawaban: D

34. Alat pertahanan diri dari SIPUT adalah 
CANGKANG. Alat pertahanan diri dari 
KAKTUS adalah DURI.

 � Jawaban: D

35. Diketahui premis:
•	 Semua	pegawai	mendapat	gaji	pokok.	
•	 Sebagian	pegawai	mendapat	bonus	

penghasilan. 
Jika salah satu premis partikular, maka 
kesimpulan pasti partikular.
Kemungkinan jawabannya adalah C dan 
E. Kesimpulan yang tepat adalah sebagian 
pegawai mendapat gaji pokok dan bonus 
penghasilan.

 � Jawaban: C

36. Diketahui premis:
1. Semua pasangan yang menikah di 

KUA adalah pasangan sah. 
2. Pasangan yang sah, pasti memiliki 

buku nikah. 
3. Rina dan Budi mempunyai buku nikah.
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Dari premis 1 dan 2 menghasilkan: 
4. Semua pasangan yang menikah di 

KUA pasti memiliki buku nikah. 
Dari premis 3 dan 4, diperoleh kesimpulan 
Rina dan Budi tentu menikah di KUA.

 � Jawaban: C

37. Jika semua pemilik mobil di Yogyakarta 
harus mempunya surat izin mengemudi dan 
Lantip memiliki 2 mobil mewah maka Lantip 
wajib memiliki surat izin mengemudi.

 � Jawaban: B

38. Diketahui:
•	 Kendaraan	roda	dua	dan	bermesin	

boleh memasuki tol 
•	 Sementara	kereta	kuda	beroda	dua.	
Jika kereta kuda beroda dua tetapi tidak 
bermesin maka kereta kuda dilarang 
masuk jalan tol.

 � Jawaban: D

39. Diketahui premis:
•	 Semua	balita	mendapat	imunisasi.		
•	 Beberapa	balita	mendapat	vitamin.		
Jika salah satu premis partikular maka 
kesimpulan pasti partikular. 
Kemungkinan jawabannya adalah pilihan 
C dan D. Kesimpulan yang tepat adalah 
beberapa balita mendapat imunisasi dan 
vitamin. 

 � Jawaban: D

40. Diketahui pernyataan utama:
•	 Anton	lebih	tua	daripada	Cika	maka

Anton > Cika
•	 Bowo	lebih	muda	daripada	Desti	maka

Bowo < Desti atau Desti > Bowo
Dari soal
Endang lebih tua dari Desti maka
Endang > Desti
Sehingga:
Endang > Desti > Bowo
Jawaban yang benar adalah Endang lebih 
tua dari Bowo.

 � Jawaban: D

41. Dari soal:
Bowo lebih muda daripada Cika maka
Bowo < Cika atau Cika > Bowo sehingga
Anton > Cika > Bowo, tetapi Anton dan 
Cika tidak dapat dibandingkan dengan 
Desti (Jawaban A, B, C, dan D salah). 
Jadi, jawaban yang benar adalah Anton 
lebih tua dari Bowo.

 � Jawaban: E

42. Diketahui:
Mobil 1 > Mobil 2
Mobil 3 > Mobil 2  +
Mobil 1 + Mobil 3 > 2 × Mobil 2

 Mobil 1 + Mobil 3
2

 > Mobil 2

Jadi, rata-rata harga mobil 1 dan 3 pasti 
lebih besar dari harga mobil 2.

 � Jawaban: A

43. Misalkan gaji Pak Gito adalah X, maka:
Gaji Pak Maryadi = X + Rp300.000,00

Gaji Pak Agus = 
1 x
3

Berapa pun besar gaji Pak Gito:
Gaji Pak Gito < Gaji Pak Maryadi
Gaji Pak Agus < Gaji Pak Gito
Jadi, Gaji Pak Agus < Gaji Pak Gito < 
Gaji Pak Maryadi

Jadi, gaji Pak Maryadi selalu lebih besar 
dari gaji Pak Agus.

 � Jawaban: E

44. 30, 31, …, …, 40, 45 
Memiliki pola: 

30 31 33 36 40 45

+1 +2 +3 +4 +5

Angka yang dicari =  31 + 2 = 33
     33 + 3 = 36

 � Jawaban: D

45. 6, …, 29, 174, …, 1002, 995 
Memiliki pola:

6 36 29 174 167 1002  995 

×6 –7 ×6 –7 –7×6

Angka yang dicari =  6 × 6 = 36
     174 – 7 = 167

 � Jawaban: D
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46. 29, 66, 127, 218,… 
Memiliki pola: 
2 + 33 2 + 43 2 + 53 2 + 63 2 + 73

29      66       127        218         345

Angka yang dicari =  2  + 7³ = 345
 � Jawaban: E

47. Pola sebelah kiri, 

15  = (9 × 7) – (8 × 7) 
maka 
Y  = (13 × 9) – (12 × 8) 
 = 117 – 96
 = 21

 � Jawaban: B

48. Lakukan operasi di dalam kurung 
terlebih dahulu.

(1,69 : 13) × 1,3 = 10

1,69
13

1,3× = 0,169

 � Jawaban: B

49. Lakukan operasi di dalam kurung 
terlebih dahulu.
INGAT: Minus ketemu minus hasilnya 
positif
(– 34 × (–22)) – (–2.020) 

= 748 + 2.020 
= 2.768

 � Jawaban: A

50. Diketahui: rata-rata dari 2, 3, x, dan y 
adalah 5, maka:
2 3 x y 5

4
5 x y 20

x y 15

+ + +
=

+ + =
+ =

Rata-rata dari 4, 5, 6, x, dan y adalah:
4 5 6 (x y) 4 5 6 15

5 5
30
5

6

+ + + + + + +
=

=

=

 � Jawaban: D

51. Diketahui: 2Luas 120 cm p 120= ⇒ × =
Panjangnya (p) bertambah 25% dan 
lebarnya (l) berkurang 20% maka luasnya 
menjadi:
( ) ( )
( ) ( )

2

p 25%p 20%
125%p 80%
125 80p
100 100
5 4p
4 5
20 p
20
20 120
20
120 cm

+ × −

= ×

= ×

= ×

= × ×

= ×

=

 









Jadi, luasnya tetap.

 � Jawaban: C

52. Diketahui:
Banyak bagian = 8
Banyak seksi = 10—16
Banyak pegawai/seksi = 40—60
Banyak juru tulis = 10% dari pegawai
Jumlah minimum juru tulis pada setiap 
bagian adalah:
= batas bawah seksi  batas bawah           
   pegawai  10%
= 10  40  10%
= 40 juru tulis

 � Jawaban: A

53. Misalkan: 
Usia Rudi sekarang = a 
Usia Marlena sekarang = b
•	 Jika	 sepuluh	 tahun	yang	 lalu	Rudi	

adalah sepertiga dari usianya sekarang, 
maka:

 a – 10 = 1
3

a 

    a – 1
3

a = 10

    2
3

a = 10 
       a = 15

Usia Rudi sekarang = 15 tahun.
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•	 Jika	 lima	 belas	 tahun	 yang	 akan	
datang perbandingan antara usia 
Marlena dan usia Rudi adalah 3: 5 
maka Usia Rudi 15 tahun mendatang 
adalah = 15 + 15 = 30 tahun

•	 Dapat diketahui usia Marlena, yaitu:
+

=
+
+

=
+

+ = ×

b 15 3
a 15 5
b 15 3

15 15 5
3b 15 30
5

b + 15 = 18
       b = 18 – 15
       b = 3 tahun

Jadi, usia Marlena 5 tahun yang akan 
datang adalah b + 5  = 3 + 5 = 8 tahun

 � Jawaban: E

54. Perhatikan gambar berikut.

8 
cm

8 cm

4 cm

4 
cm

8 cm

4 cm

4 cm

4 cm

L1

L2

L3

•	 Luas segitiga (L1)

L1 = × × = 21 4 12 24 cm
2

•	 Luas persegi (L2)
L2 = 4 x 4 = 16 cm2

•	 Luas trapesium (L3)

L3 = × + × = 21 (4 8) 4 24 cm
2

Jadi, luas daerah yang diarsir adalah 
L1 + L2 + L3 = 24 cm2 + 16 cm2 + 24 cm2 

= 64 cm2

 � Jawaban: B

55. Misalkan:
umur anak ke-1 = 2x
umur anak ke-5 = ½ . 2x = x
umur anak ke-2 = 2x – 3 
umur anak ke-3 = x + 5

umur anak ke-4 = x + 3
Jumlah umur = 2x + x + (2x – 3) + (x + 5) 
+ (x + 3) = 7x + 5

jumlah umurrata-rata
5

7 515
5

7 5 75
7 70

10

x

x
x
x

=

+
=

+ =
=
=

Jadi, umur anak tertua = 2x = 2 . 10 = 20 
tahun.

 � Jawaban: B

56. Dari soal diperoleh data yang sudah diurut 
dan diketahui (9 data):
86, 86, 90, 90, 90, 96, 100, 100, 100
Terdapat 2 siswa yang belum diketahui 
nilainya.
Median adalah nilai tengah setelah 
diurutkan.
Karena ada 11 siswa maka mediannya 
adalah siswa ke-6. Jadi, 91 menempati 
urutan ke-6.
86, 86, 90, 90, 90, 91, 96, 100, 100, 100
Satu	nilai	lagi	adalah	≥	91.	
Menurut pilihan jawaban yang ada maka 
dua siswa yang belum diketahui yang 
paling mungkin adalah 93 dan 91.

 � Jawaban: D

57. Perhatikan pembahasan berikut.
Berotasi 45o serah jarum jam.

Berotasi 45o berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: A

58. Perhatikan pembahasan berikut.
Sisi bertambah 1.

 � Jawaban: C
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59. Perhatikan pembahasan berikut.
Bertambah tinggi

Bergeser ke arah kiri atasTetap

 � Jawaban: A

60. Perhatikan pembahasan berikut.
Posisi tetap.

Posisi tetap.

Bergeser 1/2 langkah 
berlawanan arah jarum jam.

Bergeser 1 langkah searah jarum jam.

 � Jawaban: C

61. Perhatikan pembahasan berikut.
Bertambah 1 dan bergeser 1 langkah 
searah jarum jam.

Bergeser 1 langkah searah jarum jam.
Warna 1: putih-putih-hitam-putih-hitam.
Warna 2: putih-hitam-hitam-putih-hitam-.

 � Jawaban: B

62. Gambar berotasi 90o berlawanan arah 
jarum jam.

 � Jawaban: D

63. Gambar berotasi 90o berlawanan arah 
jarum jam.

 � Jawaban: D

64. Perhatikan pembahasan berikut.

Posisi bergeser 
1 langkah 
berlawanan 
arah jarum jam.

Berotasi 90o 

berlawanan arah 
jarum jam.

Bertambah 1 
titik lingkaran.

 � Jawaban: E

65. Perhatikan pembahasan berikut.

Posisi bergeser 1 langkah ke atas.

Posisi bergeser ke tiap sudut 
berlawanan arah jarum jam.

 � Jawaban: A
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Tes  Karakteristik 
Pribadi (TKP)

Skor   5  4  3  2  1

66.   E   B   D   A   C 

67.   D   B   E   C   A 

68.   B   E   A   C   D 

69.   A  D   C   B   E 

70.   B   D   C   E   A 

71.   D   E   B   A   C 

72.   A   B   D   C   E 

73.   C   E   A   D   B 

74.   B   E   A   D   C 

75.   B   E   A   D   C 

76.   D   B   A   E   C 

77.   B  E  A  C  D

78.   C   E   A   D   B 

79.   D   B   E   C   A 

80.   D   B   C   E   A 

81.   D   B   A   C   E 

82.   E   A   C   D   B  

83.   E   B   D   C   A 

84.   D   E   C   B   A 

85.   C   B   D   E   A 

86.   C  A   B   E   D 

87.   B   D   C   E   A 

88.   A   B   C   E   D 

89.   B   E   C   A   D 

90.   C   E   A   D  B 

91.   A   E   D   B   C 

92.   B   A   C   E   D 

93.   E   C    D   B   A 

94.   C   E   A   D   B 

95.   C   E  A  B  D

96.   E  C  D  B  A

97.   D   A   C   B   E 

98.   C  D  B  E  A

99.   E  B  D  C  A

100.  D   C  B  E  A




